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UvoD

V ramci EU25, Slovenska republika deklaruje dobré vysledky v oblastiach ako su: predaj
novo- na trh uvadzanych produktov, zamestnanost v stredne vysokej a high-tech vyrobe,
vydavky na inovacie v malych astrednych podnikov. Vysoké percento populacie ma
ukoncené stredoskolské vzdelanie. Slovenské malé a stredné podniky zvysili svoje vydavky
na informacné a komunikacné technolégie (dalej len ,,IKT“). Prevazujucim trendom je SirSie
vyuZzivanie IKT vo vSetkych sférach Zivota. V dlhodobej intenzivnej medzinarodnej spolupraci
v oblasti vedy atechniky vacsina vedenia podnikov vidi "inovacie ako prostriedok
pre naplnenie strategickych cielov spolo¢nosti "a ma pozitivny slon k aplikacii inovacii. MSP
maju znacny zdujem oinovacné projekty. Medzi najdéleZitejSie ciele uskutocnenych
inovacnych aktivit podnikov v odvetviach priemyslu a vybranych sluzieb patri zvySenie kvality
produktov alebo sluZieb, ktoré v zistovani oznacilo 50,5% podnikov s technologickou
inovaciou a rozsirenie sortimentu vyrobkov a znalostne intenzivnych sluzZieb, resp. znalostnej
menej intenzivnych sluzieb (45,7%). Dalsim déleZitym cielom bolo zvy$enie podielu na trhu
(34,7%) azvysenie pruznosti vyroby alebo poskytovania sluzieb alebo nahradenie
zastaranych produktov alebo procesov, ktoré uviedlo 32,1%, resp. 27,9% podnikov
s technologickou inovaciou. Inovativny pristup krieSeniam vekonomike a vSeobecne
v akejkolvek oblasti ludskej ¢innosti, hfadanie lepSich produktov, procesov alebo sp6sobu ich
realizacie tvori zaklad pre napredovanie a Uspesny rast firiem, akademickych a na vyskum
a vyvoj (dalej iba ,VaV“) zameranych institucii a tym aj regionu.

Z celkového poctu podnikov spracovatelského priemyslu viac ako 40% patri do skupiny
s nizkou technoldgiou (viac ako tri Stvrtiny do skupiny snizkou astredne nizkou
technoldgiou). Z tychto podnikov len cca tretina je inovacne aktivna, pricom len nieco cez
2/3 inovdcii tychto podnikov malo technologicky charakter (zvysok tvorili netechnologické
inovacie). Podnikov so stredne vysokou technoldgiou bolo v spracovatelskom priemysle
18,2 % a len 2,9% patri do sektoru s vysokou technoldgiou. Prieskum vsak ukazal, Ze podniky
v tychto sektoroch su inovacne aktivnejSie ako v sektoroch s nizsimi technolégiami. Podiel
inovativnych podnikov z celkového poctu podnikov v sektore s vysokou technolégiou bol az
60,7%, pricom az dve tretiny tychto aktivit tvorili technologické inovacie.



HLAVNE PRIEMYSELNE ODVETVIA A VYKONNOST ICH VYSKUMNE]
A VYVOJOVE] BAZY NA SLOVENSKU A V KSK

Predpokladom inovativnosti firmy su kreativni ludia, ktori vnej pracuju. Investovanie
do vzdelavania, inovacii, vyskumu avyvoja zasadne zvySuje hodnotu podniku, je jeho
konkuren¢nou vyhodou a zdroven rozsiruje Skalu jeho mozZnosti a prilezitosti. KSK ma
relativne vzdelanu a kvalifikovani pracovnu silu, ktord predstavuje jedno zkluéovych
vychodisk pre rozvoj inovacii. Existuje potencial pre inovacny technologicky rozvoj tradi¢nych
segmentov priemyslu ako aj perspektivnych odvetvi. Rovnako tak existuje obecna podpora
ekonomiky zaloZenej na vedomostiach — podpora vytvdrania vedomosti — dusSevného
vlastnictva v samospravnom kraji. Stat garantuje patentovy monopol. Pozitivny trend
vo vyvoji Struktury ekonomicky aktivneho obyvatelstva orientovaného na znalosti sme
zaznamenali v poslednych rokoch. PrileZitost vyuZivat informacie z duSevného vlastnictva je
zaistena na institucionalnej zakladni. Na druhej strane, regionalny inovacny systém v kraji,
jeho kvalita je odrazom vnutornej vole firiem po inovaciach a skvalithovani inovacnych
procesov medzi regiondlnymi aktérmi ainovacna politika Slovenskej republiky je
sprevadzand negativnymi aspektmi, ako je chybajuca zdkladna pre Standardizovany narodny
inovacny systém. Rovnako tak dlhodobo neexistujuci efektivny systém administracie
a koordindcie inovacii. Nedotiahnuty kompaktny ndrodny aregionalny systém podpory
inovacii z verejnych zdrojov a hodnotiaci systém pre identifikaciu hospodarskych a socialnych
dopadov realizovanych inovacnych aktivit a procesov. Nizka Uroven financovania vedy
a vyskumu je konsStatovana spolocne aj s nizkym zapojenim podnikov do vedy a vyskumu
sich naslednou trhovou komercionalizaciou. Inovacné prostredie trpi nedostatkom
kompetentnej a kritickej masy [udskych zdrojov. Prepojenie medzi priemyslom
a akademickou sférou je na sucasné potreby ekonomiky 21. storolia nedostato¢né, ucast
domacich inovacnych podnikov v klticovych a perspektivnych MSP je v porovnani s nasimi
prirodzenymi konkurentmi nizka aj vzhladom na nedostatok pro-inovacnej kultury. Aj
napriek zvySeniu objemu financnych prostriedkov v ramci opatreni politik tykajucich sa vedy
a vyskumu, ako aj na zaklade predpokladaného buduceho vyvoja v blizkej buducnosti je
mozné konstatovat, Ze financné prostriedky zo Statneho rozpoctu nebudd schopné pokryt
potreby inovacného vyvoja v Slovenskej republike a v KSK. Spracovanie projektovych Ziadosti
podporovanych z medzinarodnych grantovych zdrojov je tazké. Domace podniky maju slabo
rozvinuté medzinarodné kontakty v oblasti vedy avyskumu. Na Slovensku a v kraji je
k dispozicii maly pocet explicitnych inovaénych nastrojov v porovnani s krajinami EU,
rovnako ako je nedostatok pro-aktivnych nastrojov v inovacnej politike. Podpora realizacie
priamych vystupov s vysokou pridanou hodnotou je nedostato¢na alebo neexistuje.

Slovenska ekonomika stale nedosiahla Zziadanu Struktiru ekonomik vyspelych krajin. Podiel
zastUpenia priemyslu na celkovej hrubej pridanej hodnote na Slovensku patri medzi najvyssie
v EU27 a podla Eurostatu v roku 2008 dosiahol podiel 28,1%. Hlavné priemyselné odvetvia



na Slovensku sU automobilova a strojarenska vyroba, vyroba pocitacov a elektronickych
zariadeni, vyroba kovov a kovovych konStrukcii, vyroba, gumy a plastov, vyroba koksu
a rafinovanych ropnych produktov.

V KoSickom kraji podla objemu trZieb za vlastné vykony atovar medzi najvyznamnejsie
priemyselné odvetvia patri vyroba aspracovanie kovov (metalurgia), doddvka elektriny,
plynu a pary, vyroba motorovych vozidiel, ndvesov a privesov, vyroba strojov a zariadeni
a vyroba elektrickych zariadeni. Z hladiska poctu zamestnancov je to vyroba a spracovanie
kovov, vyroba motorovych vozidiel, vyroba strojov a zariadeni.

HLAVNE SILNE A SLABE STRANKY SR A JEHO MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV,
POKIAL IDE O VYSKUM A INOVACIE

Slovenska republika vybudovala institucionalne Struktury pre podporu vedy a techniky, ma
kvalifikovanych pracovnikov vo vyskumnych organizaciach a pomerne vzdelanu pracovnu
silu.

Zakladné problémy vyskumu, vyvoja ainovacii na Slovensku su v porovnani s ostatnymi
krajinami vtom, Ze mame nedostatocny pocet vysoko kvalifikovanych vedcov v kfucovych
technologickych smeroch, absolitne nevyhovujice je uplatnenie priemyselnych prav,
zaznamendavame regionalne rozdiely voblasti vyskumu avyvoja, vacsina vyskumnych
a vyvojovych aktivit je suUstredend v Bratislavskom kraji. Mame nedostato¢né financné
a fudské zdroje vo vyskume a vyvoji, nedostato¢nu produktivitu vyskumného a vyvojového
potencidlu ajej relativnu blizkost k zahraniciu, slabé prepojenie medzi vyskumnymi
a vyvojovymi pracoviskami, slabé spojenie medzi vyskumom avyvojom aich vysledkami
pre ekonomicku prax, ako aj nedostatocné vyuzitie institutu priemyselnych prav. Hlavnym
doévodom zniZenia finan¢ného podielu podnikatelského sektora na vyskume a vyvoji je nizky
prenos znalosti z univerzit a vyskumnej sféry do podnikatelskej sféry.

Ak ma byt vyskum avyvoj Uspesny, nastavené programy musia byt implementované
vo vhodnych spolocenskych ekonomickych podmienkach. Podniky potrebuju priaznivé
podmienky a zodpovedajuci kapitdl, schopnost tvorit multifaktoridlne inovacnej siete,
cez ktoré by mohli realizovat svoje projekty. Pokial ide o obmedzené finan¢né a ludské
zdroje u malych astrednych podnikov, pre ich aktivne zapojenie do vyskumu a vyvoja je
dolezité mat klastre, technologické platformy afunkéné technologické inkubatory.
Na Slovensku je dosial minimalna Statna pomoc pre klastre. Z tohto dévodu odporuc¢ame
zmenit kompetencné zakony tak, aby regiony mohli byt kompetentné v oblastiach inovacii,
vyskumu avyvoja atiez podporit regiony financiami, aby mohli podporovat regionalne
inovacné systémy, vratane regionalnych klastrov. Pokial ide o inkubatory, mali by sa viac
sustredit na univerzitnych pracoviskach SAV (Slovenska akadémia vied), alebo presnejsie
povedané u tychto organizacii. Aj napriek vyssie uvedenym problémom je podpora vyskumu
a vyvoja dblezitym faktorom zvySovania konkurencieschopnosti narodného hospodarstva.



Slovensko sa zaviazalo k zvySeniu celkovych vydavkov na vyskum a vyvoj na 1,8% z HDP do
roku 2015. Prostrednictvom zvySenych vydavkov na VaV azapojenie podnikatelského
sektora sa zvysia inovacie a konkurencieschopnost slovenského hospodarstva

Aj napriek vysSie uvedenym problémom je podpora vyskumu a vyvoja dolezitym faktorom
zvySovania konkurencieschopnosti narodného hospodarstva. Slovenska republika sa
zaviazala na zvysenie celkovych vydavok na vyskum a vyvoj v podiele az 1,8% na HDP do roku
2015 (na zaklade dlhodobého ciela Statu voblasti VaV politiky do roku 2015).
Prostrednictvom zvysSenych vydavkov na VaV avyssim zapojenim podnikatelskej sféry sa
ocakava aj vyssi podiel inovacii a zvySenie konkurencieschopnosti slovenského hospodarstva.

PODNIKY S INOVACNOU AKTIVITOU

Podniky s inovacnou aktivitou su tie, ktoré uviedli na trh nové alebo vyrazne zdokonalené
produkty alebo zaviedli vramci podniku nové alebo vyrazne zdokonalené procesy, alebo
zaviedli organizaénud alebo marketingovu inovaciu. Dalej sa sem zahrnuju aj tie podniky,
ktoré mali nedokoncené alebo pozastavené inovacné cinnosti zamerané na produkty
a procesy. V uplynulej druhej polovici dekady bolo v Slovenskej republike 33,6% inovacne
aktivnych podnikov (v priemysle a vybranych sluzbach spolu ich bolo 36,1%). Mierne vyssiu
inovacnu schopnost mali podniky v odvetviach priemyslu (37,1%) ako v odvetviach sluZieb
(35,1%). V porovnani s predchadzajucim zistovanim (rok 2006) sa podiel inova¢ne aktivnych
podnikov v priemysle zvysil viac ako o tretinu (o 10,3 p. boda) a v odvetviach sluzieb o0 12,5
percentualneho bodu (t.j. viac ako o polovicu). Narast inovacnych aktivit je dosledkom
zahrnutia netechnologickych inovacii do celkovej inovacCnej aktivity podnikov. Bez
zapocitania netechnologickych inovacii bolo v priemysle 26,5% a v sluzbach 16,7% inovacne
aktivnych podnikov, ¢o v priemysle predstavuje o 0,3 p.b. menej a vsluzbach o 5,9 p.b.
menej ako v zistovani v roku 2006.

Rovnako ako v predchadzajucom obdobi bola celkova inovacna aktivita podnikov priamo
umerna ich velkosti. Inovacna aktivita sa zvySila vo vsetkych velkostnych kategoriach
podnikov priemyslu i sluzieb. Najintenzivnejsi rast inovacnych ¢innosti bol v oboch sektoroch
v skupine malych podnikov. Rozhodujuci podiel (95,3%) podnikov s technologickou inovaciou
v priemysle a sluzbach tvorili UspeSne inovujuce podniky, ktoré zaviedli inovacie produktu
alebo procesu, resp. obidva druhy inovacii. Nedokoncené alebo pozastavené inovacné
¢innosti uviedlo 4,7% inovujucich podnikov. Viac ako 60% zo vSetkych inovujucich podnikov
tvorili podniky s technologickymi inovaciami. Netechnologické (marketingové, organizacné)
inovacie zaviedlo 39,7% podnikov s inovacnou aktivitou.



. P . Pocet podnikov s inovaénou aktivitou Podiel z celkavého poétu podnikov
Druh inovaénej €innosti v %
spolu priemy- | staveb- | sluzby spolu priemy- | staveb- | sluzby
sel nictvo sel nictvo
Vsetky druhy inovacénej
&innosti 3950 1866 456 1628 33,6 37,1 21,8 351
Technologické inovéacie 2339 1333 230 776 19,9 26,5 11,0 16,7
Uspesne technologické
inovécie 2221 1291 213 718 18,9 25,6 10,2 15,5
Inovéacie produktu (len) 442 269 34 139 3,8 53 1,6 3,0
Inovécie procesu (len) 765 460 61 244 6,5 9,1 2.9 53
Inovécie produktu a
procesu 1014 562 118 335 8.6 11,2 56 1,2
Nedokonéené a/alebo
zastavené inovacéné aklivity 117 41 17 59 1,0 0.8 0.8 1.3
Netechnologické inovécie 1611 533 225 853 13,7 10,6 10,8 18,4
Podniky bez inovagénej aktivity 7811 3171 1631 3009 66,4 62,9 78,2 64,9

Inovacia produktu znamena zavedenie nového alebo vyrazne zdokonaleného produktu
na trh. Tento produkt méze byt novy len pre podnik a/alebo novy aj pre trh. Podiel podnikov,
ktoré zaviedli inovaciu produktu, ktory je novy aj pre trh (nielen pre podnik) predstavuje
58,0 % z celkového poctu podnikov s inovdaciou produktu v priemysle a vybranych sluzbach
(v priemysle 59,8%, v sluzbach 54,8%).

V priemere az 66% inovacii produktu v priemysle a vybranych sluzbach vyvinuli samotné
inovujuce podniky, v spolupraci sinymi podnikmi alebo inStituciami to bolo 20,5% a len
13,5 % inovacii produktu bolo vyvinutych inymi podnikmi alebo institdciami. Z realizovanych
inovacii procesov vsak bola az Stvrtina vyvinuta inymi podnikmi alebo instituciami, 30,4%
v spolupraci s inymi podnikmi a 44,7% samotnymi inovujucimi podnikmi.

Inovacia produktu Inovacia procesu
Inovacia bola vyvinuta [ | . . i | . y
prevaZney grls‘igge priemysel sluzby grljlg{)sye priemysel sluzby
- samotnym podnikom 66,0 69,4 60,0 44,7 47,0 40,8
- podnikom v spolupraci 20,5 21,7 18.4 30.4 33,2 25,4
s inymi podnikmi
- inymi podnikmi alebo 13,5 8.9 21,6 24,9 19.8 33.8
instituciami

PrevaZzujuca cast (2/3) podnikov v priemysle i sluzbach, ktoré zaviedli inovaciu produktu
alebo procesu mala pracovisko vyskumu a vyvoja, resp. si obstarala vonkajsi vyskum a vyvoj.

V priemere 33,6% podnikov priemyslu a sluzieb, ktoré v roku 2006-2008 vykondvali inovacné
¢innosti, bolo sucéastou skupiny podnikov, priom zhruba Stvrtina z nich mala Ustredie
v zahranici. Tri Stvrtiny inovativnych podnikov realizovali svoju produkciu (vyrobky alebo
sluzby) na miestnych, prip. regionalnych trhoch. Zaroven 55,5% podnikov v priemysle
a sluzbach (v priemysle 65,5%, vsluzbach 44%) predavalo svoje produkty na trhoch
¢lenskych, resp. kandidatskych krajin EU a 18,7% na trhoch ostatnych krajin.



Vlyroba potravin, napojov a tabakowch vyrobkov
Vyroba textilu, odevov, koZe a koZ.vyrobkov
Spracovanie dreva,vyrobky z dreva, korku (bez nabytku)
Vyroba papieraa papierowch vyrobkov

Tla¢ areprodukcia zdznamovych médii

Vyroba koksu, ropnych produktov

47,7
9,1

32,2

24,2

100,0

Vyroba chemikaliia chemickych vyrobkov
Vyroba zakl.farmaceutickych vyrobkova farm.pripravkov
Vyroba vyrobkov z gumy plastu
Vyroba ostat.nekov.minerdlnych vyrobkov
Vyroba aspracovanie kovov
Vyroba kovov.konstrukcii okr.strojov a zariadeni
Vyroba pocitatovych, elektronickych a optickych vyrobkov
Vyroba elektrickych zariadeni
Vyroba strojov a zariadeni i.n.
Vyroba motor.vozidiel, navesov, privesov
Vyroba ost.dopravnych prostriedkov
Vyroba nabytku
Inavyroba 81,3

Opravaa instaldcia strojova pristrojov

%
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Finanéné a poistovanie ¢innosti
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Zatial ¢o podiel poctu podnikov sinovacnou aktivitou v priemysle a sluzbach spolu
predstavoval len 36,1%, ich podiel na celkovych trzbach dosiahol 72% a na celkovom pocte
zamestnancov 66,2%. To nasvedcuje tomu, Ze ekonomickda vdha podnikov sinovacnou
aktivitou je vyssia ako ich pocetnost. Relativnu doleZitost podnikov sinovacnou aktivitou
vo vybranych ukazovateloch zndzornuje prehlad:



Podiel podnikov s inovaénou aktivitou v %
Ukazovatel priemysel a priemysel sluzby
sluzby spolu
Pocet podnikov 36,1 37,1 35,1
Trzby 72,0 78,3 60,4
Zamestnanci 66,2 61,0 87,2

SPOLUPRACA PODNIKOV PRI INOVACIACH

Spolupracou pri inovaciach v zmysle tohto zistovania sa rozumie aktivna ucast na spoloénych
vyskumno-vyvojovych projektoch a ostatnych inovacnych projektoch s inymi podnikmi alebo
nekomerénymi inStiticiami. Viac ako 31% podnikov stechnologickou inovaciou
spolupracovalo pri inovaciach sinymi partnermi (v priemysle to bolo 33,5%, vo vybranych
sluzbach 31,2% podnikov). Za najcastejsi typ partnera pre spolupracu pri inovaciach oznacili
podniky v priemysle a sluzbach spolupracu s dodavatelmi materidlov, komponentov alebo
softvéru (27,9%) a s klientmi alebo zakaznikmi (22,3%).

podniky v ramci skupiny podnikov 12,8

dodavatelia materidlov, komponentov alebo softvéru 27,9

klienti alebo zakaznici 22,3
konkurentia ostatné podniky rovnakom odvetvi | 14,9
konzultanti, komercné laboratoria alebo sikromné VV institucie | 15,0
univerzity a vysoké skoly | 13,1
vlddne aleboverejné vyskumné institlcie | 8,8
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Z teritoridlneho pohladu malo 39,8% partnerov spolupracujucich s podnikmi v priemysle
a sluzbach, ktoré zaviedli technologickd inovaciu sidlo v Slovenskej republike, 38,1%
v Eurdpe, 5,7% v USA, 5,1% v Cine alebo Indii a 7,1% v ostatnych krajinach. V sektore sluzieb
bol vzhladom na predmet podnikania vyssi podiel podnikov s partnermi so sidlom
vtuzemsku (takmer 47%), kym vpriemysle to bolo opacne avacSina (61,1%)
spolupracujucich partnerov bola zo zahranicia.

CIELE INOVACNYCH AKTIVIT PODNIKOV

Medzi najdolezitejSie ciele uskutoCnenych inovacnych aktivit podnikov v odvetviach
priemyslu avybranych sluzieb patri zvySenie kvality produktov alebo sluzieb, ktoré
v zistovani oznacilo 50,5% podnikov s technologickou inovaciou a rozsirenie sortimentu
vyrobkov a sluzieb (45,7%). Dal$im déleZitym ciefom bolo zvy$enie podielu na trhu (34,7%)
a zvySenie pruznosti vyroby alebo poskytovania sluZieb alebo nahradenie zastaralych



produktov alebo procesov, ktoré uviedlo 32,1%, resp. 27,9% podnikov s technologickou
inovaciou.

Ciele inovacnych aktivit boli velmi podobné v podnikoch priemyslu ivybranych sluZieb.
Vynimkou su ciele na zvySenie ochrany zdravia abezpelnosti ana zniZenie spotreby
materidlu a energie na jednotku produkcie, kde vacsi rozdiel medzi podnikmi priemyslu
a sluzieb (21,6 resp. 17,9 percentudlneho boda) vyplyva z charakteru produkcie odvetvi.

Podiel podnikov, ktorych inovacna ¢innost mala vysoky stupen vplyvu na jednotlivé vysledky
podniku v priemysle a vybranych sluzbach prezentuje tabulka:

Podiel podnikov s technologickou inovaciou,
o ktoré uviedli vysoky stLyaeﬁ dolezitosti ciela
Ciele inovacif v %
priemysel a priemysel sluzby
sluzby spolu
Rozsirenie sortimentu vyrobkov a sluzieb 45,7 45,0 46,8
Nahradenie zastaralych produktov/procesov 27,9 28,1 27,4
Vstup na noveé trhy 22,6 26,9 15,1
Zvysenie podielu na trhu 34,7 359 32,5
Zvysenie kvality produktov alebo sluzieb 50,5 51,2 49,2
Zvysenie pruznosti vyroby alebo poskytovania
sluzieb 321 32,4 31,4
Zvysenie kapacity vyroby alebo poskytovania
sluzieb 26,6 29,6 21,4
Zvysenie ochrany zdravia a bezpeénosti 21,7 29,6 8,0
Znizenie mzdovych nakladov na jednotku produkcie 15,5 221 4,1

ZDROJE INFORMACI{ PRE INOVACIE PODNIKOV

Zdroje informacii pre inovacie su informacie z vnutra podniku a zdroje z okolia podniku. Su
zatriedené do nasledujucich skupin: vnatorné, trhové, institucionalne a iné zdroje. Hlavnym
zdrojom informdcii pre inovacie su podla vyjadreni podnikov stechnologickou inovaciou
(40,1%) informacie ziskané vramci podniku alebo skupiny podnikov (vnutorné zdroje).
Potom nasledovali trhové zdroje, z ktorych informdcie od klientov a zakaznikov oznacilo
vysokym stupriom doélezZitosti 28,3% podnikov s technologickou inovaciou a informacie
ziskané od dodavatelov zariadeni, materidlu, komponentov alebo softvéru (25,4%).
vyuZivané len minimdalnym poc¢tom podnikov s technologickou inovaciou. K inym zdrojom
patria odborné konferencie, vystavy aveltrhy, vedecké casopisy a obchodné/technické
publikacie, odborné a odvetvové zdruzZenia. Z tychto informaénych zdrojov oznacilo vysokym
stupnom doélezitosti 12,7% podnikov konferencie, veltrhy a vystavy, 7,3% podnikov vedecké
Casopisy a publikacie a 3,7% podnikov odborné a odvetvové zdruzenia.



Nasledujuca tabulka prezentuje podiel podnikov stechnologickou inovaciou v priemysle
a vo vybranych sluzbach, ktoré uviedli vysoky stupen doleZitosti daného zdroja pre inovacie.

Podiel podnikov s technologickou inovaciou,
ktore uviedli vysoky stupen dolezitosti zdroja v %
Zdroje informacii pre inovacie
priemysel a . .
sluzby spolu priemysel sluzby
Vnutorné zdroje
V ramci podniku alebo skupiny podnikov 40,1 31,7 44,2
Trhové zdroje
Dodavatelia zariadeni, materialov, komponentov
alebo softveru 25,4 26,5 23,5
Klienti alebo zakaznici 28,3 30,5 24,4
Konkurenti a ostatné podniky v rovhakom odvetvi 13,9 14,8 12,4
Konzultanti, komeréné laboratoria alebo
sukromné VYV institucie 4,0 3,5 4,8
Institucionalne zdroje
Univerzity a in¢ inStitucie vyssieho vzdelavania 2,6 2,7 2,4
Vladne alebo verejné vyskumné institucie 08 08 0,8
Iné zdroje
Konferencie, veltrhy, vystavy 12,7 12,7 12,8
Vedecke ¢asopisy a obchodné/technicke 7.3 55 10,6
publikacie
Odborné a odvetvové zdruzenia 3.7 2,3 6,2

NE-TECHNOLOGICKE INOVACIE

Organizacné a marketingové inovdacie Organizacna inovdacia je zavedenie novej organizacnej
metdédy do obchodnej a ekonomickej praxe podniku (vrdtane manazérstva poznatkov),
organizacie pracoviska alebo vonkajsich vztahov, ktora nebola predtym v podniku pouZzita.

Marketingova inovacia je implementdcia novej marketingovej koncepcie alebo stratégie,
ktord sa vyznamne odliSuje od existujucich marketingovych metdd v podniku a nebola
predtym pouzita. VyZaduje to vyznamné zmeny dizajnu, alebo obalu produktu, umiestnenia
produktov, propagacie alebo cenovej tvorby produktov.

Podla prieskumu v rokoch v uplynulej dekdde zaviedlo 14,3% z celkového poctu podnikov
v priemysle asluzbach len netechnologické inovacie (z inovacne aktivnych podnikov to
predstavuje 39,7% podiel). V skupine podnikov s technologickymi inovaciami realizovalo
sucasne s inovaciami produktov a procesov aj marketingové alebo organizaéné inovacie az
70,4% podnikov.

Medzi najcastejSie typy zavedenia novej organizacnej metddy patrili v priemysle i sluzbach
nové podnikové metddy organizacie prace a pracovnych postupov anové metddy
organizacie pracovnych miest, ato najma vo velkych podnikoch. Najmenej casto boli



inovované a zavadzané nové metddy organizovania vonkajsich vztahov. Za vysoko doélezity
ciel zavedenia organizacnej inovdacie povazuje najviac podnikov v priemysle isluzbach
znizenie doby reakcie na potreby zakaznikov alebo dodavatelov, zvySenie kvality vyrobkov
a sluzZieb a znizenie nakladov na jednotku produkcie.

Podiel podnikov, ktoré oznacili jednotlivé ciele organizacnej inovacie za vysoko doélezité
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ENVIRONMENTALNE INOVACIE

Mnohé realizované inovacie produktov, procesov a organizacnych alebo marketingovych
inovacii sa v ekonomike prejavili aj environmentdlnymi dopadmi. V prieskume sa zistovali
ucinky zavedenia akychkolvek inovacii na Zivotné prostredie, a to pri vyrobe vyrobkov alebo
sluZieb v podnikoch, a tieZ pri a po pouZzivani vyrobkov alebo sluzieb kone¢nym uzivatelom.
V podnikoch priemyslu mali zavedené inovacie najvyraznejsi vplyv na zniZenie spotreby
energie na jednotku produkcie, kym v sluzbach na recyklovanie odpadu, vody a materialov.

Podiel podnikov s inovaciami

s environmentalnymi u€inkami pri vyrobe

Environmentéalne uginky vyrobkov alebo sluZieb v podniku v %
priemysel a ) }

sluzby spolu priemysel sluzby
Znizenie spotreby materialu na jednotku produkcie 7,3 10,1 4,2
Znizenie spotreby energie na jednotku produkcie 8,5 12,7 39
Znizenie emisii CO; 3,3 4.6 1.9
Nahradenie materidlov za menej zni¢istujuce alebo nebezpeéné 7,0 8.8 5.0
Znizenie znedistenia pody, vody, vzduchu a redukcia hluku 7,9 10,8 4.8
Recyklovanie odpadu, vody a materialov 10,6 12,3 8.7

Environmentalne ucinky uskutocnenych inovacii pre konecného pouzivatela najma z titulu
znizenia spotreby energie deklarovalo 11,6% vsetkych podnikov v priemysle a7,1%
vo vybranych sluzbach.

Podiel pednikov s inovaciami
s environmentalnymi uéinkami pri a po
pouzivani vyrobkov alebo sluzieb kone¢nym
pouzivatelom v %

Environmentalne uéinky

priemysel a , )

sluzby spolu priemysel sluzby
Znizenie spotreby energie 9.4 11,6 7,1
Znizenie znegistenia pody, vody, vzduchu a redukcia hluku 1,6 9,8 52
Zlepsenie recyklacie pouzivanych produktov 6,9 9,3 4,3

Medzi hlavné dovody zavedenia environmentalnej inovacie v druhej polovice uplynulej
dekady patrila potreba vyhoviet existujucim zakonom na ochranu Zivotného prostredia

(oznacené 16,2% inovujucimi podnikmi v priemysle a 10,2% inovujucimi podnikmi

v sluzbach), prip. vyhoviet zdkonom na ochranu Zivotného prostredia, ktoré sa zavedu
v buducnosti (11,1%, resp. 8,6% podnikov).



PRAVA DUSEVNEHO VLASTNICTVA

Ziadost o patent podalo podla prieskumu 1,9% inovujlcich podnikov v priemysle a sluibach,
priemyselné vzory si registrovalo 3,7%, ochranné znadmky 13,5% a autorské prava si uplatnilo
5,7% inovujucich podnikov. V neinovujucich podnikoch sa tymito aktivitami zaoberal
zanedbatelny pocet podnikov.

Z celkového poctu podnikov spracovatelského priemyslu viac ako 40% patri do skupiny
s nizkou technoldgiou (viac ako tri Stvrtiny do skupiny snizkou astredne nizkou
technoldgiou). Z tychto podnikov len cca tretina je inovacne aktivna, pricom len nieco cez
2/3 inovdcii tychto podnikov malo technologicky charakter (zvySok tvorili netechnologické
inovacie). Podnikov so stredne vysokou technoldgiou bolo v spracovatelskom priemysle
18,2% a len 2,9% patri do sektoru s vysokou technolégiou. Prieskum vsak ukazal, Ze podniky
v tychto sektoroch su inovacne aktivnejsie ako v sektoroch s nizsimi technoldgiami. Podiel
inovativnych podnikov z celkového poctu podnikov v sektore s vysokou technolégiou bol az
60,7%, pricom az dve tretiny tychto aktivit tvorili technologické inovacie.

V odvetviach sluzieb 24,2% vsetkych podnikov patri do sektora znalostne intenzivnych
sluzieb (ZIS) a z nich 8,4% do ZIS s vysokou technolégiou. V tomto technologickom sektore
bolo 62,7% podnikov inovacne aktivnych a z nich 48,2% realizovalo technologické a 51,4%
netechnologické inovacie. Do sektora znalostne menej intenzivnych sluzieb patria tri Stvrtiny
podnikov vsluzbach. Len neceld tretina znich vyvijala inovaénd Ccinnost, pricom
nadpolovi¢na vadsina tychto aktivit mala netechnologicky charakter. NepretrzZity vyskum
a vyvoj v priemysle asluzbach vykonavalo v priemere 18,7% z celkového poctu podnikov
s technologickymi inovaciami. Pritom v priemysle arovnako aj v odvetviach sluzieb az tri
Stvrtiny z nich boli zo sektora stredne vysokej a stredne nizkej technoldgie, resp. zo sektora
znalostne intenzivnych sluzieb. Prilezitostnym vyskumom a vyvojom sa zaoberalo v priemere
26,6% podnikov s technologickou inovaciou. Prevazujuca cast z nich bola v priemysle zo
sektora so stredne nizkou a nizkou technoldgiou, resp. zo sektora znalostne menej
intenzivnych sluzieb v odvetviach sluZzieb.



Paodiel podnikov s technologickou inovaciou, ktoré mali vyskum a vyvoj z celkového poctu podnikov
technologického sektora v %
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VYDAVKY NA INOVACIE

Podla vykonaného zistovania slovenskym statistickym uradom vydavky na inovacie zahffiaju
vsetky vydavky vztahujice sa k vedeckym, technologickym akomerénym krokom, ktoré
viedli k zavedeniu nového alebo vyrazne zdokonaleného produktu, resp. procesu. Vydavky
na inovacie uviedli aj podniky, ktoré mali len nedokoncené alebo pozastavené inovacné
aktivity.

Podniky s technologickymi inovdciami v odvetviach priemyslu, stavebnictva a vybranych
sluZieb v uplynulej polovici minulej dekddy vynaloZili na inovacné aktivity 1,2% svojich trZieb.
Najvyssim komponentom vydavkov na inovdcie bolo zaobstaranie strojov a zariadeni (78%).
Kym v inovujucich podnikoch priemyslu a vybranych sluZieb mala tdto zlozka vydavkov
takmer rovnaky podiel (76,7%, resp. 79,9%), v stavebnictve dosiahol aZ 92,6%.

Na obstaranie vonkajsSieho vyskumu a vyvoja podniky s technologickymi inovaciami vynalozili
7,9% a V roku 2008 vydal podnikatelsky sektor na Slovensku na vyskum a vyvoj 135,7 mil Eur,
¢o je len 0,2% podiel z HDP. Z celkového objemu podnikatelského sektora ndklady na vyskum
a vyvoj u malych a strednych podnikov tvorili 40,9% vydavkov spolu. V rdmci priemyselnych
odvetvi najvyssi objem vydavkov v roku 2008 sa Cerpal v sektore vyroby vo vySke 84,9mil.Eur
(62,6%). V sektore sluzieb bolo na vyskum avyvoj vynaloZzenych 49,1 mil Eur (36,2%),
v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve 1,5 mil. Eur (1,1%) (SU SR 2009c¢, Eurostat 2010).

Z jednotlivych priemyselnych odvetvi sa najvacsi objem vydavkov na VaV vynalozil na vyrobu
koksu, rafinérskych ropnych produktov, chemickych vyrobkov, gumovych a plastovych
vyrobkov a na elektrické stroje a pristroje (23 - 25, 31 NACE Rev 1.1). V tychto odvetviach



podniky spotrebovali 50,7% celkovych vydavkov na VaV vynaloZenych v priemyselnej vyrobe.
Strojarenska vyroba, telekomunikacné zariadenia, vyroba kovov akovovych konStrukcii
a produkty vyroby patria medzi dalSie vyznamné odvetvia priemyslu. Malé a stredné podniky
vynalozili 37,2% z celkovych vydavkov na vyskum a vyvoj v spracovatelskom priemysle. U
malych a strednych podnikov vydavky vo vSetkych oblastiach na VaV su vyssie ako u velkych
podnikov. Je to tym, Ze hospodarstvo SR je reprezentované najmad malymi a strednymi
podnikmi, zatial ¢o velké podniky, ktoré su na Slovensku v rukach vacsinou zahrani¢nych
nadndrodnych korporacii, maju tendenciu zabezpecovat si vyskumné a vyvojové aktivity vo
svojej domovskej zakladni.

VPLYV INOVACNE] AKTIVITY NA HOSPODARSKE VYSLEDKY PODNIKU

Délezitym ukazovatelom vplyvu inovacnej aktivity je podiel trZieb za predaj novych alebo
vyrazne zdokonalenych produktov (noviniek na trhu alebo v rdmci podniku) z celkovych
trzieb. Pritom sa berie do uvahy len inovdcia produktov bez ohladu na inovdciu procesov a na
nedokoncené a pozastavené inovdcie. Tento podiel v rokoch v druhej polovici uplynulej
dekdde predstavoval 27,2%. Znamend to, Ze podniky s inovdciou produktu dosiahli viac ako
Stvrtinu svojich trZieb za inovované produkty. Najvyssi podiel trZieb za inovované produkty
(vyrobky a sluzby) zcelkovych trZieb sa realizuje v ekonomicky najsilnejSich velkych
podnikoch. Analyza vykonnosti vyskumu a technologického rozvoja u skupiny , aktivnych /
neaktivnych” malych a strednych podnikov na trovni jednotlivych krajin.

ANALYZA PLNENIA PODPORNYCH PROGRAMOV V OBLASTI VYSKUMU
AVYVOJA

Hlavnym cielom analyzy programov z pohladu malych a strednych podnikov bolo zistit, aka
je podpora vyskumnych avyvojovych aktivit, podpora spoluprace medzi vyskumnymi
inStituciami a priemyslom prostrednictvom poznatkov a technologického prenosu a aka je
podpora vytvarania novych a inovativnych produktov alebo sluzieb.

Na zdklade analyzy dosiahnutych vysledkov programov a prileZitosti pre rozvoj
slovenskych vyskumnych vyvojovych ainovaénych projektov mézeme ich zhrnut
do nasledujtcich opatreni:

- Prostrednictvom aplikovaného vyskumu a experimentdlneho vyvoja zlepsit ekonomicku
efektivnost a udrzatelnost hospodarskeho rastu arastu zamestnanosti v samospravnych
krajoch Slovenskej republiky

* Zvysit udroven kooperdcie institucii vyskumu a vyvoja v hospoddrstve prostrednictvom
prenosu poznatkov a technoldgii a tym ulahcit ekonomicky rast regionov



* Realizovat vKSK avSR hlavné technologické inovdcie v klucovych odvetviach
reStrukturalizaciou a modernizdciou tychto odvetvi prostrednictvom kapitdlovych
investicii spojenych so vstupom zahranicného kapitdlu

* Zabezpecit efektivnu podporu ludskych zdrojov a technickej infrastruktury vo vyskumno-
vyvojovej zdkladni s cielom zlepsit systém ochrany prdv dusevného vlastnictva — vyuzit
vyssi  vyskumny avyvojovy potencidl v strojdrstve, hutnictve a materidlovych
technoldgidch

* Rozvijat existujucu siet vedeckych a vyskumnych institucii, podporovat potencidl vysoko
kvalifikovanych pracovnych sil pre rozvoj vyskumu a vyvoja, podporovat potencidl
pre technické riesenia, ktoré generuju patenty, uZitkové a priemyselné vzory a sirSie
uplatriovanie dusevného vlastnictva

Hlavné vyhody aprinosy pre MSP vramci analyzovanych programov ainiciativ su
vyhodnotené takto:

Program ,,Podpory vyskumu a vyvoja malych a strednych podnikov" - podporuje rozvoj
technickych a technologickych rieseni v malych a strednych podnikoch, ktoré su zalozené na
vyskume a vyvoji. Podporuje tiez rieSenia v oblasti vyskumu a vyvoja, ktorych vysledky su
zalozené na spolupraci s ostatnymi vyskumnymi a vyvojovymi organizaciami, teda ide
o technologicky transfer.

Program ,,Prenosu vyskumu a vyvoja do praxe” podporil transfer poznatkov do ekonomickej
praxe, intenzifikoval spoluprdcu medzi vyskumnymi a vyvojovymi pracoviskami a malymi
a strednymi podnikmi a pomohol zlepsit technické ekonomické parametre vyroby.

Opatrenie ,Podpora inovaénych aktivit v podnikoch” v ramci OP Konkurencieschopnost
a hospodarsky rast a ukoncené opatrenie ,Podnikatelské inovdcie a aplikovany vyskum“
v rdmci programu podpory SOP Priemysel a sluzby podporil aplikovany vyskum, zvySovanie
konkurencieschopnosti podnikatelov prostrednictvom manaZmentu systému kvality, ochrany
priemyselnych prdv a uplatfiovanie technickych noriem do praxe a pomohol kultivovat
prostredie pre spolupracu medzi vyskumnymi organizaciami a malymi a strednymi podnikmi.

Opatrenie ,,Prenos poznatkov a technoldgii z vyskumu a vyvoja do praxe” z pohfadu malych
a strednych podnikov podporil vyskum a experimentdlny vyvoj, podporil rozvoj silnejsich
vdzieb medzi podnikmi aakademickymi inStituciami, ktoré realizuju zakladny vyskum
a podporil existujucu siet ibudovanie novych spolo¢nych centier excelentnosti medzi
pracoviskami VaV a podnikmi resp. spotrebitelmi a akademickou sférou.

Vysledky z analytického prieskumu projektu MaPeer a Knowbridge poukazuju na skutoc¢nost,
Ze; schopnost inovovat aviac sa podielat na vyskumnych ainovacnych programoch
v neustdle sa meniacom konkurencénom prostredi hospoddrstva u malych a strednych
podnikov musi byt zaloZend nielen na vhodnych ekonomickych a trhovych podmienkach, ale



aj na jasnych a transparentnych postupoch hodnotenia projektov a vyssej miery ich financnej
podpory.

Podniky sformovali odporucania na zlepsenie existujucich alebo budicich opatreni
inovacnej stratégie zameranych na podporu vyskumu a vyvoja v podnikoch.

Aktivne podniky, ktoré sa zucastnili aspon vjednom vyskumnom projekte a programe
vyskumu a vyvoja v poslednych piatich rokoch a ktoré boli zapojené do opatreni politik
odporucili:

e Zamerat sa na odstrafiovanie prekazok pristupu k externym finanénym zdrojom,
zjednodusenie Ucasti podnikatelov na programoch, podporovat koncept otvorenych
inovacii, odstrafiovat prekazky smerom k vyskumnému avyvojovému trhu a zlepsit
poskytovanie informécii o programoch vyskumu a vyvoja. Dalej odporucili:

* Pouizivat prevazne pred-financovanie a pouzivat vykonnostnu rezervu vo vazbe na malé
a stredné podniky a vtomto zmysle zmenit prislusné predpisy pre platby v ramci
nariadeni tykajucich sa Strukturalnych fondov.

e Urychlit cyklus financovania, skratit dobu medzi podanim navrhu projektu a poskytnutim
grantu na 2 - 3 mesiace.

Skupina ,ne-aktivnych” malych a strednych podnikov v oblasti vyskumu a vyvoja (ktoré
neboli zapojené do Ziadneho vyskumného a vyvojového programu) odporudili:

* lepsiu informovanost malych a strednych podnikoch o VaV programoch, aby mohli lepsie
pochopit ich prinos pre komercializaciu a rychlejSie umiestnit vysledky vyskumu a vyvoja
na trh a zapojit podnikatelov do tvorby prislusnych inovaénych politik.

e zjednodusit Gcast na programoch vyskumu avyvoja aodstranit prekazky
pre poskytovanie externych finan¢nych zdrojov.

Vacsina z analyzovanych programov su programy, ktoré sa zacali realizovat v priebehu roku
2009 (v pripade opera¢nych programov) a tak v sicasnosti je zloZité hodnotit ich komplexne.
Ako priklad dobrej praxe mézeme vyzdvihnut program Podpory vyskumu a vyvoja malych
a strednych podnikov, ktory uz bol dokonéeny. Ten podporoval podnikatelov v oblasti
vyskumu avyvoja, ako aj spolupracu malych astrednych podnikov s vyskumnymi
organizaciami. To tieZ vyrazne odraza potreby malych a strednych podnikov. Program bol
uspesne prijaty malymi astrednymi podnikmi (vyzva 2007) ana zaklade vysledkov
dotaznika program vel'mi ocenilo vySe 72% respondentov, ktori sa zucastnili alebo sa
podielali na vystupoch programu. Prinosom programu pre zucastnené firmy je vysSia
konkurencieschopnost a rast trZieb a zisku. Zapojenie v programe im pomohlo nielen vytvorit
nové produkty, procesy a sluzby, ale aj obohatit svoje znalosti a zru¢nosti a taktiez prispelo
k vytvoreniu novych partnerstiev a vazieb.



ZAVER
a) Pristup regionalnych a narodnych politik alebo programov k malym a strednym podnikom
a vyskumu a inovaciam

Vramci moderovanej diskusie boli identifikované nasledujuce vyzvy a odporucania
pre vnutroStatne orgdny tykajuce sa pristupu k vyskumu, vyvoju ainovaciam. Z diskusie
a rozhovorov vyplynulo;

Vytvorit jedno centradlne koordinaéné miesto pre podporu vyskumu, vyvoja ainovacie
nakladanie s prislusnymi prdvomocami.

e Znizit vyskumné priority na 2 — 3 apodporovat ich tak, aby mohli dosiahnut
vynikajuce vysledky. To neznamena zrusenie inych vyskumnych oblasti, ale poskytnut
preferencnd podporu malému poctu zvolenych priorit: informacné a komunikacné
technoldgie, biotechnolégie a obnovitelné energetické zdroje.

» Zdroje by mali patrit tiez k prioritam.

* Presadzovat profilovanie 2 — 3 elitnych vyskumnych univerzit. V buddcnosti mozu
tieto vysoké skoly poskytnu vyskumny sektor pre podniky s prvotriednou vyskumnou
zakladriou

MALE A STREDNE PODNIKY, INOVACNE PROCESY A PRISLUSNE POTRERBY,
BARIERY A ZAUJMY

Slovenska republika zaostava za vyspelymi krajinami v oblasti inovacii, v ucinnosti
a efektivnom prenose vysledkov VaV do inovaénych procesov. U¢innost malych a strednych
podnikov pri uplatfiovani inovacii je len nizko nad polovicou priemeru krajin EU27.

Podla prieskumu SU SR uskutoénenom v druhej polovici uplynulej dekady hlavnymi
faktormi, ktoré doteraz brania aktivitdm inovacne ,mdlo aktivnym“ malym a strednym
podnikom od ,aktivnych” su najma ,Nakladové faktory”. U 21,5% malych a strednych
podnikov, povaZuje vysoké vstupné inovacné naklady za najviac zavaznu prekazku, za riou
nasleduje nedostatok vlastnych finanénych prostriedkov v rémci skimanych spolocnosti, ich
oznacilo 18,5% MSP, dalej nedostatok financnych prostriedkov zo strany externych zdrojov
-11,8%.

Trhové faktory vytvorili tiez velmi vyznamné prekazky pre inovacie. Trhy pod kontrolou
dobre zavedenych spolocCnosti su povaZované za prekazku u 12,2% inovativnych malych
a strednych podnikov, 9,0% malych astrednych podnikov ma pochybnosti o potrebe
uvedenia novych alebo inovovanych produktov alebo sluzieb na trh. Pokial ide o znalosti
faktorov, 8,7% malych a strednych podnikov dal vacsi doraz na nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily. V skupine inovacne ,,mdlo aktivnych” malych a strednych podnikov (7,7%)
povazuju inovdcie za zbytocné z dévodu neistého dopytu po produktoch a sluzbach, alebo
preto, Ze boli inovované v predchadzajucom obdobi (4,3%).



Vysledky prieskumu ukazali, Ze firmy maju problémy zapojit sa do programov podpory
vyskumu avyvoja ainovacii atieto prekazky im brania v aktivnej ucasti v programoch.
Celkovo prieskum ukazal, Ze ,aktivne” podniky, ktoré maji zdujem zapojit sa
do aplikovanych vyskumnych programov, musia Celit finanénym prekazkam, ako su vysoké
vstupné inovacné naklady a nedostatok ich vlastnych a pristup k externym financnych
zdrojom. Firmy sa tiez stretavaju s prekazkami spojenymi s administrativnymi postupmi
a plnenim narocnych udloh programov. Pokial ide o doposial' inovacne ,ne aktivne”
spoloCnosti (su to tie, ktoré sa nezucastnili Ziadneho projektu vyskumu a vyvoja alebo
programu) povazuju byrokraciu za jeden z najtazSich problémov; pri podani Ziadosti
o finan¢nu podporu povazZuju za nevhodné vseobecné ekonomické podmienky, dlhé postupy
hodnotenia projektov a tiez komplexné poziadavky na podavanie sprav.

BARIERY, KLUCOVE FAKTORY USPECHU A NEUSPECHU MALYCH A STREDNYCH
PODNIKOV VO VAZBE NA VSEOBECNE INOVACNE VYSKUMNE PROGRAMY V RAMCI
NARODNEHO KONTEXTU
Hlavné rysy programu a kltcové faktory ovplyvriujice ucast malych a strednych podnikov
mozeme zhrnut nasledovne:

v' Moiznost pre malé a stredné podniky, aby vyjadrili svoje ndzory a potreby pre pripravu
programu

VyuZitie regiondlnych obmedzeni pre Gcast v programe

Miera vysky spolufinancovania u malych a strednych podnikov

Pokrytie vsetkych sektorov ekonomiky

Doba od schvalenia ndvrhov projektov k udeleniu grantu

Formy projektového financovanie tykajuce sa Strukturalnych fondov

AN NI N Y RN

Komplexna administrativa a reportovacie postupy a poziadavky

Dopady hospodarskej a financnej krizy v eurozoéne su tiez faktory, ktoré sposobuju podnikom
problémy Ziadat o podporu, alebo Uucast na vyskumnych programoch v suvislosti
so spolufinancovanim projektov, s predajom novych alebo vylepSenych produktov.

KLUCOVE HYBNE SILY A PRILEZITOSTI K ROZVOJU TYCHTO PROGRAMOV A
INICIATIVY

Na zaklade analyzy programov, klucovych hybnych sil a prilezitosti stimulujicich rozvoj
slovenského vyskumu, vyvoja a inovacii méZzeme zhrnut nasledovne:

v Prostrednictvom aplikovaného vyskumu a experimentalneho vyvoja zlepsit ekonomicku
efektivnost a udrzatelny hospoddrsky rast a rast zamestnanosti v regiénoch



v' Zwysit spoloenski a hospoddrsku UGrover spoluprace institucii vyskumu a vyvoja
prostrednictvom prenosu poznatkov atechnolégii atym ulahit ekonomicky rast
regidonov

v" Hlavné technologické inovacie v kli¢ovych odvetviach na Slovensku realizovat
reStrukturalizaciou a modernizaciou tychto odvetvi prostrednictvom kapitalovych
investicii spojenych so vstupom zahrani¢ného kapitalu

v’ Zabezpetit efektivnu podporu ludskych zdrojov a technickej infrastruktury vo vyskume
a vyvoji s cielom zlepsit systém ochrany prav dusevného vlastnictva - vyuZit vyssi
potencidal vyskumu avyvoja v strojarstve, hutnictve a materidlovych technoldgiach
Existujuca siet vedeckych a vyskumnych institucii, potencidl vysoko kvalifikovanych
pracovnych sil pre rozvoj vyskumu a vyvoja, potencial pre technické navrhy, na ktoré sa
vztahuje patentova ochrana, UZitkové a priemyselné vzory aSirSie uplatiiovanie
dusevného vlastnictva

INOVACNE PROCESY MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV

Vykonnost slovenskych malych a strednych podnikov v presadzovani inovacii je len nieco
malo cez polovicu priemeru krajin EU27. Inovaéné aktivity malych a strednych podnikov
na Slovensku su priamo Uumerné velkosti podniku. Podla European Innovation Scoreboard
2009, 21,4% slovenskych malych a strednych podnikov zaviedlo inovaciu vyrobkov alebo
procesov a priblizne podobné percento (21,5%) zaviedlo marketingové alebo organizacné
inovacie. Najvyssiu (89,2%) zlozku spotrebovali malé a stredné podniky na inovacie spojené
s nakupom strojov a zariadeni. Malé a stredné podniky minuli len 6,4% zich inovacnych
nakladov na interny vyskum avwvyvoj, 3,7% vynaloZili na externy vyskum a vyvoj,
na sprostredkovanie inych externych znalosti spotrebovali 0,7% Vydavky malych a strednych
podnikov vo vybranych oblastiach vyskumu a vyvoja (nové materidly, biotechnoldgia, IKT,
nanotechnoldgie a nanomaterialy) su vyssie nez u velkych firiem. V roku 2008 malé a stredné
podniky spotrebovali v konkrétnych oblastiach tykajucich sa novych materiadlov 12,6 miliéna
Eur, spotreba u informacnych a komunika¢nych technolégii dosiahla 8,1 mil Eur, a v odbore
biotechnoldgie 1,2 mil Eur, v odbore nanotechnoldgii a nanomateridlov 0,3 mil Eur. Pokial
ide o percentudlne vyjadrenie finanénych zdrojov, 73,2% spotreba malych a strednych
podnikov na VaV pochadzala z podnikového sektora, 23,7% pochadzalo zo statnych zdrojov,
2,9% zo zahrani¢nych zdrojov, 0,1% z vysokych skoél. Pokial ide o regionalne rozdelenie (NUTS
I1), viac ako polovica spotreby (55,7%) u malych a strednych podnikov bola vyuzZita
v Bratislavskom kraji. 12,1% z celkového vyskumu a vyvoja malych a strednych podnikov
spotrebovali na zdpadnom Slovensku, 23,8% na strednom Slovensku aiba 8,4%
na vychodnom Slovensku. Malé podniky dosiahli svoje prijmy z predaja novych alebo
vyrazne zlepSenych produktov v priemysle, z toho jednu tretinu celkovych trzieb zarobili
inovacné podniky, ktoré patria do kategérie sluzieb. V pripade stredne velkych firiem to bol
30,9% podiel v priemysle a 37,1% v sluzbach. 15,4% z celkového poctu malych podnikov
sinovacnou aktivitou dostalo verejnu finanénu podporu z narodnych alebo eurdpskych
zdrojov. Tato pomoc bola poskytnuta pre 14,2% strednych podnikov, 28,9% malych podnikov



a37,2% strednych podnikov sinovacnou aktivitou zaloZzenou na modely spoluprace na
spoloénom vyskume a vyvoji alebo inych inovaénych projektoch spolu s r6znymi podnikmi
alebo nekomercnymi instituciami.

SILNE A SLABE STRANKY MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV

Pocetnd skupina zamestnancov vroku 2008 na Slovensku je relativne dobre vzdelana
a kvalifikovand, rovnako ako zamestnanci z vyskum a vyvoja. Slovensko ma siet podnikovych
a technologickych inkubatorov, ktord je postavend tak, aby poskytovala podporu
technologickému transferu z univerzitného vyskumu a vyvoja do podnikatelskej oblasti. Tieto
inkubatory vytvaraju priaznivé podmienky pre vyuZitie vystupov VaV ako su patenty,
uzitkové a priemyselné vzory. Klastre iniciované vo vybranych oblastiach priemyslu a sluZieb
takisto pomozu prispiet k zlepSeniu inovacného prostredia na Slovensku.

Ako bolo uvedené vysSie, mali astredni podnikatelia su stabilizacnym faktorom
hospodarstva krajiny a tvoria sektor s najvacésim potencialom. Rozvoj malého a stredného
podnikania predstavuje jeden z predpokladov zdravého vyvoja krajiny. Malé a stredné
podniky zohrdvaju kfucovu ulohu pri ziskavani novych myslienok a produktov. Malé a stredné
podniky potrebuju priaznivé podmienky a prostredie pre ich inovacné aktivity. Avsak, podla
prieskumu NARMSP z roku 2008, ktora bola urc¢ena pre vyskum nalady medzi podnikatel'mi
k opatreniam slovenskej vlady, vyssich tzemnych samospravnych celkov a mesta, az 53,8%
z u€astnikov vyjadrili svoju nespokojnost s inovaénou politikou a podpornym prostredim
pre inovdcie.

HLAVNE ZISTENIA TYKAJUCE SA MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV Z MAPEER
A KNOWBRIDGE MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV

Cielom je zistenie potrieb malych a strednych podnikov v suvislosti s hodnotenim politik
pomocou merania a identifikacie prekazok pre inovativne a vedecky rieSené aktivity u MSP

Dotaznikové Setrenie bolo uskuto¢nené na vzorke respondentov zahfiajucich skupinu 21
»aktivnych® firiem vramci programu VaV askupinu 13 ,ne-aktivnych” firiem, ktoré
neparticipovali na programoch vyskumu a vyvoja. Malé a stredné podniky su povazované
za ,,aktivne”, ked' za poslednych 5 rokov sa zapoijili aspon v jednom pripade do projektu alebo
programu vedy avyskumu. Prieskumy boli zamerané na obmedzené mnoZstvo malych
a strednych podnikov, patriacich do réznych odvetvi a velkosti, pretoze tu bolo potrebné
skor ziskat podrobnejsie odpovede na Specifické trendy, ako vseobecné odpovede
reprezentujuce vsetky skupiny malych a strednych podnikov v SR a ¢lenskych krajinach EU.
Takéto vysledky na jednej strane nemdZeme povaZovat za reprezentativny ndazor celej
skupiny MSP. Na druhej strane vsSak predstavuju urcity trend zaznamenany na zaklade
kvalitativnych pohovorov. Vtomto ohlade sa ukazala byt velkym prinosom vykonana



kvalitativna analyza, kde okrem dotaznikového Setrenia boli uskuto¢nené aj osobné
rozhovory so zastupcami ,aktivnych” aj ,neaktivnych” podnikov, s klastrami
a podnikatelskymi zdruzeniami. Tieto stretnutia nam poskytuju tiez cenné informacie
a prispeli k celkovému zmapovanie oblasti vyskumu a vyvoja na Slovensku a v KoSickom kraji.

PREHLAD ANALYZY

Celkovy prehlad ukazuje, Ze naklady na VaV u 41% skimanych podnikov nepresahuju 10%
ich celkovych vlastnych nakladov, u 20,5% podnikov naklady na VaV boli v rozmedzi 10-20%
a u 23,5% podnikov ich naklady na VaV sa pohybovali v rozmedzi 20-50%. Z toho len 15%
»aktivnych” podnikov vynaloZilo viac ako 50% nakladov na VaV. BliZsi pohlad ukazuje, zZe
existuju zretelné rozdiely medzi nakladmi na vyskum a vyvoj u ,.aktivnych“ a , ne-aktivnych*
podnikov. Kym ,aktivne” podniky rozdeluju naklady na VaV proporciondlne, u neaktivnych
firiem naklady na vyskum avyvoj nepresahuju 10% z celkovo vynaloZenych vyrobnych
nakladov.

Inovacnu kapacitu podnikov sme hodnotili aj na zaklade toho, ¢i podnik ma stratégiu
vyskumu a vyvoja a ¢i ma vytvorené oddelenie pre VaV. Celkove 20 z 34 spolocnosti maju
samostatné oddelenie VaV, ztohto pocCtu 14 MSP aktivne participuji na programoch
vyskumu a vyvoja a 6 sa do programov vyskumu a vyvoja nezapojilo. Potrebu existencie
vyskumno vyvojovej a inovacnej stratégie pre dalSich nasledujucich 5 rokov zadefinovalo 14
z 34 spolocnosti. Z tohto poctu sa 11 aktivne zapojilo do programu vyskumu a vyvoja a iba 3
MSP boli neaktivne.

Vseobecne mozno konstatovat, Ze nexistuje priama suvislost medzi zamestnancami VaV,
prijmami oddelenia VaV a inovacnou stratégiou. Zaujimavé suvislosti sa ukazuju u programov
vyskumu a vyvoja, ak sa oddelene pozrieme na zapojenie MSP, ktoré patria do skupiny
»aktivnych” resp. ,neaktivnych” podnikov. U skupiny ,neaktivnych” podnikov, ktoré maju
zamestnancov VaV a podiel na prijmoch medzi 0-10% nemaju vlastné oddelenie vyskumu
avyvoja aani vlastnd inovacnu stratégiu. U skupiny ,aktivnych“ malych a strednych
podnikov nepozorujeme tuto suvislost. , Aktivne” firmy so zamestnancami VaV a prijmami
zinovacii menej ako 10% obratu spolocnosti, maju obvykle samostatné oddelenie VaV
a vypracovanu firemnu stratégiu vyskumu a vyvoja.

PocCas globdlnej krizy iv pokrizovom obdobi je doleZitou témou vytvdranie novych
pracovnych prilezZitosti na baze inovacii, ktoré podniky uplatnili po roku 2005. Ukazalo sa, ze
vacSina skumanych podnikov wvytvorila len niekolko pracovnych miest, t.j. 65,5%
respondentov vytvorilo 0-10 miest. Naopak ani jeden zanalyzovanych podnikov ako
dosledok uplatnenia vyrobkovej inovacie v praxi alebo zavedenia inovativnych sluzieb
nevytvoril viac ako 40 novych pracovnych prileZitosti. Inovdcie su podnikmi realizované

najmd za ucelom optimalizovat a zefektivnit vyrobny proces a nie na vytvdranie novych

pracovnych prileZitosti.




Firmy zhodnotili svoje postavenie v oblasti vyskumu a vyvoja pred piatimi rokmi a teraz.
Vacsina z nich (15 odpovedi z 27 spravne vyplnenych otazok) si mysli, Ze pred piatimi rokmi
ich konkurenénd pozicia bola priemernd v porovnani sich priamymi konkurentmi. Situdcia
v sUicCasnej dobe je rovnakd atiez 15 spolocnosti oznamilo svoju poziciu ako priemernda.
Rozdiel na trhu medzi minulostou a sucasnostou mézeme vidiet na postaveni veducich
polocnosti. Pred piatimi rokmi sa radilo len 6 spolocnosti k Spicke vo svojom odvetvi, teraz
tychto spolocnosti uz 13, ktoré hodnotia svoju konkurencnu poziciu ako liderskd na trhu.
Dalie zaujimavé zistenie je, &i doslo k zlepSeniu ich postavenia vodéi $tatistickému priemeru.
11 spoloc¢nosti si mysli, Ze situacia a vyvoj trhu sa nezmenili a v pripade 3 spolo¢nosti sa
vykazuje, Ze doSlo k zhorSeniu vyvoja na trhu, na ktorom podsobia. K dispozicii je jeden
zaujimavy rozdiel medzi aktivnou a neaktivhou spolo¢nostou. Len 2 z 10 u programovo
»heaktivnych” spolo¢nosti uviedlo, Ze su lidri, alebo sa ich pozicia zlepSila voci priemeru.
V skupine ,,aktivnych” firiem existuje 9 zo 17 firiem, ktori su lidri alebo zlepsili svoju poziciu
lidra. Na_zaklade tychto Uidajov mame za to, Ze podporné programy pre vyskum a vyvoj
pomahaju firmam zlepsit ich postavenie na trhu resp. udriat svoje trhové postavenie

v porovnani s ich konkurentmi.

Na zaklade vysSie uvedenych otazok, spoloc¢nosti, ktoré sa zucastnili nasho prieskumu
mobzeme rozdelit do troch skupin:

v Podniky s vysokou inovaénou kapacitou
v" Podniky so strednou inovaénou kapacitou
v Podniky s nizkou inova¢nou kapacitou

Hlavnym kritériom pre zaradenie do skupiny podnikov s ,vysokou inovacnou kapacitou”
bola ich ,aktivna“ Ucast na podpornych vyskumnych avyvojovych programov. Ich ucast
v programe je vedena usilim o implementdciu modernych technolégii a vyrobkovych inovacii,
ako aj snahou ponuknut nové riesenia, financovanych z vlastnych zdrojov, ich partnermi
alebo vedecko-vyskumnymi Ustavmi. Druhd skupina podnikov so ,strednou inovacnou
kapacitou“ bola identifikovana, ¢i podnik ma aspon jeden z prevazujucich ukazovatelov
(podiel zamestnancov VaV, podiel trzieb z vyskumu a vyvoja, podiel nakladov na VaV) viac
ako 10% z celkovych ndkladov a tiez, ¢i ma VaV oddelenie alebo inovacnu stratégiu vyskumu
a vyvoja. Podniky, ktoré sa nezucastnili na vyskumno-vyvojovych programoch su povazované
za podniky s ,nizkou inovacnou kapacitou”. Podiel ich rozhodujucich ukazovatelov (podiel
zamestnancov VaV, podiel vynosov z vyskumu a vyvoja, podiel vyskumu a vyvoja) je obvykle
nizsi ako 10% a su hodnotené ako priemerné alebo zaostdvajuce v porovnani so svojimi
konkurentmi a hlavne nemaju ani vlastnu inovacnu stratégiu ani vlastné vyskumné vyvojové
oddelenie.

INOVACNE CESTY MSP
Prieskumna analyza odhalila rad kla¢ovych funkcii o inovaénych aktivitach respondentov:



Vseobecne MSP sa liSia vich zdujme o inovacie av pristupe k inovacnym procesom kvoli
rozdielom vo vlastnych kapitalovych zdrojoch, v podnikatelskom prostredi a charakteristike
odvetvia, v ktorom podnikaju.

Velmi malé firmy maju r6zne odvetvové Specializacie a rézne kompetentnosti o inovacnych

.....

u velkych firiem.

Pokial' ide o regiondlny inovacny rozvoj, prejavuju sa silné lokalne rozdiely v inovacnej
vykonnosti regiénov. Bratislavsky kraj alebo KoSicko-Presovska aglomeracia sa zdaju byt
dobrou lokalitou pre znalostné aktivity. Vysledky vSsak poukazuji na rozdiely v pristupe
k inovaciam u ,aktivnych” a,neaktivnych” firiem vo vazbe k podpornym programom
vyskumu a vyvoja.

Takmer vsetky ,aktivne” malé a stredné podniky pre zvySenie svojej konkurencieschopnosti
v sulade s ich inovacnymi stratégiami vyclenili osobitné prostriedky len za ucelom rozvoja
inovacii a zriadili samostatné VaV oddelenie. AvSak inovacie vo vacsSine ,neaktivnych”
spoloc¢nosti vo vazbe na programy vyskumu avyvoja nie sU organizované samostatnymi
oddeleniami VaV a tieto firmy nemaju spracované svoje vlastné inovacné stratégie.

Dalsi vyskum bolo potrebné urobit, aby sa skiimala mozna vizba medzi ucastou firiem
na podpornych programoch avypracovanou vlastnou firemnou inovacnou stratégiou.
Inovacény potencial a prieskum indikatorov za oblast vyskumu a vyvoja ukdzal prinos Ucasti
skupiny malych a strednych podnikov, ktoré su ,aktivne“ v programoch na podpornych
vyskumnych programoch, ako aj inovacnej stratégii. Vacsina zo skimanych , ne-aktivnych”
podnikov su v ,pociatocnej” faze ich technologického vyvoja skor, ako vo faze ,aktivheho”
postoja  kinovacidm avedecko-vyskumnému rozvoju. V priemere u jednotlivych
ukazovatelov boli ukazovatel vysledkov vyssi v pripade ,aktivneho” podniku. Jeden
z hlavnych sp6sobov, ako program u ,,aktivnych” a ,,ne-aktivnych” firiem stimuluje inovacie je
bud’ novy, alebo inkrementalny vyvoj produktu. S ohladom na postoj k inovaciam, vacsina
aktivnych podnikov uviedla, Ze cielom ich externe zadaného technologického rozvoja je
zaujem ponuknut pokrodily produkt, zvy€ajne chcu vytvorit nie¢o nové, alebo chcd ponutknut
iny produkt resp. pokryvaju svoje inovacné potreby prostrednictvom ich vlastného
vyskumu/vyvoja. Firmy sa snaZia sa ponukat vysoko kvalitné produkty, ktoré zodpovedaju
potrebdm trhu. Pre vacSinu programovo ,ne-aktivnych” firiem inovacie nie su vecou
spoluprace, ale vecou domaceho vlastného vnutro firemného vyvoja. Prepojenie
s vyskumnymi a vyvojovymi institiciami, s inymi podniky alebo Ucast v zoskupeni sa pre nich
nezda byt dolezitd. Na druhej strane pre ,aktivne” spoloénosti subdodavatelské vztahy su
cestou vymeny technologického know-how a su potencidlne délezitym prvkom v procese
inovdcie.

Avsak zaujimavé je zistenie, Ze zapojenie ,, aktivnych” firiem do klastrov nevedie k zvySeniu
ich vlastnej inovacnej aktivity. V pripade skupiny ,neaktivhych” firiem ich postoj



k inovaciam je vyjadreny stanoviskom: Ich inovacné potreby su pokryté vlastnym VaV,
prostrednictvom externého technologického vyvoja chcu ponuknut nové pokrocilé vyrobky ,
zvyc€ajne chcu rozvijat nieco nové, alebo budu nasadzovat overené technoldgie. Potvrdil sa
pozitivny vztah u skupiny ,aktivnych“ podnikov, ato medzi jeho atributmi: podpornym
programom, oddelenim VaV azamestnancami VaV. VSeobecne investuju viac v réznych
stupnioch tychto atribUtov nez u,neaktivnych” spoloCnosti. AvSak u vacsiny ,aktivnych” aj
»he-aktivnych® firiem prijem z VaV nie je vyssi nez 10% zcelkovych prijmov firmy.
Pozorujeme, Ze inovované a nové produkty prispievaju relativne nizko k rastu obratu. D3
sa ocCakdvat, Ze podstatny rast obratu v désledku zavedenia inovovanych resp. novych
produktov bude viditelnejsi po dlhsej periéde. S ohladom na dopady recesie na inovacné
aktivity, najdeme iba malé rozdiely vo vysledkoch medzi ,aktivnymi“ a ,ne-aktivhymi“
spolo¢nostami. Pre takmer vSetky znich hospodarska kriza mala zly dopad na ich
hospodarsku vykonnost, pokial ilo o vietky vyrobkové zakazky. Dalsi vyskum by mal byt
zamerany na to, ako a aké stratégie azdroje firmy zmobilizovali tak, aby na trhu boli
uspesné.

VNIMANE VYHODY A PROBLEMY

Otazky tykajuce sa vyhod a problémov spojenych s ich zapojenim do podpornych programov
z oblasti vyskumu avyvoja boli hodnotené iba podnikmi, ktoré sa aktivne zucastnili
programov. Ako sa zistilo, podniky hodnotia vznik novych produktov, sluzieb a procesov

ako najvacsi_prinos. To bolo najvaéSou motivaciou pre podniky, ktoré su zapojené

do podpornych programov vyskumu avyvoja. Vo vacSine pripadov, ich cielom je ziskat
dotaciu na rozvoj novych vyrobkov, technoldgie alebo procesov. ,Posilnenie
konkurencieschopnosti“, obratu aziskovosti su ekonomické vyhody vyplyvajuce
z podpornych programov. Tieto benefity zodpovedaju novym produktom kreovanym
podnikmi, ktoré su rozvijané predovSetkym vdaka posiliovaniu azachovaniu ich
ekonomického atrhového postavenia. ,Posilnenie vedomosti” azruCnosti je dalSim
vyznamnym benefitom vyplyvajucim z podpornych programov vyskumu avyvoja. Tato
vyhoda by mohla byt povazovana bud ako ,Posilnenie znalosti” v oblasti projektového
riadenia alebo posilnenie znalosti v Specifickych oblastiach podnikania. Ciel tohto opatrenia
s nazvom "Inovacny stimul" suvisi so zamerom zvysSit motivaciu sukromného sektora
pre investovanie do aplikovaného vyskum ainovdcii. Osobitné vyhody budu poskytované
individualnym investorom zoblasti high-tech vyroby, vedy avyskumnych centier
a technologickych platforiem.

Na druhej strane firmy nepovaZovali za dodleZité posilfiovat svoje schopnosti v oblasti
,riadenia vyskumu a vyvoja“, vytvorenia vnutro firemnej kritickej sily pre oblast vyskumu
a vyvoja, aplikacie, alebo podpory prostrednictvom grantov pri udelovani patentov. Pokial
sa tyka témy ,partnerstva“, problém je spojeny s rozpormi pri nachadzani spolo¢nych cielov



partnerov sich nedostatoénym zaujmom. Preto je dOleZité orientovat sa najmad na
déveryhodnych partnerov.

OTAZKA KRATSIEHO A TRANSPARENTNEJSIEHO HODNOTENIA PROJEKTOV

Tento proces velmi citlivo hodnotili respondenti. Vzhfadom na skratenie obdobia
od zverejnenia vyzvy citlivou otdzkou je transparentnejSie posudzovanie projektov. Ta sa
tykala najmad obdobia od uzavretia zmluvy simplementacnou agentlUrou a Uhradou
vzniknutych nakladov spojenych sinovaciami. Tie predstavuju vyznamné riziko najma
pre malé podniky. Tieto podniky si musia zabezpecit dostatoéné financné prostriedky
pre toto obdobie. Vtomto ramci ZdruZenie priemyselnych, vyskumnych a vyvojovych
organizacii odporucilo zabezpecenie primeraného predbezného financovania vyskumno-
vyvojovych projektov. DalSou vysoko citlivou otazkou bolo financovanie projektu resp. vy$sia
miera spolufinancovania. NajvysSia miera spolufinancovania je pre podniky logicky
najvhodnejSou eventualitou. Financovanie nie je len otazkou individuadlneho
spolufinancovania projektu, ale aj otdzkou Statnej podpory plynucej do tejto oblasti.
V sucasnej dobe financovanie vedy a techniky predstavuje priblizne 0,68% podiel na HDP
(0,25% zo zdrojov podniku), cielom je dosiahnut urovern 1,8% HDP, ztoho 1,13%
z podnikovych zdrojov) do roku 2015.

Okrem roznych internych administrativnych alebo finanénych potrieb podniku Uspesna
realizacia procesu je ovplyvnena aj vonkajsim prostredim. Po prvé, priaznivé podmienky
na trhu su jednym z rozhodujucich faktorov pre efektivne financovanie vyskumu a vyvoja,
ako aj pre vyrobkové atechnologické inovdcie. AvSak tieto podmienky su casto zavislé
na celosvetovom hospodarskom rozvoji a hospodarskom cykle v ktorom sa to ktoré odvetvie
nachadza, preto nemébiu byt ovplyvnené ani podnikatelmi ani riadiacimi organmi
podpornych programov. Ciele programov vyskumu a vyvoja su dolezité pre podniky, aby sa
k nim pripojili. Ciele by nemali byt len v sulade s viziami a témami podnikov, ale aj vecne
a dobre vyvazené. Specifické potreby, akym je adekvatny marketing alebo zodpovedajlca
externd pomoc, po-projektova starostlivost neboli tak dolezZité pre firmy, napriek tomu
ziskali relativne vysoké hodnoty. Najviac Specifické potreby boli spojené so zjednodusenim
aplikacie skratenim procedur projektového hodnotenia.

HLAVNE PREKAZKY CINNOSTI MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV POSOBIACICH V
OBLASTI VTR

Inovacné bariéry - Podla vysledkov zistovania bolo v roku 2008 inovacne aktivnych 36,1%
podnikov v priemysle avybranych sluzbach. Avsak aj vtychto podnikoch sa stretli
s problémami, ktoré im neumoznili venovat sa dalSej inovacnej aktivite. Celkovo az viac ako
Stvrtina (26,1%) podnikov s inovacnou aktivitou sa vyjadrila, Ze mali inovacnu aktivitu, ktoru
ukonCili vo faze navrhu, v 14,6% podnikov bola inovacnd aktivita ukon¢end po zahijeni



av 19,9% podnikov mali inovacné aktivity vazne oneskorené. Za hlavné faktory braniace
inovacnym aktivitam, povazuju podniky nakladové faktory. Priblizne kazdy piaty inovujuci
podnik povazuje prili§ vysoké naklady na inovaciu a nedostatok financnych zdrojov za
najvacsie inovaéné bariéry. Dal$imi vysoko déleZitymi faktormi braniacimi inovaciam boli
trhové faktory. Trh ovladany etablovanymi podnikmi uviedlo 12,7% a neisty dopyt po
inovovanych vyrobkoch alebo sluzbach 11,6% inovujucich podnikov. Zo skupiny znalostnych
faktorov wvyssi stupen dolezitosti faktora braniaceho inovacnej aktivite priradilo 7,5%
podnikov nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily a 8,5% obtiaznosti hfadania partnera pre
spoluprdcu v oblasti inovAacii.

ABSENCIA INOVACNE] AKTIVITY

Podla zistovania oinovaciach vroku 2008 prevaZujuca ¢ast podnikov v priemysle
asluzbach (63,9%) nevyvijala Ziadnu inovacnu aktivitu. Hlavnou prekazkou braniacim
inovaciam boli aj vskupine ,ne-inovujucich” podnikov ,ndkladové faktory”. Vysokym
stupnom doélezitosti oznacilo 24,4% podnikov priliS vysoké ndklady na inovaciu, 22,2%
nedostatok prostriedkov v ramci podniku a 13,4% nedostatok financii zo zdrojov mimo
podniku. Medzi dalSie vysoko dolezité inovacné bariéry patrili ,,trhové faktory“: trh ovladany
etablovanymi podnikmi (13,4%) a neisty dopyt po inovovanych vyrobkoch a sluzbach
(12,7 %). Z neinovujucich podnikov az 13,7% uviedlo, Ze nebolo potrebné inovovat, pretoze
dopyt po inovovanych vyrobkoch alebo sluzbach bol nedostatocny, resp. inovovali uz
v predchadzajucom obdobi (6,4% podnikov).

Pri hodnoteni prekazok, ktoré obmedzuji moznost podnikatelov zapojit sa do podpornych
programov vyskumu avyvoja MSP sa zistilo, Ze dobré finanéné zabezpecenie projektov
zohrava velmi délezitu ulohu. Nedostatocné alebo neexistujuce zapojenie podnikatelov

do tvorby prislusnej politiky _bola _malymi a strednymi podnikmi _identifikovand ako

najvécsia prekdzka. Obvykle, politiky a podporné programy vyskumu a vyvoja su vytvorené

bez Ucasti podnikatelov a preto ¢asto nezodpovedaju ich skutoénym potrebam. Neskor to
moéZe mat negativny vplyv na vysledky programov a plnenie ciefov. Zapojenie podnikatelov
do procesu pripravy navrhu politik podpornych programov a dostato¢nych odbornych
kapacit implementacnych agentur aich programovych manazérov su zakladom dobre
fungujucich alebo manaZovanych programov. Respondenti poukazali na zasadny vyznam
spojeny sdobre navrhnutymi programovymi postupmi a poziadavkami sudvisiacimi
s projektom vo faze ndvrhu projektu a vo faze predloZenia projektovej Ziadosti. MSP ¢&asto
k tejto otazke mali najviac pripomienok tykajucich sa prekazok pripravy a spracovania
projektu, z ¢oho vyplyva ich zdrzanlivost na Géasti v podpornych programoch vyskumu
avyvoja. Vplyv finanénych prekdzok sa odraza vnedostatku vlastnych vyskumnych
a vyvojovych  zdrojov financovania projektov, vysokych inovacnych ndakladoch
a v nedostato¢nom pristupe k externym finanénym zdrojom. Pre malé a stredné podniky

vyskum a vyvoj, inovdcie produktu alebo technolégie predstavuju obrovsku finanénu zdtaZ.




Tu nejde len oinvesticie do vyskumu avyvoja, ale aj naklady, ktoré su spojené
s prototypovymi skuskami a testovanim vyrobnych procesov, ¢o vedie k preruseniu vyroby,
¢im dochadza k vzniku dalsich finanénych strat. Preto si malé podniky ¢asto nemo6zu dovolit
inovovat aj vlastné inovativne napady, aj ked pretrvava ich vSeobecny zaujem o vyskum
a vyvoj. Hlavnou prekazkou, ktorej celia ,,aktivne” a ,,neaktivne” firmy vykonavajluce vyskum
avyvoj ainovacné aktivity su podobné. U ,ne-aktivhych” firiem je to najmd nedostatok
domadcich zdrojov. Zda sa, Ze problematika partnerstva nie je vnimana firmami az tak
dolezito, najma pre nedostatocny pristup k externym znalostiam (napr. zuniverzit,
vyskumnych institucii atd.) a pre tazkosti pri hfadani partnerov pre projektovu spolupracu.
Tiez nedostatok informacii o technoldgiach alebo trhoch nie je povazovany za vyznamnu
prekazku u malych a strednych podnikov.

BARIERY
1. Nedostatocna integracia malych a strednych podnikov na prislusnej tvorbe politiky

2. Inovacné naklady su prilis vysoké

3. Nedostatocny pristup k externym zdrojom financovania

4. Tazkosti spojené s programovych proceddrami / poZiadavky

5. Nedostatok vlastnych finanénych prostriedkov

6. Nedostatok vlastnych VaV kapacit

7. Nedostatok vlastnych ,in-house” kvalifikovanych pracovnikov

8. Limitované vedomosti o vyhodach vyskumu, vyvoja a inovacii

9. Neisty/obmedzeny dopyt po inovativnych vyrobkov a sluzbach, relevantnych trhoch

10. Nedostatocny pristup k informaciam o vyskume avyvoji / inovacii podpornych
programov

11. Nedostatok informacii o technolégiach a trhoch

12. Problémy s ochranou prav dusevného vlastnictva

13. Tazkosti pri hladani kooperaénych partnerov

14. Nedostatok vlastného vyskumu a vyvoja a inovacnych schopnosti riadenia

15. Nedostatocny pristup k externych znalostiam (napr. univerzit, vyskumnych institucii,
atd’.)



BUDUCE OCAKAVANIA / ODPORUCANIE

S vynimkou ako je uvedené vyssie, podnikatelia mali moZnost vyjadrit svoje ocakdvania
a odporucania tykajuce sa podpory vyskumu avyvoja v malych astrednych podnikoch
v buducnosti. Podnikatelia ocCakavaju predovsetkym intenzivnejSie zapojenie do tvorby
politiky tak, aby mohli byt ich potreby brané viac do Uvahy aj ked' v skuto¢nosti su skepticki.
MSP ocakavaju tiez zjednodusenie zapojenia do vyskumu a vyvoja.

Znizenie administrativnej zataze, ako aj skratenie doby predloZenia hodnotenia a realizacie
projektu. Odstranenie prekazok k pristupu k externym zdrojom financovania je tiez velmi
dolezitd a velmi aktudlne otdzka. VSeobecne plati, Ze podniky nemaju vlastné finanéné zdroje
potrebné na projekty vyskumu avyvoja amusia preukdzat svoju schopnost
spolufinancovania eSte vo faze odoslania projektovej Ziadosti. Obvykle sa podniky snazia
ziskat finan¢né zdroje vo forme Uverov a bankovych zaruk, ale vsiuéasnom pokrizovom
obdobi je to zloZité. Jednym zo spdsobov, ako poméct podnikom pri rozvoji vyskumu
avyvoja je danova ulava. Tato forma podpory je prijatelna pre vacsinu podnikov. Zvaz
priemyslu, vyskumnych a vyvojovych organizacii navrhol uplatnit dariové ulavy pre vsetky
subjekty, ktoré méze preukazat svoje skutocné vydavky do vyskumu a vyvoja v danom roku.

NajdolezitejSie odporucania vyplyvajuce z prieskumu su uvedené v nizSie. Ako uz vyplynulo
z osobnych rozhovorov, rovnako ako od okruhleho stola, intenzivnejsie zapojenie rizikového
kapitalu do inovacnych podnikov a zniZenie poctu sektorov prioritnych pre hospodarsky rast,
ktoré vytvoria priestor zamerany na vyskum avyvoj. Podla ich vyjadrenia, by mali byt
na urovni Statu stanovené 2 — 3 prioritné oblasti, zatial ¢o v sucasnej dobe je definovanych
12.

Hlavné buduce oc¢akavania a odporicania pre narodné verejné politiky
1. Zapojenie MSP do procesu tvorby verejnych politik

2. Ulahcenie pristupu k financovaniu cudzimi zdrojmi

3. Vytvorit / zvysit danové stimuly pre malé a stredné podniky, ktoré vyvijaju aktivity
vyskumu a vyvoja

4. Zjednodusenie Ucast v programoch vyskumu a vyvoja

5. Rozvijat opatrenia na podporu pristupu na trh a rychlejsiu komercializaciu vysledkov
vyskumu a vyvoja

6. Zlepsit informovanost o programoch vyskumu a vyvoja, aby MSP lepsie porozumeli
ich potencidlnym vyhodam

7. Podpora konceptu otvorenej inovacie



HLAVNE ZAVERY MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV A PROFILU KRAJINY

A REGIONU KSK

V globalnom meradle organizacie zodpovedné za manaZment priestorovej ekonomiky,
rovhako ako fungujuce ekonomické vztahy sa menia. Globalizaéné tendencie,
internacionalizicia, zlepsenie konkurencieschopnosti, zvysuju naroky na
konkurencieschopnost podnikov aregidénov. Zikladnym rysom je polarita medzi
dynamickym rozvojom metropolitnych oblasti a pomalym rastom Uzemi v okrajovych
oblastiach. Slovensko tiez Celi tymto vyzvam, ktoré sa vyznacuju velkymi regionalnymi
rozdielmi. Existuju tieZz rozdiely medzi konkurencieschopnostou, vedou, vyskumom
ainovacnym potencidlom ainovaénymi kapacitami podnikov. Inovacna kapacita
slovenskych podnikov je vyznamne ovplyvnena Specifikom daného regiénu, umiestnenim
podnikov a historickym priemyselnym rozdelenim Slovenska, ktoré je explicitne vyjadrené
v priemyselnej diferenciacii regiénov. Proces transformacie z centralneho planovaného
hospodarstva na trhové hospodarstvo nebol rovnako uUspesny na celom Uzemi Slovenska.
Niektoré oblasti boli ovplyvnené vysSou Uroviiou dezintegrdcie podnikov, ktoré stratili okrem

ich produkénej funkcie tiez vyskumnu vyvojovu zakladriu. Tieto trendy viedli ku koncentracii

progresivnych ekonomickych aktivit a kvalifikovaného fudského kapitalu do metropolitnych
oblasti Slovenska na ukor suburbarnych Gzemi. AvSak na narodnej Urovni len Bratislavsky
metropolitny kraj ziskal profil modernej odvetvovej Struktiry vdaka vyvoju na trhu sluzieb.
To sa prejavilo 70% podielom v odvetviach sluzieb aaz 58% podielom na celkovej
zamestnanosti v regiéne. Co sa tyka otvorenosti slovenského hospodarstva, v su¢asnej dobe
je zaloZzena na kvalitnej vyrobe najma u nas etablovanych zahrani¢nych spolo¢nosti, ktora je
kombinaciou lacnej pracovne] sily simportovanymi vyrobnymi technoldgiami. Vstup
priamych zahrani¢nych investicii sa neprejavil na rozvoji vedy a vyskumu, priame zahrani¢né
investicie s zamerané primarne na vyrobu, v mensej miere na sluzby. V sucasnej dobe spolu
so zvysujucim konkurenénym tlakom zo strany krajin s lacnejSou pracovnou silou, s nizSimi
vyrobnymi ndkladmi a tiez zvySenym nebezpecenstvom delokalizacie zo strany strategickych
investorov, Slovensko musi vyvinut velké usilie na podporu znalostnej ekonomiky, aby si
udrzalo aziskalo porovnavaciu konkurenénd vyhodu vdaka disponibilnej kvalifikovanej
pracovnej sile, inovacnému potencialu a Specifikam regionov.

DOVOZ MODERNYCH TECHNOLOGIi ZO ZAHRANICIA ZNIZUJE NUTNOST ROZVOJA
DOMACEHO VYSKUMU A VYVOJA:

Podiel vydavkov v podnikoch vlastného vyskumu klesa, zatial ¢o import vydavkov
na technolégie zo zahranicia rastie. Vydavky malych a strednych podnikov na inovacie su
urcené prevazne na nakup strojov a zariadeni a len nizky objem zdrojov je uréeny na interny
alebo externe zadavany vyskum. Vydavky su zamerané predovsetkym na oblast novych
materidlov, za ktorymi nasleduju nizsie vydavky na oblast informacnych a komunikaénych
technoldgii, biotechnoldgii a nanotechnoldgii. Pokial ide o zdroje, vydavky boli v prvom rade



zabezpecené zo zdrojov malych a strednych podnikov, ako aj zo Statnych a zahranicnych
zdrojov a zdrojov vysokych Skol.

v Co sa tyka uginnosti inovaéného procesu, Slovensko patri k najslabsim krajindm v rdmci
celej Eurdpy.

v Nizka inova¢na kultura, v zmysle dopytu po vysledkoch vedy a vyskumu v podnikovom
sektore, rovnako ako slabé schopnosti pre spolupracu.

v" Nizka schopnost podnikového sektora vyvijat ainovovat vyrobky a sluzby s vysokou
pridanou hodnotou.

produkty alebo inovacné procesy alebo vykonali marketingové inovdacie pri uvedeni
vyrobkov a sluzieb na trh resp. organizacné inovdcie.

Zaujimavé vysledky tykajuce sa vedy — vyskumnych a inovacnych kapacit malych a strednych
podnikov tiez vyplyvaju z dotaznikového Setrenia projektu (.... a Knowbridge). Aj napriek
pomerne malej vzorke skimanych podnikov, mohli byt ziskané vysledky povazované za
ukazovatele hlavnych trendov reflexie podnikov, ¢o sa tyka vedy a vyskumu a inovacnych
aktivit a podporu prostredia na Slovensku. Takmer polovica vzorky sa skladala z malych
a strednych podnikov, zatial ¢o druha polovica bola rovnako zastupena mikropodnikmi.

Sucasné globalne pokrizové obdobie ma priamy dopad aj na hospodarsky rast v Slovenskej
republike. Spbésob, ako podniky inovuju a aky je ich postoj k vedecko-vyskumnej ¢innosti ma
vyrazny dopad na prispOsobivost a udrzatelnost vyvoja pocas krizy. Spolo¢ne obe, skupiny
,aktivnych” a ,ne-aktivnych” podnikov potvrdili, Ze na dopyte po novych alebo uz
zavedenych alebo vylepSenych vyrobkov sa odrazil negativhe vplyv krizy. Dotaznikové
Setrenie poukdzalo na zaujem po vyskume avyvoji rovnako ako po inovdcii. Inovacia
vyrobnych procesov, produktov asluzieb sa stdva hlavnou vyzvou pre malé astredné
podniky. AvSak ciefom skimanych spoloénosti je predovsetkym ponuknut pokrodily produkt
alebo vyvijat iny. Podniky vyvijaju dostatoéné usilie rozvijat nie¢o Uplne nové a tieto aktivity
sU vacsSinou zabezpecené vlastnym vyskumom avyvojom. Zpohladu koordinacie
realizuje hlavne prostrednictvom internetovych technolégii prepojenych s vedecko-
vyskumnou organizaciou, ato prostrednictvom zapojenia koncovych uZivatelov do tvorby
novych napadov aidei a na urcitej Urovni prostrednictvom spojenia s inymi organizaciami.
V pripade vyskumu avyvoja u ,neaktivnych” spolo¢nosti sa spolupraca uskutocnuje
predovsetkym prostrednictvom internetovych technolégii formou zapojenia koncovych
uzivatelov do novych myslienok, rovnako ako pomocou prepojenia s inymi spolo¢nostami.
Spolupraca pri vyskume a vyvoji u ,ne-aktivnych spoloCnosti je len na nizkej urovni, opreta o
vyskumno-vyvojové organizacie alebo klaster. Patenty su poslednym aspektom, ktory bol
skimany v nadvaznosti na prieskum inovacného potencialu. , Aktivne” podniky potvrdili ich
inovacné smerovanie, kedy takmer polovica dopytovanych podnikov ma eurdpsky patent



alebo eurdpsku ochrannu znacku, zatial ¢o postoj u ,neaktivhych“ podnikov k dusevnému
vlastnictvu je velmi slaby.

MALE A STREDNE PODNIKY POTREBY A PREKAZKY HLAVNE ZISTENIA TYKAJUCE
SA ZAPOJENIA DO VYSKUMU, VYVOJA A INOVACNYCH AKTIVIT

Dostatocné financné zdroje a zodpovedajuce podnikové prostredie vyznamne prispievaju
k Uspechu inovacii ¢innosti podnikov. Podla analyzy z r6znych narodnych sprav o slovenskom
inova¢nom systéme, malé a stredné podniky na Slovensku musia Celit réznym vyzvam, ktoré
ich obmedzuju alebo oneskoruju, alebo im brania byt aktivnymi vo vedeckovyskumnej
a inovacnej Cinnosti. V ramci analytickej ¢asti Narodného strategického referen¢ného ramca
2007-2013 tieto prekazky obmedzujuce rozvoj inovacného potencialu v Slovenskej republike
a jej regionoch boli identifikované nasledovne:

v Deficit v ramci fyzickej vyskumnej a inovaénej $truktary
Nedostatocny pristup ku kapitalu

Slaba struktura podpory institucii

Regionalna izolovanost a uzavretost

AN NI NN

Nedostatocny dopyt po vysledkoch vedy a vyskumu zo strany podnikatel'ského sektora
ako aj rovnako nedostatocné financovanie vyskumnych aktivit v podnikovom sektore

<

Sektory vyskumu a vzdeldavania neposkytuju dostatocny podnet pre podnikatelsky
sektor
v' Fragmentovana inovaéna politika a slaba motivacia podnikov k realizacii inovacii.

Dalie prekazky, ktoré vyrazne obmedzuje rozvoj inovativnych malych a strednych podnikov,
su: nizke povedomie o vyzname inovacii pre zvysenie konkurencnej vyhody, nedostatocna
motivacia pre rozvoj novych technoldgii, procesov alebo sluzieb na zaklade domdceho
kreativneho potencidlu, nerozvinuté manazérske zrucnosti, rovnako ako pomaly
a nedostatocny rozvoj spoluprace medzi vedecko-vyskumnymi instituciami a podnikatelskou
sférou.

STRATEGIA A KOORDINACIA

V sucasnej dobe nie je moZné hovorit o absoliutnom nedostatku financnych prostriedkov
na vyskum, vyvoj a inovdacie. Najma velké mnozstvo zdrojov je k dispozicii prostrednictvom
fondov Eurdpskej Unie, avsak ich velky rozptyl je stale problematicky v tom zmysle:

v" Neodévodneny rozptyl prostriedkov do velkého mnozstva vedeckych priorit
v Absencia elitnych univerzit a elitnych vyskumnych pracovisk
v'  Obmedzena ponuka fondov rizikového kapitalu a malé moznosti ich vyberu



v Mnoho malych astrednych podnikov nie si ochotné ponechat nezndme subjekty
(rizikového kapitalu) vich vlastnickej Strukture, ale na druhej strane maju vysoké
ocakavania, pokial ide o podporu.

Funkcia rizikového kapitdlu je teda v mnohych pripadoch zabezpecovana prostrednictvom
uverov, ako pasivny investor. Zda sa, Ze na Slovensku existuju niektoré kultirne bariéry,
ktoré brania upevneniu avyuzivaniu rizikového kapitdlu ako spolumajitefa novych
technologicky orientovanych firiem.

Vytvorit jedno centradlne koordinaéné miesto pre podporu vyskumu, vyvoja ainovacie
nakladanie s prislusnymi prdvomocami.

Znizit vyskumné priority na 2 — 3 a podporovat ich tak, aby mohli dosiahnut vynikajice
vysledky. To neznamena zrusenie inych vyskumnych oblasti, ale poskytnat preferenénu
podporu malému poctu zvolenych priorit: informac¢né akomunikacné technoldgie,
biotechnoldgie a obnovitelné energetické zdroje.

Zdroje by mali patrit tieZ k prioritam.

Presadzovat profilovanie 2 — 3 elitnych vyskumnych univerzit. V buddcnosti mdzu tieto
vysoké Skoly poskytnu vyskumny sektor pre podniky s prvotriednou vyskumnou zakladnou.

Poskytovanie finan¢nych zdrojov

e Ak chceme predbezné financovanie azalohové platby vo vztahu k malym a strednym
podnikom je potrebné zmenit prislusné nariadenia tykajlce sa platieb u Strukturalnych
fondov.

e Ak chceme, aby kraje mali viac pravomoci v oblasti inovacii, vyskumu a vyvoja, je
potrebné navrhnut zmeny v oblasti kompetenénych zakonov.

Poskytovat finanéné zdroje na Urovni regiénov zameranych na podporu regionalnych
inovacnych systémov vratane regionalnych zoskupeni/klastrov.

TECHNOLOGICKA INFRASTRUKTURA

Vzhladom k obmedzenym financ¢nym a fudskym zdrojom v malych a strednych podnikoch je
vysoko aktualne zdielat spolo¢ny vyskum, vyvoj a inovacie v ramci klastrov. Podpora klastrov
zo strany Statu je minimalna. Ako vyplyva z diskusie regiény hladaju podporu klastrov, hoci
regiony priamo nezodpovedaju za inovacie, vyskum a vyvoj.

Inkubatory na Slovensku su nielen jednym z najstarSich nastrojov podpory inovacii, vedy
a technolédgie, ale tiez jednym z najmenej Uspesnych. Aj ked' existuje niekolko inkubatorov
na Slovensku orientovanych tymto smerom, takmer vsetci z nich maju problémy ziskat
inovac¢né spoloCnosti. Prevazina cast spolocnosti usidlenych vinkubdatorov je osidlend
inovativne ,,ne-aktivnymi” podnikmi, ktoré tam boli pritiahnuté najma kvoli nizkemu najmu.



V inkubatoroch chybaju nielen spoloc¢né sluzby pre podnikatelov, ale predovsetkym aktivity
zamerané na podporu inovacii zo strany inkubatorov. Navrhy tykajice sa lokalizacie
inkubatorov boli tiez predlozené v priebehu diskusie. Pre technologické spolocnosti je
dolezité, aby inkubator bol umiestneny ¢o najblizsie k vyskumnym tstavom a univerzitam.
Preto technologické inkubatory, ktoré sa nachadzaju vo vidieckych oblastiach nemaju velky
zmysel pre Uzemie.

KLUCOVE FAKTORY USPECHU A ZLYHANIA UCASTI MALYCH A STREDNYCH
PODNIKOV S OHLADOM NA VYSKUM A TECHNOLOGICKY ROZVO]

Analyza inovac¢ného systému, rovnako ako klucoveé faktory vedeckého vyskumu a inova¢ného
potencialu podnikov vedu k vysledku, Ze KoSicky samospravny kraj a Slovenska republika celi
dvom hlavnym vyzvam, ktoré su CiastoCne v dialektickom rozpore:

* Na jednej strane je zrejmé, Ze bez vyznamnej verejnej pomoci zo strany statu a krajov
malé astredné podniky na Slovensku beri na seba riziko ,velkého” zaostavania
v oblasti vedy a vyskumu a inovacii.

* Na druhej strane zdkladny problém rieSenia nespociva na state alebo regione, ale
v schopnosti podnikov chopit sa prileZitosti, ktoré ponukaji vystupy zvedecko-
vyskumnych pracovisk atransformovat ich do vyrobkov asluZieb, procesov
a organizacnej inovacie.

Konkurencieschopnost, atraktivnost Slovenska bola po dlhi dobu zaloZena na cenovej
konkurencieschopnosti, efektivnej vyrobe a minimalnych nakladoch. Napriek tomu, Zze
analyza poukazuje na sucasny nepriaznivy stav vedy a vyskumu na Slovensku, vratane slabej
inovacnej kapacity a nepriaznivého inovacného prostredia, poukazuje tiez na pozitivne
aspekty, napr. na to, Ze

* Slovenskda republika ma S3pecifické zdroje kdispozicii, ako su znalosti zaloZené
na slovenskych akademickych, vedeckych a vyskumnych inStituciach, podnikoch,
slovenskych zruénostiach, kultdrnych a miestnych Specifikdch. V tejto suvislosti je
potrebné lepsSie rozpoznat narodné aregionalne 3Specifické zdroje a mobilizovat ich
prostrednictvom verejnych podpornych politik atym prispiet k udrZatelnosti rozvoja
inovacii.

Pokial ide o prekdzky zdbéraznené v priebehu diskusie, konkrétne odporicania boli
formulované v suvislosti s nasledujicimi oblastami:

INFRASTRUKTURA A KLASTROVE INICIATIVY A KLASTROVE SKUPINY
Zamerat inovdcie, vyskum a technoldgie vinkubdtoroch lokalizovanych v blizkosti Ustavov
Slovenskej akadémie vied resp. v blizkosti excelentnych vyskumnych univerzit pre



dosiahnutie lepsSej kvality spolo¢nych sluzieb pre podnikatelov, s vynimkou ndjomného, a to
predovsetkym pre ekonomické a pravne sluzby.

Zo strany inkubatorov a ich riadiacich orgdnov posilnit inovacné podporné aktivity za icelom
vytvorenie sieti business anjelov, prezentacie rizikového kapitalu, vytvaranie sieti medzi
vyskumnymi a vyvojovymi organizacie na jednej strane a podnikmi na strane druhe;.

Pre urychlenie cyklu financovania skratit ¢as medzi schvalenym projektom a poskytnutim
zalohovej platby na 2-3 mesiace.

V suvislosti s o¢akdvanim a odporucanim pre buduce politiky v oblasti vyskumu, vyvoja
a inovdcii podporné cinnosti, zdruzenia a klastrové iniciativy priraduju najvyssi vyznam
pre vSeobecnu otdzku zjednodusSenie ucasti v programoch malych a strednych podnikov
podpora vyskumu a vyvoja.

Otazka vyskumu vyvoja ako aj spoluprace medzi podnikatelmi a vyskumnymi Ustavmi bola
tiez vysokd hodnotend. Za dolezitu otdzku bola zd6raznend problematika tykajluca sa
odstranenia prekazok pristupu k externym finanénym zdrojom. Co sa tyka tejto otazky,
asociacie odporucaju vytvorit alebo zlepsit financ¢nej stimuly a to prostrednictvom dariovych
ulav alebo prostrednictvom predbezného financovanie vedy a vyskumu alebo inovaénych
aktivit od inStitucionalizované zdrojov.

Na strane podnikov, boli formulované odporucania Uzko suvisiace s vysSSie uvedenymi
prekazkami: program vyskumu a vyvoja. Skupina ,, aktivnych” podnikov odporuca integraciu
podnikatelov do tvorby opatreni, odstranit bariéry pristupu k externym finanénym zdrojom,
aby sa zjednodusila ucast podnikatefov v programoch, dalej podporovat otvorené inovdcie,
rovnako ako k odstraneniu prekazok spojenych s pristupom na trhy a informaciam vysledkov
vedy a vyskumu.

U, ne-aktivnych” podnikov, odporuca zvysit povedomie o programoch vyskumu vyvoja tak,
aby malym a strednym podnikatelia lepsie pochopili vyhody ktoré im mozu priniest, prist
na opatrenia tykajuce sa rychlejSieho zavadzania na trhu arychlejSie komercializacie vedy
a vyskumu vysledkov. Rovnako tak, respondenti odporucaju zapojit podnikatelov do tvorby
prislusnych politik a domnievaju sa, Ze je potrebné zjednodusit ucast na vedeckych
a vyskumnych programov a v neposlednom rade k odstraneniu prekazok zadrziavaci pristupu
k externym finané¢nym zdrojom.

KLUCOVE DRIVERE A ODPORUCANIA PRE ROZVOJ PROGRAMOYV SPECIFICKYCH
PRE MSP

Vyzvou pre Slovensko je vypracovat programy a iniciativy, aby mohli na jednej strane
mobilizovat prostriedkov pre vedecky vyskum ainovaény potencidl, ktory spociva
v narodnych a regionalnych Specifickych zdrojoch (vedomosti, zru¢nosti, kompetencie, ....)
ana druhej strane moézu prispiet kvytvaraniu priaznivej inovacnej klimy zameranej



na spojenie medzi vyskumnymi institiciami a podnikmi (prostrednictvom koordinacie
a interakcie medzi zi¢astnenymi osobami).



DEFINICIE A POJMY

INOVACNE CINNOSTI

Od roku 2008 bola definicia inovacnych cinnosti rozSirena a netechnologické inovacie
na zdklade revidovaného Oslo manudlu (3. vydanie z roku 2005). Inovac¢né Cinnosti zahfiaju
inovacie produktov, inovacie procesov, nedokoncené alebo zastavené inovacné cinnosti
zamerané na produkty alebo procesy, organizacné a marketingové inovacie. Na zachovanie
kontinuity s predchadzajucou definiciou sa pouziva termin technologické inovacie na suhrn
inovacii produktov, procesov, nedokoncenych alebo zastavenych inovacnych cinnosti. Pojem
netechnologické inovacie sa pouZiva pre suhrn organizacnych inovacii a marketingovych
inovacii.

INOVACIA PRODUKTU

Je to produkt (vyrobok, sluzba), ktory je novy alebo vyrazne zdokonaleny vzhladom na jeho
podstatné charakteristiky, technické Specifikacie, zacleneny software alebo ostatné
materidly a komponenty, zamyslané pouZitie, uZivatelsku prijatelnost (pristupnost) alebo
ostatné funkcéné charakteristiky. Zmeny vyhradne estetického charakteru alen predaj
inovacii produktov Uplne vyvinutych a vytvorenych inymi podnikmi sa nezahfnaju.

INOVACIA PROCESU

Inovacia procesu zahffia nové a vyrazne zdokonalené vyrobné metddy alebo dodavatelské
a distribu¢né systémy. Zahrnaju sa sem vyznamné zmeny Specifickych technik, vybavenia
alebo softvéru, ktoré su urcené na zlepsenie kvality, efektivnosti alebo pruznosti vyrobnej ¢i
dodavatelskej cinnosti, alebo na zniZzenie ohrozenia Zivotného prostredia alebo
bezpecnostnych rizik. Vyhradne organizacné a manazérske zmeny sa nezahfnaju.

PODNIKY S INOVACNOU AKTIVITOU
Podniky, ktoré mali aspon jednu z inovacnych Cinnosti pocas sledovaného obdobia:

v’ zaviedli novy alebo vyrazne zdokonaleny produkt

v’ zaviedli novy alebo vyrazne zdokonaleny proces

v' mali nedokonéené alebo pozastavené inovacné aktivity (zamerané na produkty
a procesy)

v implementovali novu organiza¢nd metddu

v" implementovali novi marketingovu koncepciu resp. stratégiu.

USPESNE INOVUJUCE PODNIKY

Podniky, ktoré zaviedli inovaciu produktu, procesu alebo aj produktu aj procesu.



ORGANIZACNA INOVACIA

Organizacna inovacia je implementdcia novych alebo vyznamnych zmien v Struktire podniku
alebo v metédach manazérstva, ktorych zamerom je zlepsit spésob, akym podnik vyuZiva
poznatky, zlepsit kvalitu vyrobkov a sluZieb alebo efektivnost pracovnych tokov.

Organiza¢né inovacie zahffaju vyznamné zmeny podnikatelskej praxe, organizacie
pracovnych miest alebo vonkajsich vztahov, s ciefom skvalitnit inovativnu kapacitu podniku
alebo charakteristiky vykonnosti, ako napr. kvalitu alebo efektivnost pracovnych tokov.
Organizac¢né inovacie zvy€ajne zahfnaju zmeny viacerych ¢asti dodavatelského retazca a su
menej zavislé na technoldgiach ako inovacie procesu.

Do organizacnych inovacii sa nezahrnaju:

v' zmeny v manaZérskej stratégii, pokial nie su sprevddzané vyznamnymi organizaénymi
zmenami

v zavedenie novej technoldgie, ktord sa pouZiva len vjednom oddeleni podniku (napr.
vo vyrobe).

Tieto su zvyCajne povazované za inovacie procesu.
MARKETINGOVA INOVACIA

Marketingova inovacia je implementacia nového alebo vyrazne zdokonaleného dizajnu alebo
metdd predaja, s ciefom zvysit atraktivitu vyrobkov a sluZieb, alebo vstupit na nové trhy.

Marketingové inovacie zahfnaju vyznamné zmeny sposobu obchodovania s vyrobkami
a sluzbami, vratane zmien dizajnu a obalov.

Do marketingovych inovacii sa nezahfnaju:

v rutinné a sezdénne zmeny, ako napr. médne zmeny odevov
v' reklama alebo inzercia, pokial nejde oreklamu alebo inzerciu, ktord je uveden3
po prvykrat a je zaloZzena na vyuziti nového medialneho prostriedku.

Intenzita inovacie je definovana ako podiel ndkladov na inovacie z celkovych trzieb podniku.
INOVACIE PODLA TECHNOLOGICKYCH SEKTOROV

Definicie technologickych sektorov, su zaloZené na revidovanej OECD/Eurostat klasifikacii,
ktord berie do Uvahy intenzitu vyskumu a vyvoja v jednotlivych odvetviach spracovatelského
priemyslu asluzieb anie vlastnosti produktov. RozliSuju sa nasledujuce technologické
sektory, ktoré zahffiaji uvedené ¢&innosti podla Statistickej odvetvovej klasifikacie
ekonomickych Cinnosti.



Spracovatel'sky priemysel

VYSOKA TECHNOLOGIA - vyroba farmaceutickych vyrobkov, kanceldrskych strojov
a pocitacov, radiovych, televiznych a komunika¢nych zariadeni, zdravotnickych, presnych
a optickych pristrojov, lietadiel a kozmickych lodi.

STREDNE VYSOKA TECHNOLOGIA - vyroba chemickych vyrobkov (bez farmaceutickych),
strojov azariadeni, elektrickych strojov a pristrojov, motorovych vozidiel, vyroba
Zelezni¢nych a elektrickovych lokomotiv a voznov.

STREDNE NiZKA TECHNOLOGIA - vyroba koksu, rafinovanych ropnych produktov
a jadrového paliva, gumovych a plastickych produktov, nekovovych mineralnych vyrobkov,
vyroba kovov, kovovych konstrukcii a kovovych vyrobkov (okrem strojov a zariadeni), stavba
a oprava lodi a ¢Inov.

NiZKA TECHNOLOGIA — vyroba potravin a tabaku, textilii, odevov, Gprava a farbenie kozusin,
vyroba obuvi a Uprava koZe, spracovanie dreva, vyroba celuldzy a papiera, vydavatelstvo
a tla¢, vyroba nabytku a vyroba inde nezaradena, recyklovanie.

SLUZBY
ZNALOSTNE INTENZIVNE SLUZBY (ZIS)

ZIS S VYSOKOU TECHNOLOGIOU — vyroba filmov, videozaznamov a televiznych programov,
priprava a zverejnovanie zvukovych nahravok; ¢innosti pre rozhlasové a televizne vysielanie;
telekomunikacie; pocitacové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby; informacné
sluzby; vyskum a vyvoj.

ZIS TRHOVE — vodna doprava; letecka doprava; pravne a U¢tovnicke &innosti; vedenie firiem,
poradenstvo v oblasti riadenia; architektonické ainZinierske ¢innosti, technické testovanie,
analyzy; reklama aprieskum trhu; ostatné odborné, vedecké atechnické cinnosti;
sprostredkovanie prace; bezpecnostné a patracie sluzby.

ZIS financné — financné sluzby okrem poistenia a dochodkového zabezpecenia; poistenie,
zaistenie a dochodkové zabezpeclenie okrem socidlneho poistenia; pomocné cinnosti
finanénych sluzieb a poistenia.

OSTATNE ZIS — nakladatelské ¢innosti; veterinarne &innosti; verejna sprava a obrana;

povinné socidlne poistenie; vzdeldvanie; zdravotnictvo; starostlivost v pobytovych
zariadeniach; socidlna praca bez ubytovania; tvorivé, umelecké a zdbavné cinnosti; Cinnosti
kniZznic, archivov, muazei; ¢innost herni; Sportové, zabavné a rekreacné ¢innosti.



ZNALOSTNE MENEJ INTENZIVNE SLUZBY (ZMIS)

ZMIS TRHOVE - velkoobchod, maloobchod aoprava motorovych vozidiel a motocyklov;
velkoobchod okrem motorovych vozidiel; maloobchod okrem motorovych vozidiel; pozemna
doprava a doprava potrubim; skladové a pomocné ¢innosti v doprave; ubytovanie; Cinnosti
reStaurdcii a pohostinstiev; prendjom a lizing; ¢innosti cestovnych agentur, rezervacné sluzby
CK asuvisiace cinnosti; cinnosti suUvisiace s udrzbou zariadeni a krajinnou Upravou;
administrativne, pomocné kanceldrske a pomocné cinnosti; oprava pocitacov, osobnych
potrieb pre domacnosti. Ostatné ZMIS - postové sluzby a sluzby kuriérov; Cinnosti ¢lenskych
organizacii; ostatné osobné sluzby; ¢innosti domacnosti ako zamestnavatelov domaceho
personalu; nediferencované Cinnosti v domdcnostiach; ¢innosti exteritoridlnych organizacii.



