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Metodiku na vypracovanie programu hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce/obci/VUC
vyhotovila pracovna skupina zriadena Ministerstvom dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR
s cielom zjednotit’ proces spracovavania PHSR a jeho obsah podla zakona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore
regionalneho rozvoja v zneni zékona &. 309/2014 Z. z. Dal§im cielom bolo poskytnit’ samospravam
a odbornej verejnosti prakticki pomoc pri priprave, tvorbe alebo naslednej aktualizacii a realizacii
PHSR.

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja, spolu stuzemnym planom, je zakladnym
a kl'a€ovym dokumentom pre riadenie samospravy, ktory vychadza z poznania situacie a konkrétnych
potrieb obyvatel'ov, podnikatel'ov, zdujmovych skupin a d’al$ich subjektov v tizemi, formuluje svoju
predstavu o budticnosti spolu s ¢innostami a projektmi na jej zabezpeCenie. PHSR sa spracovava
spravidla na 7 rokov sdlhodobym vyhladom na 10 — 14 rokov. PHSR koncepéne, systémovo
analyzuje a urcuje budicnost’ rozvoja spolu s ¢innostami, investicnymi projektmi so zdrojovym
krytim na jej zabezpeCenie. Vytvara ramec, ktorého naplnenie bude zarukou, ze PHSR nebude
zbytocne rozsiahlym a len popisnym zoznamom nerealnych zdmerov (zoznamom veci, na ktoré obec
nema peniaze), ale skutoénym strategickym rozvojovym dokumentom s cielom dosiahnut’ rast
zivotnej urovne na konkrétnom uzemi.

Metodika nie je pravne zavizna, ale odporucame ju reSpektovat’ v zaujme vypracovania
porovnatel’nych komplexnych strategickych programovych dokumentov a spravy o plneni PHSR,

ktori majii obce povinne zaslat’ kazdoroéne do 31. maja prislusnému VUC.

Tento dokument je verziou 2.0 metodiky na vypracovanie PHSR obce/obci/VUC zverejnenej
Vv priebehu roka 2014. Metodika bola upravena na zaklade pripomienok spracovatel'ov konkrétnych
PHSR. V pripade prijatia novych relevantnych pripomienok, méze byt metodika opit’ upravena.

V texte metodiky st farebne vyznacené priklady, ktoré maju Citatel'ovi priblizit’ odportcany sposob
vyplnenia vybranych formularov. Formalna uprava formularov je iba orientacnd, kazdy spracovatel’
PHSR si ich moéze upravit' podl'a vlastnej potreby. Ddlezité je, aby sa zachovala obsahova podstata
formulara. Ak nie je mozné vyplnit’ niektory z formularov z objektivnych pri¢in (napr. chybajuce
vstupné udaje), je mozné tito skutocnost’ uviest’ a zdovodnit’ v PHSR.
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Uvodna ¢ast’

Verzia 2.0

V tvodnej (predpripravnej) Casti tvorby PHSR je najdolezitejSie rozhodnit’ sa o tom, kto
PHSR vypracuje, akym sposobom bude vznikat, ako do jeho tvorby bude zapojend
verejnost’, aky bude Casovy harmonogram, d’alej 0 jednotlivych pravidlach partnerstva
(kedy sa rozhodne o spdsoboch a nastrojoch zabezpecenia informovanosti partnerov,
sposobe evidencie a archivacie navrhov anazorov, poriadku a spdsobe evidencie
neprijatych navrhov, nazorov a vypracovanie odévodnenia ich zamietnutia).

Postup tvorby PHSR — Uved:

1. Vedenie samospravy iniciuje spracovanie PHSR a zostavenie riadiaceho timu.

2. Riadiaci tim koncipuje zamer spracovania PHSR, t. j. sposob spracovania - kto, ako
a kedy spracuje dokument.

3. Po prerokovani v orgdnoch samospravy (vybory, komisie, rada) schvali zastupitel'stvo
zamer spracovania PHSR.

Formulir & U 1 — Zamer spracovania PHSR

Zamer spracovania PHSR

Nazov dokumentu

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja (nazov uzemia)...
na roky .... (pozn.: obdobie platnosti, pre ktoré bude formulovany je 7 -
10 rokov)

Forma spracovania

pracovnikmi samospravy,
s pomocou externych odbornikov (napr. uplné spracovanie ,,na kl'uc*,
Ciastkové spracovanie, metodickd podpora).

Riadenie procesu
spracovania

spdsob riadenia procesu spracovania (riadiaci tim, pracovné skupiny,
ulohy jednotlivych aktérov a ich komunikacia),

zoznam subjektov, ktoré budu zapojené do spracovania (budici
¢lenovia pracovnych skupin),

zapojenie verejnosti a komunikacia s verejnostou (informovanie,
dotazniky/ankety, stretnutia s obyvatel'mi).

Obdobie
spracovania

harmonogram spracovania (kroky — terminy — vystupy).

Financovanie
spracovania

naklady na vlastné spracovanie — experti (vyjadrené v osobohodinach)
naklady na ziskanie informacnych podkladov — Statistiky, analyzy,
progndzy, dotazniky,

naklady na stretnutia — pracovné skupiny a verejnost’,

naklady na publicitu — tla¢ informacnych materidlov, uprava
elektronickych médii.

Zdroj: Weisova, Bernatova:

Komentar:

Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012

Zamer spracovania PHSR sluzi ako podklad na vypracovanie zadania pre proces verejného
obstaravania. V Casti ,,Obdobie spracovania“ méze byt doplneny ‘““Harmonogram spracovania PHSR*
ainymi prilohami, ako je ,Navrh na oslovenie spolupracujucich subjektov, ,,Navrh ¢lenov

pracovnych skupin® a pod.
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Formular & U 2 — Harmonogram spracovania PHSR

Harmonogram spracovania PHSR

Termin I I i (v (v | VI | VI | VI IX | X [ XI [ Xl

Uvod

Analyticka cast’

Strategicka cast’

Programova cast’

Realiza¢na ¢ast’

Financ¢na cast’

Zaver

Zdroj: Weisové, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012

Komentar:

Spracovanie podrobného harmonogramu (doplnenim jednotlivych krokov do formuldru) umoziuje
poslancom a obyvatel'om aktivne sa zucastiovat’ ha procese pripravy strategického planovacicho
dokumentu, pripadne koordinovat’ strategické planovanie v izemi s pripravou inych strategickych
planovacich dokumentov.

Do tvodu je tiez mozné doplnit’ alebo farebne vyznacit' zodpovednost’ ¢lenov riadiaceho timu alebo
pracovnych skupin.

Predpokladany ¢asovy ramec 6 mesiacov (maximalne 12 mesiacov na urovni VUC).

e

Samosprava, v pripade potreby, realizuje verejna sit'az na vyber spracovatel'a PHSR.
5. Samosprava informuje verejnost’ o zaciatku procesu spracovania PHSR (uradnéd tabula,
webova stranka, miestne média...). Pofas spracovania ma byt PHSR dostupny na
webovych strankach samospravy.

Formulir & U 3 — Metédy zapojenia verejnosti do pripravy PHSR

Metoda Informovanie Ziskavanie ZohPladnenie
verejnosti nazorov verejnosti | nazorov verejnosti
Tlacené materialy X
Verejné informacné tabule X
Letak_y _rozdavane na verejnych XXX
podujatiach
Letaky rozposielané verejnosti X
priamo
Zrozumitelne, jednoducho XX
napisany bulletin
Informacné formulare, tabul’ky
A XXX
udajov, infografika
Brozara s dotaznikovou kartickou
na zadnej strane, ktort je mozné XXX XX X
odoslat’
Technické spravy /napriklad EIA/ XXX
Listy (priama posta) X
Plagaty X
Putac XX X



fulopi
Zvýraznenie
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Vystavky a expozicie na verejnych XX XX X
miestach
Internetové stranky — vratane
verejnych pripomienok tzv. XX
chatrooms; socialne siete
quiitie existujucich médii
Ucast na miestnych aktivitdich XX X
a podujatiach
Zve_rej fiovanie informacii XXX
Vv miestnej tlaci
Novinové  ¢lanky  a prispevky
¢lenov pracovnych skupin, XXX XX
vyjadrenia expertov
Tlacové konferencie X
Stretnutia XX
Vystpenia v 9b}90n0m XXX
rozhlase/televizii
Reklama XX
Informacné sluzby
Telefonna informacéna linka X XX X
Dni otvorenych dveri XX X
Navstevy lokalit (podobnych obci) XX XX
Informacna kancelaria
> . —— XX X
s vySkolenymi pracovnikmi
Stretnutia
S’tre,tnptla S kl’ucquml XX XX X
I'ud’'mi/skupinami
Taziskové skupiny (reprezentativne X XXX
skupiny predstavujuce verejnost)
Verejné stretnutia XX XXX X
Navsteva v dotknutom tizemi X X X
Verejné seminare X XXX
Verejné vypocutie XX XX X
Verelne vypocutie (s odbornou XX XXX X
skupinou )
V,yuzme.mle,stnych I'udi na X XX XX
ziskavanie nazorov
Bralngtorrrjlngove stretnutia X XX XXX
S verejnost'ou
Rozhovory a prieskumy
Dotaznik pre zaujmové skupiny X XXX
Dotaznik pre Siroku verejnost’ X XX
Prieskumy verejnej mienky X X
Poradné skupiny
Miestne poradné skupiny X XXX XX
Odborné poradné skupiny X XX XXX
Pracovné skupiny X X XXX
RieSenie problémov a metédy na
dosiahnutie konsenzu
Vyuzitie odbornikov vyskolenych XXX XX XX



fulopi
Zvýraznenie

fulopi
Zvýraznenie

fulopi
Zvýraznenie

fulopi
Zvýraznenie

fulopi
Zvýraznenie

fulopi
Zvýraznenie
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vV metodach zapdjania verejnosti

Vyuilt}e nezav%s.le’ho XXX XXX XX
moderatora/facilitatora

Brainstorming X XX XXX

Nezavisli experti poskytujtice X XXX XXX
poradenské sluzby

Rokovanie bez pritomnosti

moderatora/facilitatora XX X XXX

Rokovanie za pritomnosti

moderatora/facilitatora X XX XXX

Iné aktivity

Vzdelavacie programy na vybrané

témy (kl'i¢ové, kritické) XXX X

Spracovanie a vyhodnotenie

pripadovych stadii XXX

X —mozné, XX — odporucané/vhodné, XXX — vel'mi vhodné, vysoko odporucané
Zdroj: vlastné spracovanie

Poznamka
Formular ma byt’ upraveny podla vlastného vyberu zvolenych participativnych metdd pri priprave
PHSR s dérazom na konkrétne podmienky obce, VUC.

Priklady dal$ich participativnych metod:
e efektivny brainstorming,
brainwriting,
morfologicka analyza a vztahy alebo parafraza kl'icovych slov,
praca s expertmi,
matica o¢akavani,
historia organizacie: vytvorte biografiu svojej organizacie.

Komentar:

Aby mala samosprava pri realizacii konkrétnych projektov podporu verejnosti je nevyhnutné ju
zapojit’ uz od prvého kroku pripravy PHSR, priebezne ju informovat a umoziiovat jej vhodnym
spdsobom aktivne vstupovat’ do pripravy dokumentu. Formular ¢. U 3 nam umoziiuje vybrat’ si pre
kazdt fazu pripravy dokumentu najvhodnejsiu formu zapojenia verejnosti a ostatnych subjektov.

6. Samosprava iniciuje zostavenie pracovnych skupin, ktorych ¢lenmi budti miestni aktéri -
odbornici z verejného, sikromného a mimovladneho sektora. Odporti¢ame zostavenie
minimalne 3 pracovnych skupin - hospodarskej, socidlnej a environmentalne;.

Formulir & U 4 — Zoznam &lenov pracovnych skupin

Zoznam c¢lenov pracovnych skupin

Funkcia v strategickom planovani Funkcia v pracovnom zaradeni
Gestor nacelnik Mestskej policie
. y v ref j
Koordindtor samostatny odborny referent, odbor rozvoja
mesta, Mesto
Metodik samostatny odborny referent, odbor rozvoja

mesta, Mesto
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Organizacia, inStitacia Funkcia

Interni odbornici

Mestska policia koordinator prevencie
Mestsky trad, odbor skolstva koordinator zakladnych $kol

Externi odbornici

L .. .., starSi referent skupin revencie vnutorného
Okresné riaditel’'stvo Policajného zboru pmy - p

odboru
Regionalny trad verejného zdravotnictva oddelenie poradne zdravia
Stredna odborna skola zastupca riaditel’a Skoly

Zdroj: Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012

Komentar:

Zoznam c¢lenov pracovnych skupin a zostavenie riadiaceho timu zodpovedného za koordinaciu
procesu je pre pripravu a nasledne realizaciu PHSR doélezité. Zakladny riadiaci tim by mal pozostavat
minimalne z garanta PHSR (mdze nim byt Statutarny zastupca alebo nim povereny pracovnik),
Vv pripade, Ze sa priprava PHSR realizuje v spolupraci s externou firmou aj jej zastupca, aspon dvoch
poslancov, minimalne jedného zastupcu neziskového sektora a jedného zastupcu sukromného sektora,
resp. miestnej komunity. Vel'kost’ pracovnych skupin zavisi najma od vel'kosti obce/izemia. Priprava
a realizacia PHSR je o konkrétnej ulohe a zodpovednosti, vysledkoch a spolupraci.

7. Samosprava ziska partnerstvo subjektov na spracovanie PHSR

Samosprava oslovi najvyznamnejSich zamestnavatel'ov, obcCianske zdruZzenia a pod.
s ponukou na vytvorenie partnerstva pri priprave a realizacii PHSR.

Formular & U 5 — Vzor dohody o partnerstve

Nazov dokumentu Dohoda o partnerstve pri priprave arealizacii PHSR (nazov
obce/obci/VUC)
Obdobie platnosti - obdobie, pre ktoré bude dohoda platna (7 - 10 rokov, na obdobie
realizacie PHSR)
Predmet dohody - ciele spoluprace partnerov
Ucastnici dohody - zoznam dohodnutych stran — hlavnych aktérov
Riadenie procesu - spdsob riadenia procesu spracovania a realizacie PHSR (riadiaci tim,

pracovné skupiny, tlohy jednotlivych aktérov a ich komunikacia),

- zoznam subjektov, ktoré budi zapojené do spracovania (buduci
¢lenovia pracovnych skupin) a realizdcie PHSR (garanti jednotlivych
opatreni, stale pracovné skupiny napr. pre monitoring a hodnotenie
a pod.),

- sposob  zapojenia  verejnosti  a komunikacie s verejnostou
(informovanie, dotazniky/ankety, stretnutia s obyvatel'mi).

Financovanie - zoznam spolo¢nych projektov,
- zoznam podporovanych aktivit.

Zdroj: Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012
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Komentar:

Dohoda o partnerstve moéze mat nielen pri priprave, ale najmé pri realizacii PHSR obce rozhodujucu
ulohu. Multisektorové partnerstvo je jednym zo zakladnych principov miestneho a regionalneho
rozvoja (Kodex partnerstva prijaty EK). Ciele spoluprace partnerov mézu byt rézne, podla typu
partnerov, ich moznosti spoluprace, cez spolupracu pri poskytovani finanénych prostriedkov na
konkrétne aktivity/projekty, az po dobrovolnicke aktivity sikromného sektora v prospech obce. Je
potrebné verejne prezentovat, ¢o znamena partnerstvo pre samospravu , aké su jej oCakavania od
partnerstva, formulovat’ svoje konkrétne navrhy vo vztahu k jednotlivym partnerom z neziskového
a sukromného sektora, pripadne inych institicii verejnej spravy, publikovat Uspesné projekty
spoluprace v uzemi.

8. Samosprava pripravi podklady a zabezpeci spracovanie ex-post hodnotenia predchadzajucich
PHSR vratane hodnotenia Cerpania finan¢nych prostriedkov pri realizacii PHSR (realizované
aktivity, projekty)

Formular ¢&. U 6 - Ex-post hodnotenie predchadzajiceho PHSR
— samostatny subor na stiahnutie vo formate xIsX.
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Formulir &. U 6 - Ex-post hodnotenie predchadzajiiceho PHSR

v tis. EUR
Cena podl'a Objem finan¢nych
zaf\;zlt(ia Uk?:l?va vykonavacieh prostriedkov v Finanéné prostriedky podl'a zdrojov
Nazov et s o projektu | prislusnom roku spolu
. .. Klasifikacia
. | investicie - | «, , ) -
¢ rojektu Cislo anazov | investicie (
P aktivity stavby) - Obje Rozpoc Son g
(obec, . Statn | Uver
okres) 737 Rok Z i m 2k Statny et Rozpo e Y SO Iné
.. | Mema | Celko | staveb fin. | verejné samo- . o . Rozpo | Kéd | Sukr.
dokonce | . ] Rok . . | rozpo ; get | Gcelo | zaruk | . - | zdro
- jednotka | m na prost- | investi | spravne i CetEU | OP | zdroje | ~.
nia e " ] Cet obce vé ou je
Cast riedk | cie ho AR
. fondy | statu
oV kraja
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
2 1
2 24100
A 322 2012 2012 000,8 000,00 100,00 900,8 00
Vystavba | Zriadenie linky
bu}(;ovy na na 1251 - 4 4 L 1 ! 32
1 triedenie | dotriedovanic Priemyselné 300,0 | 300,0| 2013 | 300,0 300,00 65,00 | 235,0 000,00
. budovy 0 0 0 0
odpadu separovaného 2014 1
odpadu 1 950,0
2014 000,8 000,00 50,00 0
L 1 ! 24100 | 46,000
2012 | 650,0 83,00 | 567,0 I
s A. 133 2012 0 650,00 0 00 00
Zvacsenie T 1271 -
2 kapacity Rvo,zillien\l]e Nebytové 650% 650(1)
skladu VYTOBY V. pol'nohospod ' 12013
o pol'nohospodar | -, 0 0
obilia L arske budovy
skom druzstve 2014
2014
Vymena A 112 . 5 5 2 12 1
3 | povrchu na Generalna 2111~ .Ce?tf‘e 2012 000,0 | 000,0| 2012 | 000,0 2 151,0 100,00 | 900,0 25100
. komunikacie 000,00 02
Bratislavsk oprava 0 0 0 0 0

10
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ej ulici hlavnych 2 2 1
miestnych 2013 | 000,0 000.00 100,00 | 900,0
komunikacii 0 ' 0
2014 1
1 950,0
2014 000,8 000,00 50,00 0
. 2224 - 300,0 200,0 22100
ef;;ﬁ?fi‘f‘c A.23.1 Miestne 2013 2012 o 300.00 100001 7 02
h rozvo dZV Priprava elektrické a 1 1 500.0 350.0
4 v novei inzinierskych | telekomunika 000,0 | 000,0 2013 '0 500,00 150,00 ’0
obytne} sieti vnovej | ¢né rozvody a 0 0
i 76 i 2015
Zone obytnej zone vedenia 2014 200,8 200,00 100,00 100,8
A.
Zriadenie | 2.1.2.vytvorit 2012
ucelového systém
g| fonduna | podpory tvorby 2012 | 35,00 | 35,00 35,00
podporu a realizacie ' ' '
projektov velkych
v Skolstve projektov v 2012
skolstve *
7

11
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Komentar:

Tento formular je jednym z najdolezitejSich podkladov v procese tvorby PHSR, ktory poskytuje
v uvodnej cCasti komplexny prehlad vSetkych realizovanych projektov a podporenych aktivit
v predchadzajucom obdobi, ktoré boli financované alebo spolufinancované samospravou a ich
realizacia mala vplyv na ukazovatele vysledku alebo dosahu v hodnotenom PHSR. Je to vlastne
,odpocet vSetkého, ¢o bola schopnd samosprava v minulom obdobi pripravit’ a realizovat
a informacie z tohto formulara tvoria vychodisko pre nasledujucu analyticka ¢ast’. Tabul'ka nahradza
absenciu pravidelnych monitorovacich a hodnotiacich sprav existujucich PHSR

# Rozsah tvodnej ¢asti: najviac 3 strany textu (1800 znakov na stranu) bez podpornej
dokumentacie a vyplnenych planovacich formularov:

Formular & U 7 - Titulna strana dokumentu PHSR

Nazov: Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja (nazov
uzemia) ... na roky ....

Uzemné vymedzenie : ... kraj, obec, obce

Uzemny plan obce/VUC | 4no — nie

schvaleny:

Datum schvalenia PHSR: DD. MM. RRRR

Datum platnosti: od DD. MM. RRRR do DD. MM. RRRR

Verzia XX

Publikovany verejne: DD. MM. RRRR

Zdroj: vlastné spracovanie
Formular & U 8 - Struktira dokumentu

Uvod
zahfna najma:
e obsah dokumentu (podl'a jednotlivych kapitol),
e strucny popis kontextu vzniku a chronologie pripravy PHSR,
e struéné zhrnutie vychodiskovych koncepénych dokumentov tykajucich sa vymedzeného
uzemia.

Cast’ 1: Analyticka &ast’
zahfna najma:
e kompletnu analyzu vnatorného prostredia na zaklade overeného suboru kvantitativnych
a kvalitativnych dat (d’alej len ,,datova zakladia®) podla jednotlivych oblasti vratane
finan¢nej a hospodarske;j situacie,
e ex-post hodnotenie (realizécia existujuceho PHSR vratane vyhodnotenia rozpracovanych
investicnych a neinvesti¢nych projektov k 31. 12. prislusného roku),
analyzu silnych a slabych stranok tizemia,
identifikaciu hlavnych vonkajsich faktorov rozvoja izemia (vyber hlavnych faktorov),
analyzu vplyvu vonkajsieho prostredia na vyvoj situacie v tizemi (zoznam),
ex-post hodnotenie (realizacia existujiceho PHSR vratane vyhodnotenia rozpracovanych
investiénych a neinvesti¢nych projektov realizovanych na narodnej, prip. regionalnej
urovni k 31. 12. prislusného roku),
e analyzu prilezitosti a ohrozeni pre rast arozvoj uzemia (postdenie hlavnych faktorov
z hl'adiska prilezitosti a ohrozeni),
e analyzu védzieb uzemia,
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SWOT analyzu (sahrnna tabul’ka, syntéza vysledkov),

analyzu moznych rizik a hrozieb, identifikaciu kritickych oblasti rozvoja,
identifikaciu vychodisk a moznych rieseni,

odhad buduceho mozného vyvoja.

Cast’ 2: Strategicka ast’
zahffia najma:
e viziu Uzemia,
e formulaciu a navrh stratégie,
e vyber apopis strategickych cielov v jednotlivych politikach - oblastiach rozvoja
(hospodarska, socialna, environmentalna).

Cast’ 3: Programova ast’

zahifia najma:
e konkrétne opatrenia a projekty vratane ich priradenia k jednotlivym ciel'om a prioritam,
e subor ukazovatel'ov vysledkov a dosahov vratane vychodiskovych a cielovych hodnét.

Cast’ 4: Realiza¢na &ast’
zahfna najma:
e popis uloh jednotlivych partnerov pri realizacii PHSR,
e popis postupov institucionalneho a organizaéného zabezpeCenia realizacie PHSR, spdsob
komunikéacie, kooperacie a koordinacie,
e struény popis komunikaénej stratégie PHSR k jednotlivym cielovym skupinam,
e systém monitorovania a hodnotenia,
e akény plan na dany rozpoctovy rok s vyhladom na 2 roky (x+2) - vecny a casovy
harmonogram realizacie jednotlivych opatreni a projektov.

Cast 5: Finanéna &ast’
zahfha najma:
e indikativny finan¢ny plan na celu realizaciu PHSR,
e model viaczdrojového financovania jednotlivych opatreni, aktivit (projektov) za ucasti
socialno-ekonomickych partnerov v iizemi v prepojeni na programovy rozpocet obce/VUC,
e hodnotiacu tabul’ku pre vyber projektov.

Zaver
zahfna najma:
e informacia 0 schvaleni a zverejneni PHSR.

Prilohy
tato Cast’ zahfha najma:
e Priloha ¢. 1 - Zoznam ¢lenov riadiaceho timu, pracovnych skupin a partnerov zapojenych do
spracovania PHSR
e Priloha ¢. 2 - Zoznam informaénych zdrojov pouzitych v PHSR (vychodiskové strategické a
koncepéné dokumenty, suvisiaca legislativa)
e Priloha €. 3 - Zoznam skratiek pouzitych v PHSR
e Priloha ¢. 4 - Akény plan na dany rozpoctovy rok s vyhl'adom na 2 roky (x+2)
e Priloha ¢. 5 - Dohoda o partnerstve
Zdroj: vlastné spracovanie

13



Metodika na | Verzia 2.0
vypracovanie
PHSR

Komentar:
Navrhnutta osnovu PHSR je mozné doplnit’ 0 Casti a kapitoly, ktoré su Specifické pre dané uzemie,

napriklad ak je obec ¢lenom mikroregionu, miestnej akénej skupiny alebo zoskupenia medzinarodnej
spoluprace (euroregion, EZUS).
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Analyticka cast’

Analytickd Cast’ zaloZend na databdze informaécii a ukazovatel’ov obsahuje komplexné
hodnotenie a analyzu vychodiskovej situicie obce/VUC s vizbami na SirSie uzemie
a odhad budiceho vyvoja s dorazom na moZné rizika a ohrozenia vo vizbe na existujice
relevantné stratégie a koncepcie a vyuZivanie vnitorného potencialu wzemia, jeho
limitov a rozvoja tizemia obce/VUC.

Postup tvorby PHSR — Analyticka ¢ast’:

1. Riadiaci tim zabezpeci spracovanie analyzy vnutorného a vonkajsieho prostredia, urci témy na
spracovanie charakteristiky uzemia, t. j.:

- zhromazdi informacie z existujicich podkladov a ziska doteraz nedostupné informacie
(vyziadanie informdcii, uskuto¢nenie prieskumu),

- vyhodnoti plnenie predchadzajiiceho PHSR (podl'a formulara &. U 6),

- vyhodnoti stav projektovej pripravenosti investicii k terminu vypracovania PHSR

- popiSe vyvoj a stav uzemia.

2. Riadiaci tim zabezpeci spracovanie vychodisk pre strategicku cast, t. j.:

- vyhodnotenie vézieb na d’alSie koncepéné dokumenty,

- suhrnné zhodnotenie situacie (napr. analyza SWOT, Strom problémov a pod.),

- pomenovanie problémov a hladanie pri¢in zistenych problémov (problémova
analyza).

3. Pracovné skupiny prerokuji vychodiska pre strategicku cast’.
Formular ¢. A 1 - Priklad zaznamu z rokovania pracovnej skupiny

Priklad

Zaznam z rokovania pracovnej skupiny ...

Téma stretnutia:

Termin stretnutia: ddarum a cas

Utastnici stretnutia: vybory mestskych casti, mimovladne organizacie a pod.
Vstupy, podkladové materialy:

Vystupy, podkladové materialy, resp. zavery z rokovania:

Komentar:

Pocas procesu pripravy PHSR je vhodné spracovat’ zdznamy zo stretnuti/rokovani pracovnych skupin
avo vhodnej forme ich zverejiiovat na webovej stranke obce/VUC - vsulade s principom
transparentnosti a otvorenosti procesu pripravy verejného strategického dokumentu.
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Cast’ A.I Analyza vnutorného prostredia

Komplexna analyza sucasné¢ho stavu uzemia sa zostavuje na zéklade informdcii ziskanych
z relevantnych zdrojov, t. j. Statistickych udajov (SU SR, STATdat, Infostat, MOS...)
aprieskumov. Je potrebné pouzivat overitelné udaje (Gdajova zékladna), Statisticku
klasifikaciu SU SR a skusenosti expertov. Ciselné tidaje uvadzat’ v tabulkach, resp. v grafoch
v ¢asovych radoch (min. 5 rokov) s kratkym pisomnym komentarom. Udaje o hospodarstve
uzemia uvadzat na maximalne moznej detailnej Urovni (v sucasnosti su Statistické data
dostupné do urovne okresu) a zamerat sa aj na ziskavanie informacii a dat od vsetkych
miestnych aktérov vratane podnikov (mékké data).

# Rozsah ¢asti A.I: najviac 10 stran textu (1800 znakov na stranu) bez podpornej
dokumentécie a vyplnenych planovacich formularov

Tato ¢ast’ obsahuje:

- kompletnu analyzu vnutorné¢ho prostredia na zéklade overené¢ho suboru kvantitativnych
a kvalitativnych dat (d’alej len ,,datovd zdkladiia*) podla jednotlivych oblasti vratane
finan¢nej a hospodarskej situacie,

- analyzu silnych a slabych stranok tizemia.

Formular €. A 2 - Analyza pricin a désledkov

Pomaha nam:

v' njjst’ vetky mozné priciny,

v roztriedit priciny do kategorii a usporiadat’ ich vzajomny vztah a vplyv na vystup, vysledok,
v odhalit prilezitost’ na zlepsenie.

V pripade PHSR sa objavuju tieto kategorie pricin:
l'udia (Pudské zdroje, kapacity),

metody a postupy,

nedostatok dat, informacii,

Systém organizovania a riadenia,

vonkajsie okolie.

ASANENENRN

Pri podrobnejsej analyze kazdého faktoru vo forme diagramu dostaneme diagram, ktory pripomina
rybiu kost’ (preto sa ¢asto pouZziva aj toto pomenovanie).
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Priklad
Priciny a dosledky nezaujmu mladych Pudi o pripraveny program v Centre voI’ného ¢asu

ISHIKAWOV DIAGRAM

PROGRAM RADCOVIA
Nudny Nekompetentni
Hranie sa Nebol radcovsky kurz
Klabosenie Ziadne dalie

Oddi : = vzdelavanie
cu:::jesw:jsmx' Znechuteni nefungujGacimi
druZinami

Nepodielaja sa na tvorbe
programu a aktivit

Ziadne problémy nendjdené Neskolia radcov

Nepodporuja a nemotivuj(
radcov

ZDROJE ODDIEL A ZBOR

Zdroj: vlastné spracovanie

Komentar:

Odporuc¢ame tento formular vyuzit najmd pri planovani dolezitych alebo vacsich projektov
investiného charakteru a zaroven vyuZit' aj podklady z formulara U 6. Analyza pri¢in a désledkov
nam umoznuje v dalSich krokoch lepSie analyzovat’ mozné rizika (Formular A 14) pri realizacii
PHSR, posudit’ vplyv vnatornych a vonkajsSich faktorov (Formular A6), vypracovat SWOT analyzu
(Formular A 5), ale aj stanovenie kritérii na vyber projektov a aktivit (Formular F2).

Uz pri samotnej priprave PHSR mo6zeme identifikovat’ rdzne rizikd. Jednym z najcastejSich je riziko
nezaujmu miestnej komunity o aktivnu ucast’ na priprave PHSR. Len analyza eventualnych problémov
nam umozni pripravit’ sa a uspesne ich zvladnut'.

Formular ¢. A 3 — Planovaci formular prieskumu

Délezité otazky Zdovodnenie Poznamky

Preco je potrebné ziskat’ Zdovodnenie, nacrt prieskumu, ocakavané

informacie prostrednictvom vysledky

prieskumu?

Co je jeho ciePom? Charakteristika problému, ucel a ohranicenie
prieskumu, kl'acové oblasti

Akym sposobom sa bude Vyber typu prieskumu (nahodny, vzorka), zdroj

realizovat’? udajov, metodika

Aké budi finanéné niaroky? Odhad nakladov

Aké budu ¢asové naroky? Odhad Casu a potreby l'udskych zdrojov

Kto bude zodpovedny za UrCenie garanta prieskumu, Ucast’” pracovnych

realizaciu prieskumu? skupin na priprave prieskumu

Zdroj: vlastné spracovanie

Komentar:

Realizacia prieskumu pocas pripravy PHSR patri medzi najucinnejSie formy zapojenia verejnosti do
pripravy PHSR a vytvarania partnerstva na miestnej/regionalnej tirovni na jeho realizaciu, mobilizuje
miestnu komunitu a umoziuje jej nasledne participovat’ na tvorbe vizie, prioritach rozvoja tzemia
Vv ktorom ziju, ako aj prevziat’ zodpovednost’ za kvalitu svojho zivota. Je dolezité, aby sa na prieskume
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zOCastnila reprezentativna Cast’ obyvatel'ov a nebol zastiipeny len nazor vybranej zaujmovej skupiny
alebo casti obyvatelov Vsulade s principom transparentnosti a objektivnosti pripravy PHSR,
zodpovedného rozhodovania.

Formular €. A 4 - Evidencia podnikatel’skych subjektov
— samostatny subor na stiahnutie vo formate xIsx.

Priklad - Karta pravnickej osoby (PO )

Cislo: | Nazov subjektu: Pravna forma: 1CO: DIC:

Sidlo: Prevadzkaren / Prevadzkarne:
Predmet Cinnosti: Pocet zamestnancov:

Konatel’/lia: Kontaktna/-é osobaly:

Kontakty

adresa: telefon: e-mail: webova stranka:

Poznamky (spolupraca s obcou, mestom):

Komentar:

Formulér ¢. A 4 sa sklada zo zoznamu podnikatel'skych subjektov v obci/VUC a kariet jednotlivych
pravnickych osdb. Do tohto formulara zarad’te iba najvyznamnejSie podnikatel'ské subjekty, pricom
najdolezitejSim faktorom je vyska pridanej hodnoty, ktora naznacuje rozvojovy potencial subjektu.
Tieto subjekty odporu¢ame oslovit’ s ponukou na vytvorenie partnerstva pri tvorbe a realizacii PHSR.
Odportéany podet subjektov je podla velkosti obce 5 — 10, pri VUC odporaéame 5 — 10 subjektov za
kazdy okres.

V tabulke nemusia byt len podnikatel'ské subjekty, ktoré maji v obci sidlo, do tabul’ky je mozné
uviest’ aj podnikatel'ské subjekty, ktoré maji v obci svoju prevadzku.
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Formular €. A 4 - Evidencia podnikatel’skych subjektov

Nazov I Zaznam z rokovania
° . hrubej Pocet Prirastok / . .
= | PO/sidlo/ . . , Trzby Zisk 0 .
Z pridanej | zamestnancov ubytok Poznamky Kontakt
&) SK (rok) (rok) Dohode o
NACE: hodnoty (rok) zamestnancov tmerst dia:
* | v 9% (rok) partnerstve zo :
1
2
3
4
5
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Formular ¢. A 5 - Evidencia mimovladnych organizacii
— samostatny subor na stiahnutie vo formate xIsx.

Komentar:
V tabulke nemusia byt len nepodnikatel'ské subjekty, ktoré maja sidlo v obci, v tabulke je mozné
uviest’ aj nepodnikatel'ské subjekty, ktoré vykonavajt aktivity v obci.

Formular & A 5 je vhodné pouzit’ tak na trovni VUC (za kazdy okres zvlast), ako aj na trovni
obce/obci a poskytuje prehlad o nepodnikatel'skych subjektoch na danom tizemi. Odporacame, aby
boli do tabul’ky zaradené minimalne tie subjekty, ktoré v spolupraci s obcou alebo VUC realizovali
v predchadzajucom obdobi nejaky projekt/aktivitu (v niektorych pripadoch aj ziskali ucelovil dotaciu
obce/VUC), alebo realizovali projekt z vlastnych zdrojov/inych dotacii s vyznamnym vplyvom na
konkrétne tizemie.

Formular €. A 5 - Evidencia mimovladnych organizacii

Evidencia mimovladnych organizacii
P.¢. Nazov:

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
Karta mimovladnej organizacie
Cislo: Nazov subjektu: Pravna forma: 1CO:
Sidlo: Prevadzkarei/Prevadzkarne:
Predmet ¢innosti: Cielova skupina Pocet Clenov:

predmetu ¢innosti:

(mladez, seniori....)

Statutarny zastupca: Kontaktna/-é osobaly:

Kontakty
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adresa; telefon: e-mail: webova stranka:

Poznamky (spolupraca s obcou, obcami)

Formular €. A 6 - Analyza zaujmovych skupin

Pripravte maticu, do ktorej zoradite Gi¢astnikov podl'a ich postavenia v procese verzus ich vplyv:

Tabul’ka 1: Matica vplyvu / DéleZitost’

Ucastnikova pravomoc /
Potencial

Vysoké postavenie / DoleZitost’

Nizke postavenie / DélezZitost’

Vysoky
pravomoc

vplyv /

Vysoky vplyv / vysoka pravomoc
vyznamny
podnikatel/zamestnavatel

Dolezita skupina ucastnikov,

Vv pripade potreby splnomocnenia:

zapojit, budovat’ kapacity
a zabezpecit’ zdujmy

Vysoky vplyv/ nizka pravomoc
regionalna rozvojova agentura
(vybudovanie nového
chodnika v obci)

Nizky vplyv / pravomoc

Skupina menej prioritnych
ucastnikov: monitorovat’ alebo
Lignorovat™

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka &. 2: Utastnici — vieobecny prehl’ad a ich zaujmy (priklad)

Ucastnici

Zaujem
projekte v ramci PHSR

v konkrétnom

Vyhodnotenie, poznamky

1 vyznamny
podnikatel’/zamestnavatel

cesty
zriadenie materskej Skoly

zlepsenie dostupnosti — oprava

dolezity, finan¢na spoluucast’

2 regionalna rozvojova agentlira

V uzemi

zlepsenie spoluprace s aktérmi

dolezity, pripravit’ navrhy
(aktivity, opatrenia)

3 neziskova organizacia

chodnika v obci

vybudovanie nového nau¢ného

4vVUC

Koordinacia, integrované
projekty

5

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulky ¢. 3 a4 Matica zapojenia a Matica vplyvu/priority st vhodné na definiciu a vyber spravnej
stratégie, predovsetkym pre skupiny pri ktorych identifikujeme vysoké postavenie a dolezitost’.

Tabul’ka &. 3: Utastnici — matica zapojenia

Akcia Informuj Konzultuj Partnerstvo Kontroluj
Etapa
Identifikacia neziskova vyznamny
problémov organizacia | podnikatel’/zamestnavatel
vUC regionalna rozvojova
agentlra
Planovanie vyznamny regionalna rozvojova
podnikatel’/zamestnavatel’ | agenttra
neziskova organizacia vUC
Implementicia | VUC vyznamny
podnikatel’/zamestnavatel
regionalna rozvojova
agentlra
neziskova organizacia
Monitoring a neziskova regionalna rozvojova | vyznamny vuC
hodnotenie organizacia | agentira podnikatel’/zamestnavatel’

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka &.4: Utastnici — matica vplyvu /priority

Zaujmy

Ucastnici

Pravdepodobny vplyv aktivity

Pribuzné priority zdujmu

Dominantni

1-5

1 vyznamny

podnikatel’/zamestnavatel

-0
+

1,2

2

3

Zavisli

1 neziskova

STROM

organizacia

Jednoznaéni

1 vUC

Nebezpecni

Ini

Minorita

Zdroj: vlastné spracovanie

Komentar:

Sumar matice zapojenia vam poskytne komplexny obraz o vaSich stratégiach pre najddlezitejsie
skupiny ucastnikov a podpori vas ispesny proces manazmentu zmien.
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Analyzou vysledkov matice zapojenia mdze riadiaci tim presnejSie uréit spdésob zapojenia
jednotlivych zaujmovych skupin do manazmentu a procesu tvorby PHSR.

Cielena komunikacia a spolupraca s rozhodujicimi zaujmovymi skupinami VO vysokej miere
ovplyviiuje tspesnost’ realizacie PHSR a jednotlivych projektov, najmé ak su aj zdujmovou skupinou
inej organizacie.

Formular ¢. A7 - Ex-ante hodnotenie — stav projektovej pripravenosti investicii k terminu
aktualizacie PHSR, resp. vypracovania PHSR
- samostatny suibor na stiahnutie vo formate xlIsx.

Komentar:

Cielom formulara ¢. A 7 - Ex-ante hodnotenie — stav projektovej pripravenosti ... je analyzovat’
stiCasny stav pripravenosti investi¢nych zamerov a moznosti ich financovania z r6znych zdrojov.
Formular ¢. A 7 je zaroveni vychodiskom na vytvorenie formularov ¢. P 1 a F 6 v programovej Casti
a finan¢ne;j Casti, ktoré sa doplnia na zaklade strategickych priorit a cielov aj o nové projekty a aktivity
v troch oblastiach - ekonomickej, socialnej a environmentalnej. Pripravené investi¢né projekty sa
mozu stat’ aj sucast’ou pripravovanych novych tizemnych stratégii — RIUS, UMR a MRS.
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Formular €. A 7 - Ex-ante hodnotenie - stav projektovej pripravenosti investicii k terminu aktualizacie PHSR, resp. vypracovania nového PHSR (pipeline)

v tis. EUR
Nazov Klasifik | Rok Techni | Cena podla Navrhovany objem Finan¢né prostriedky podl'a zdrojov
investicie | 4cia zaCatia- | cké stavebného finan¢nych
(obec, stavby - | plan priprav | zdmeru prostriedkov v
okres) triedy a prislu$nom roku spolu
mesiac
/rok
v Rok UR: Celk | Z Ro | Objem |Z Statn | Rozpo | Rozp | Statn | Uver | Rozp | Kod | Stkr. | Iné
= dokon¢ [ gp:- om toho |k | fin. toho |y Cet ocet e yso | ofet OP zdroje | zdr
°© enia- PD: stave prostrie | verejn | rozpo | samo- | obce | acel | zaru | EU oje
| plan ) bna dkov é Cet spravn ové | kou
2 E dast celkom | invest eho fond | statu
gl & icie kraja y
01 ]|2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1 1211 - 2014 10/12 4 4 20 |2 2 100,0 1 2410
Hotelov 300, | 300,0 | 14 | 000,00 000,0 0 900,0 | 000
Vystavba N 00 0 0 0
robotnick budovy 05/13 20 |1 1 65,00 |1 32
el 2016 15 | 300,00 | 300,0 235, 000,0
ubytovne 0 00 0
05/14 20 |1 1 50,00 950,
16 | 000,00 000,0 00
0
<
2 é Rekonstr | 2111 - 2015/20 | 10/14- | 5 5 20 |5 5 12 100,0 |1 2510
I | ukcia Cestné 15 PD 000, | 000,0 | 15 | 000,00 000,0 | 151,0 0 900, 002
2| Kosickej | komuni 0 |0 0 0 00
2 ulice kacie
3] &
3
S
2
4 E Moderni | 1263 - 2015 10/13 1 1 20 | 650,00 650,0 83,00 |1 2410 | 46,00
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zacia Skoly, 650, | 650,0 | 15 0 567, 000 0,00
materske | univerzi 00 0 00
jtkoly |tya 07/14 20 | 500,00 | 500,0
budovy 2017 16 0
na - 03/15 20 | 500,00 | 500,0
vzdelav 17 0
anie
5 2411 - 2015 03/14 7 7 20 | 2 2 100,0 |1 2210
gportov 000, | 000,0 | 15 | 000,00 000,0 0 900, 002
Obrava ¢ ihriska 00 0 0 00
qut)balové 10/14 20 | 3 3 150,0 | 2
ho 2017 16 | 000,00 | 000,0 0 850,
v el 0 00
stadiona 02/15 20 | 4 2 100,0 | 1
17 | 000,00 000,0 0 900,
0 00
6
7 Vystavba 2223 - 2016 03/15 12 12 20
kanalizac | Miestne 000, 000,0 | 16
T% :?li\éstnej ]éf;nallza 10/15 00 0 0
S 17
g ¢asti Pod 2018
g lesom 02/16 20
R 18
>
8| &
Z
re)
)
<
4
S
[a )
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Cast A.Il Analyza vonkajSieho prostredia

# Rozsah ¢asti A.ll:

Verzia 2.0

dokumentacie a vyplnenych planovacich formuldrov:

Tato ¢ast’ obsahuje:

maximalne 5 stran textu (1800 znakov na stranu) bez podpornej

- identifikaciu hlavnych vonkajsich faktorov rozvoja uzemia (vyber hlavnych faktorov),

- analyzu vplyvu vonkajSieho prostredia na vyvoj situacie v uzemi (zoznam),

- analyzu prilezitosti a ohrozeni pre rast a rozvoj uzemia (posudenie hlavnych faktorov
Z hl'adiska prilezitosti a ohrozeni),
analyzu vizieb Gzemia.

Formular ¢. A 8 - STEEP analyza (analyza externého prostredia)

Priklad
Faktory, ktoré sa posudzuju v jednotlivych oblastiach mézu byt nasledujuice:
Socidlne Technologické | Ekonomické | Ekologické Politické Hodnoty
Uroveii Nové trhy Politika vlady
Zmeny - . I Y konkrétne: Zmena
opulicic technologie anové Vplyvna ZP |v onkrétne; postojov
pob poskytovatela prilezitosti oblasti
Dostupna Klesajuce trhy . . x
Zmeny . . , Moznosti Standardy na S
. technologia Vv niektorych Lo Organizacna
postojov . o , obnovy politickej ,
A a vyuzivana poskytovanych . kultara
a spravania . g a tvorby scéne
technoldgia sluzbéch
Technologia
Zmeny vyuzZivana MoZné y Timova
spravania yu , . . | Politika ZP Legislativa .
. obyvatel'mi, finan¢né zdroje spolupraca
klientov . L
podnikatel'mi
Kontakt .
, S obyvatel'mi Vplyv dailovej Podpora Zmena , viady Osobné
Moda , i tvorby ako vysledok
prostrednictvom | politiky y . hodnoty
. a ochrany ZP | volieb
technoldgie

Zdroj: vlastné spracovanie

Komentar:

Pri rieSeni problémov a vyziev konkrétneho tizemia je potrebné si uvedomit’, Ze ich rieSenie moze byt
v budicnosti  ovplyvnené rdoznymi vonkajSimi faktormi, ktoré nevieme ovplyvnit. V riadeni
samospravy su to najcastejsie legislativne zmeny, finanéné obmedzenia a pod. STEEP analyza pomaha
tvorcom rozhodnuti predvidat’ budici mozny vyvoj a na tieto zmeny sa pripravit’.

Formular €. A 9 - Analyza konkurencie

Priklad schémy na porovnanie konkurenénych vyhod a nevyhod dvoch samosprav pre

oblast’ .......... vidiecky cestovny ruch zamerany na vinarstvo
Samosprava 1 Samosprava 2 Zavery  pre
konkuren¢né konkuren¢né konkurencné | konkuren¢né samospravu 1
vyhody nevyhody vyhody nevyhody
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Prostredie | Prirodny Prirodny Zabezpedit’
potencial, potencial, starostlivost’
vinice +++ vinice +++ 0 krajinu,
propagacia
krajiny ajej
produktov.
Podujatia Malo podujati | Zname Zorganizovat’
pocCas roka -- | nadregionalne 2  podujatia
podujatia nadregionalne
pocas roka ho vyznamu
+++ rocne.
Produkty Pivnice Otvorené Vyjednavat
zatvorené pivnice, S majitel'mi
pocas roka ponuka 0 moznostiach
doplnkovych otvorenia
produktov pivnic pocas
+++ urcitych
obdobi
Vv roku.
Podporit’
vyrobcov
doplnkovych
produktov.
Propagéacia Minimalna Aktivna Posilnit’
propagicia - - | propagacia, propagaciu
- podporuje ponukanych
znamost’ produktov,
znacky sluzieb,
regionalneho podujati.
produktu +++ Identifikovat’
spravne
cielové
skupiny,
odlisit’ znacku
uzemia.
Cena NizSia  cena VysSiacena -- | V. propagécii
++ uviest’
priaznivé
ceny.

Zdroj: Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012

Komentar:

Z hladiska lokalizacie podnikatel'skej aktivity, migracie obyvatel'stva ai. si samospravy casto
navzajom konkuruju. Preto je dolezité pre samospravu identifikovat’ svoje konkurencné vyhody, ktoré
su kl'icom k rozvoju uzemia a jadrom uspesnej stratégie.
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Cast’ A.III Zhodnotenie sii¢asného stavu tizemia

# Rozsah ¢asti A.III: maximalne 5 stran textu (1800 znakov na stranu), bez podpornej
dokumentacie a vyplnenych planovacich formuldrov:

Tato ¢ast’ obsahuje:
- SWOT analyzu (sthrnna tabul’ka, syntéza vysledkov),
- analyzu moznych rizik a hrozieb, identifikaciu kritickych oblasti rozvoja,
- identifikéciu vychodisk a moznych riesent,
- odhad budiceho mozného vyvoja.

Formular €. A 10 - SWOT analyza a priklad doélezitych otazok

Silné stranky Slabé stranky

4 Co tu mame nové? 4+ Co tu chyba?

%+ Co robime dobre? 4+ Co nerobime dobre?

#+ V ¢om vynikdme? %+ Ktoré procesy nefunguji?

%+ Aké mame prirodzené dispozicie? %+ Aké mame konkurenéné nevyhody?

* Aké mame konkuren¢éné vyhody?

Napr. - vysoka kvalita strojarskej vyroby

PrileZitosti Hrozby

4 Aké si vonkajsie impulzy pre dalii | % Co nas zvonka mdze negativne ovplyvnit™?
rozvoj? #+ Ktoré stcasné alebo budice rozhodnutia

%+ Ktoré rozhodnutia a procesy sa zdaji byt budt mat’ pre nas negativny vplyv?
prilezitost'ou? % Aké st rizikd — svetové, narodné?

+ Aké spravanie  konkurencie moze | % Aké spravanie konkurencie je pre nas
znamenat’ pre nds prilezitost’? ohrozujtce?

%+ Ktoré trendy aprvky spotrebitel'ského | # Ktoré trendy aprvky spotrebitel'ského
spravania ¢i investovania znamenaji pre spravania ¢i investovania s pre nas
nas nové Sance? nevyhodné alebo rizikové?

Napr. - cezhrani¢nd spoluprdca a moZznost
exportu

Zdroj: upravené podl'a Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012

Komentar:

SWOT analyza patri medzi najCastejSie vyuzivané nastroje a prezentaciu vysledkov komplexnej
analyzy. Postupov jej tvorby je niekol’ko, ¢o si je vSak potrebné uvedomit’, je jej Struktura, a preto je
vhodné pri jej tvorbe postupovat’ podla navrhnutych otdzok, priCom predpokladom su dobre
zanalyzované jednotlivé oblasti vratane zhodnotenia ich mozného budiceho vyvoja.
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Formular ¢. A 11 - Matica vzajomnych viizieb SWOT analyzy

A B C D E F G H |
1) + ++
2) ++ ++
3) +
4) + ++
5) ++ ++
6) +
7) + +

Zdroj: vlastné spracovanie

Komentar:

Cislami 1 — 7) st ogislované silné stranky zo SWOT analyzy, velkymi pismenami A — I s oznaené

jednotlivé prilezitosti zo SWOT analyzy.

Ak napriklad silnou strankou ¢. 1 je vysoka kvalita strojarskej vyroby a prilezitostou B cezhrani¢na
spolupraca a moznost’ exportu, je vztah medzi touto silnou strankou a prileZitostou vysoko pozitivny
a preto je potrebné v stratégii typu silné stranky/prilezitosti v hospodarskej oblasti podporit’ vhodnymi

aktivitami/projektmi/opatreniami tito vdzbu — ocakava sa kladny vysledok/vplyv.

Formular €. A 12 - Analyza silovych poli

Zdroj: vlastné spracovanie

Priciny

Sily pre

Komentar:

Analyza silovych poli je manazérska technika vyvinutd Kurtom Lewinom, priekopnikom v oblasti
socialnych vied a diagnostiky organizacii. Pre strategické planovanie je dolezité v ramci analyzy
posudit’ mozné dosledky navrhovanych rieSeni, vediet’ analyzovat’ priciny a sily, ktoré budu pozitivne
ovplyviiovat’ navrhované mozné rieSenia, tzv. hybné sily, anaopak, o bude realizacii brénit.
V pripade, ak nemame dostatok podpornych sil, bude Uspe$nad realizacia navrhovanych rieseni

| Désledky |

| Sily proti |

»| Hodnotenie |

ohrozena a je potrebné uvazovat’ o alternativnych rieSeniach, navrhoch, novych pristupoch.
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Formular €. A 13 - Kontrolny zoznam pre hodnotenie mozZnych rizik

Druh rizika

Objekt
rizika

Zdroj rizika

Neziaduce
dosledky

Pravdepodobnost’

Individualne

Technické

Ekologické

Socialne

Ekonomické

Zdroj: vlastné spracovanie

Komentar:

Formular ¢. A 13 priamo nadvédzuje na predchadzajici formular ¢. A 12, formular ¢. A 10 v Casti
ohrozenia a slabé stranky, pri rieSeni vaznych problémov a vyziev izemia je vhodné vychadzat' aj
A 2. Hodnotenie anasledne riadenie moznych rizik je StruktGrovany pristup
k identifikécii, hodnoteniu, monitorovaniu a priebeznej kontrole rizika, ktoré moze nastat’ a negativne
ovplyvnit’ realizaciu stanovenych cielov PHSR. Vystupy kontrolného zoznamu je mozné v plane
hodnotenia a monitorovania spracovat’ do Planu riadenia rizik realizacie PHSR. Kontrolny zoznam tak
poskytuje prehl'ad o vSetkych identifikovanych rizikach, hodnotenie ich vyznamnosti, opatrenia na
znizenie ich pravdepodobnosti @ moznych vplyvov a vlastnikov rizik.

w

z formulara ¢&.
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Strategicka Cast’

Strategicka &ast’ obsahuje stratégiu rozvoja obce/obci/VUC pri zohPadneni jeho
vnatornych Specifik a uréi hlavné ciele a priority rozvoja obce/obci/VUC pri
reSpektovani principov regionalnej politiky Vzaujme dosiahnutia vyvazZeného
udrzatel’ného rozvoja izemia.

# Rozsah ¢asti B: maximalne 10 stran textu (1800 znakov na stranu) bez podpornej
dokumentacie a vyplnenych planovacich formuldrov:

Postup tvorby PHSR — Strategicka ¢ast’:

1. Pracovné skupiny pripravia podklady pre formuléciu strategickej vizie.

2. Riadiaci tim zabezpeci vypracovanie strategickej vizie na zaklade podkladov pracovnych
skupin.

3. Pracovné skupiny na ziklade formulovanej vizie navrhna globélne, Specifické, tematické
a uzemné ciele.

Formular €. S 1 - Hierarchia strategickych cielov

,,Chceme /Zelame si, aby v oblasti ... v roku ... bolo ...«

Vizia
1. Prioritna oblast’ - 2. Prioritna oblast’ - 3. Prioritna oblast’ -
Hospodarska Socidlna Environmentilna
Napr.: 1. Konkurencieschopné
Globalne |hospodarstvo S vysokou
ciele pridanou hodnotou
1.1 Rozvoj

vzdelavacieho
systému vzhl'adom na
Specifické |aktualne potreby
ciele hospodarstva 1.2 2.1 2.2 2.3 2.1 2.2

T. 1 ZlepSenie
pozicie mesta v

oblasti
stredoSkolského
a
Tematické | vysokoskolského
ciele vzdelavania T2(T3|TA|[TS5|T6|(T.7[T.8|TO|T.10|T.11|T.12(T.13]1T.14
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U.1 Nové Mesto
Uzemné Posilnenie funkcie
ciele mestskej Casti U.2 U.3 U4lU5(U.6[U.7 |UB [U.9 U.10

Zdroj: vlastné spracovanie

Komentar:

Vizia je zelanou predstavou obyvatelov o budicnosti, opisom idedlneho stavu, nie opisom ciel'ov.
Dolezité nie je dosiahnut’ ho za desat’ rokov, ale mat’ o buducnosti spolo¢nu predstavu. Vizia je
nastrojom na motivaciu, no len vtedy, ak je viziou spolo¢nou. Okrem vizie je potrebné v tejto Casti
vybrat aj typ stratégie rozvoja iizemia a nasledne pokracovat’ formulaciou cielov.

Ak sme identifikovali potreby uzemia, jeho problémy a vyzvy a vieme aki zmenu chceme a v ¢om
sme jedine¢ni, mézeme pristipit’ k formulacii ciel'ov a opatreni v jednotlivych oblastiach. Je vhodné
sa vratit k SWOT analyze, preformulovat’ najdolezitejsSie slabé stranky na ciele a nasledne opatrenia.
Pri formulacii ciel'ov je potrebné uvedomit’ si dve veci — ciele by mali byt’ v sulade s viziou a ¢i sme
schopni dosiahnut’ ciele cez navrhnuté opatrenia, projekty a aktivity. Ak budete mat’ pocit, Ze mate
prilis vel'a ciel'ov, skuste si stanovit’ priority. Poéitajte s tym, Ze zdroje uzemia st obmedzené.

4. Strategickli Cast prerokuje zastupitel'stvo na zasadnuti a verejnost na verejnom
prerokovani.

Formular ¢. S 2 - Zaznam z verejného prerokovania

Zapis o verejnom prerokovani strategického dokumentu
Nazov dokumentu:
Pripomienkovanie realizoval: odborny utvar samospravy
Termin pripomienkovania: kedy
Oznam uverejneny: kde
Text dokumentu k dispozicii: kde
Sposob dorudenia pripomienok: postou, do schranky, e-mailom a pod.
Priamo oslovené subjekty: vybory mestskych casti, mimovladne organizacie a pod.
Pripomienka ¢. 1
Text pripomienky:
Pripomienka sa tyka casti dokumentu:
Zaslal: meno, dia, kontakt
Zdovodnenie zasielatel’a:
Vyjadrenie odborného utvaru: pripomienku akceptujeme/neakceptujeme
Zdovodnenie odborného utvaru:
Pripomienka ¢. 2
Text pripomienky:
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Pripomienka sa tyka casti dokumentu:

Zaslal: meno, dna, kontakt

Zdovodnenie zasielatel’a:

Vyjadrenie odborného ttvaru: pripomienku akceptujeme/neakceptujeme
Zdovodnenie odborného utvaru:

Pocet pripomienok: celkovy pocet: ..... akceptované: .....

Zapis vypracoval: meno, funkcia, dna, podpis

Zdroj: Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012

Komentar:

Ak chceme, aby sa obyvatelia aktivne z(castnovali na realizacii PHSR, musia byt dostatocne
informovani a stotozneni s ciel'mi a dolezitymi projektmi. Strategicky dokument by sa mal v tejto faze
jeho pripravy verejne prerokovat’, coho vysledkom by mali byt ndmety pre Formular ¢. P 1 Prehl’ad
opatreni, projektov a aktivit podl'a oblasti a Formular ¢. R 6 Ak¢ény plan v realizacnej faze pripravy
PHSR.
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Cast’ C — Programova cast’

Programovéa (plinovacia) cdast obsahuje najmid zoznam opatreni a aktivit na
zabezpefenie realizicie programu rozvoja obce/obci/VUC, t. j. obsahuje podrobnejsie
rozpracovanie strategickych cielov v hospodarskej, socidlnej a environmentédlnej politike
minimalne na droven opatreni a aktivit, ktoré st tvorené¢ vecne pribuznymi skupinami
projektov.

Tato ¢ast’ obsahuje:

- konkrétne opatrenia a projekty vratane ich priradenia k jednotlivym cielom a prioritam,
- subor ukazovatel'ov, vysledkov a dosahov vratane vychodiskovych a ciel'ovych hodnét.

# Rozsah c¢asti C: maximalne 15 stran textu (1800 znakov na stranu) bez podpornej
dokumentacie a vyplnenych planovacich formuldrov:

Postup tvorby PHSR — Programova cast’:

1. Pracovné skupiny Specifikuju opatrenia, navrhnu k nim aktivity a stanovia poradie
dolezitosti opatreni a aktivit, projektov vratane merate'nych ukazovatel'ov vysledku a
dosahu (priority/zasobnik projektov, skupiny projektov).

Formular ¢. P 1 - Prehl’ad opatreni, projektov a aktivit podDl’a oblasti

Priklad
Opatrenie Projekt/Aktivita Prioritna oblast’
Opatrenie ¢. 1. 1 Projekt 1.1.1 Dobudovanie | Hospodarska —  technicka

osvetlenia miestneho cintorina infrastruktira

Projekt 1.1.2  Rekonstrukcia | Hospodarska — doprava
mostov, lavok a brehov miestneho

potoka
Opatrenie ¢. 1. 2 — Bytova | Projekt A2.1. 1 Rozsirenie | Hospodarska -
politika, individualna bytova | vodovodu pre IBV environmentalna
vystavba (IBV) infrastruktira
Aktivita A 2.2 Uzemny plan obce | Komunikacia s verejnostou
— aktualizacia — informovanie
verejnosti
Opatrenie ¢. 2.1 — Kultarna | Projekt  2.1.1.  Vybudovanie | Socialna - socialna
infrastruktura a Sport Sportového arealu infrastruktira
Projekt  2.1.2  Rekonstrukcia | Socialna - kultara/
a modernizacia miestneho | informovanie verejnosti
rozhlasu

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Komentar:
Po verejnom prerokovani na zaver pripravy strategickej Casti PHSR je potrebné ciele a opatrenia
»~rozmenit’ na drobné* do projektov (investicnych a neinvesticnych) a aktivit a zvazit, ktoré projekty
a aktivity obec/VUC je realne schopna realizovat. Spracovany formular je vstupom k nasledujucim
formularom ¢. P 2 (z hl'adiska monitorovania a hodnotenia), R 6 (Akény plan) a F1, F3, F5 a F6 (ako
podklad pre tvorbu programového rozpoctu). Vytvorenie kratkodobého a dlhodobého finan¢ného

ramca

Verzia 2.0

umozni komunite hladat’ najvhodnejSie zdroje financovania, uvedomit’ si, ¢i je mozné

navrhnuté projekty a aktivity financovat’ mobilizaciou vnutornych zdrojov, a ktoré projekty a aktivity
budu ziskové a ktoré bude potrebné dlhodobo financovat’.

Formular €. P 2 - Zoznam ukazovatelov cielov/prioritnych oblasti PHSR

Vychodiskov hgtjerl]g:: /
Typ . ‘e Informaény Merna hodnota
ukazovatera | Ukazovatel Definicia zdrojlodkaz jednotka Rok
Rok 2014 20172020
PRIORITNA OBLAST — Hospodarska
OPATRENIE/AKTIVITA 1.1. podpora novych inovativnych podnikov
nové inovativne Ukazovatel’ Zivnostensky trad
. L | , k pocet 1 3 5
podniky (inteligentny rast) vysledku Databéza patentov
Hlavné
ukazovatele:
Vystupu
vysledku
vplyvu
OPATRENIE/AKTIVITA 1.2. podpora inkluzivneho trhu prace ( - n)
Zaclenenie dlhodobo \ Urad prace
i .. , Ukazovatel . . M
nezamestnanych v obci (inkluzivny wsledku Evidencia pocet 3 10 15
rast) v vyplacanych davok
Hlavné
ukazovatele:
Vystupu
vysledku
dopadu

Zdroj: vlastné spracovanie

Komentar:
Ku kazdému opatreniu/aktivite sa uréia ukazovatele a ich vychodiskové a ciel'ové hodnoty. Na zaklade
tychto ukazovatel'ov bude mozné priebezne sledovat’ napliianie cielov PHSR.
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Formular €. P 2a — Zoznam ukazovatelov podla Narodnej stratégie regionalneho rozvoja

(relevantné len pre PHSR VUC)

20..

20..

20..

20..

20..

2020

1. Miera zamestnanosti (% vo vekovej
skupine 20 az 64 rokov)

2. Vydavky na vyskum a vyvoj

(% z HDP)

3. Miera vysokoSkolsky vzdelanej
populacie (% vo vekovej skupine 30 az
34 rokov)

4. Populacia ohrozena chudobou
a socialnym vyliucenim (% populacie)

5. Regionalny HDP (PPP, v mil. €)

6. Podiel zhodnocovaného
komunalneho odpadu (v %)

7. Podiel obyvatel’ov zasobovanych
z verejnych vodovodov (v %)

8. Podiel obyvatel’ov napojenych na
verejnu kanaliza¢nu siet’ (v %)

9. Produkcia tuhych emisii
(v tonach)

10. Produkcia oxidu uhol’natého
(v tonach)

2. Riadiaci tim vypracuje sumarny navrh aktivit a projektov ako vychodisko pre Akény

plan.
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Formulir & P 3 - Sithrnny prehlad projektovych zamerov mesta/obce/obci/VUC ............ — samostatny subor na stiahnutie vo formate xlIsx
i Zamera Oblast’, na ktoru I’iStrzl\\//en Rea.lizéc
Naz n!ekt Struény [ je projektovy Ukazovatele | P FCJJSti Predooklad Priorita | Spolupra I'akt
OV | Nazov Typ | Klasifika proje popis, zamer vystupov : .| - redpoxia Predpoklad | zameru ca projektu
obce | ; ; u . . projektové [ any termin p je
investo | | zame cia . resp. orientovany ho 74 o . ané s partner | . .
/ « | (mazov = 0 zameru | realizacie . . | viazana
ra ru | stavby . [ poznam PIa niklady om pri
mest vystihuj Iné- | Ukazova | * rova Iné - (od - do) .| né- e na
.. ky Obla | Kategé 3 . na | Sta y Priori - | realizacii .
a ucl 5 - doplii tel’ / dopliit doplii podm|en
st ria ; hodnot | v ta
zamer) te | jednotka a e te ku
2 3 4 5 6 7 8 9 9a 9b 10 10a | 11 | 1la 12 13 14 | 14a 15 16
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3. Riadiaci tim stanovi terminy realizacie aktivit, projektov (roky) a odhad ich financovania
(vyska a zdroje financovania).
4. Riadiaci tim zabezpeci vypracovanie formularov na pripravu navrhnutych projektov.

Formular €. P 4 - Formular na pripravu projektov

Priklad

Zakladné udaje o projektovom zamere ¢. 1

Nézov projektu Rekonstrukcia ZS

Garant Mesto XY

Kontaktna osoba garanta Mgr. Zuzana Timova (odbor skolstva)

Partneri garanta (spolupracas ...) Mgr. Ivana Prisna (riaditel’ka ZS)

Zacatie a ukoncenie projektu (od ..... do .....) Januar 2011 — januar 2012

Stav projektu pred realizaciou Budova v zlom technickom stave, prevadzka
energeticky naro¢na

Ciel projektu Modernizacia a zvysenie energeticke;j
efektivnosti budovy

Vystupy ZlepSenie energetickej efektivnosti verejnych
budov — zniZenie verejnych vydavkov

UZzivatelia Ziaci ZS
Pracovnici ZS
Obyvatelia obce

Indikétory monitoringu Znizenie verejnych vydavkov

Zmluvné podmienky VO - vyber dodavatel'a

Rizika Neschvalenie NFP, vyber dodavatel'a cez VO

Poznamky

Realizicia projektu

Faza/milnik Stc¢innost’” iného odboru alebo | Termin (mesiac/rok)

subjektu
Priklad: Kontrola aktualnosti | Odbor rozvoja 05/2011
projektu

Priklad: Priprava projektovej | Odbor pripravy projektov EU 05-06/2011
dokumentacie

Priklad: Vydanie stavebného | Odbor vystavby 07/2011
povolenia

Priklad: Spracovanie a | Odbor pripravy projektov EU 11/2011
registracia  ziadosti o NFP,
zhromazdenie priloh

Priklad: Vyber dodavatela, | Odbor vystavby 12/2011 — 04/2012
podpis zmluvy
Priklad: Realiz4cia projektu Odbor vystavby 05 —09/2012
Priklad: Kolaudacia Odbor vystavby + ZS 10/2012
Financovanie projektu
Druh vydavku Termin | Naklady | z toho verejné zdroje z toho
(rok) spolu sukromné
(eur) zdroje
EU |SR [ VOC | Obec
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Spracovanie 2011 20 000 0 0 20 000

projektovej

dokumentacie

Realizacia projektu 2012 1 000 850 000 | 100 50 000
000 000

Spolu 1020 850 000 | 100 70 000
000 000

Zdroj: upravené podl'a Weisova, Berndtova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012

Komentar:

Kazdy délezity, prip. financne ndro¢nejsi projekt zahrnuty v akénom plane na roky n+2 by mal mat’
vypracovany samostatny formular na pripravu projektu (nie je teda nevyhnutné takto spracovat’ vietky
projekty).
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Realiza¢na ¢ast’

Realizaéna cast’ je zamerand na popis postupov instituciondlneho a organiza¢ného
zabezpefenia realizicie programu rozvoja obce/obci/VUC, systém monitorovania
a hodnotenia plnenia programu rozvoja obce/obei/VUC na ziklade stanovenych
meratel’nych ukazovatelov, vecny a ¢asovy harmonogram realizacie programu rozvoja
obce/obci/VUC formou akénych planov.

Tato Cast’ obsahuje:

- popis uloh jednotlivych partnerov pri realizécii PHSR,

- popis postupov institucionalneho a organizatného zabezpecenia realizacie PHSR,
sposob komunikacie, kooperacie a koordinacie,

- struény popis komunikacénej stratégie PHSR k jednotlivym cielovym skupinam,

- systém monitorovania a hodnotenia,

- ak¢ny plan na dany rozpoctovy rok s vyhl'adom na 2 roky (n+2) - vecny a Casovy
harmonogram realizacie jednotlivych opatreni a projektov.

# Rozsah ¢asti D: maximalne 15 stran textu (1800 znakov na stranu), bez podpornej
dokumentacie a vyplnenych planovacich formulérov:

Postup tvorby PHSR — Realiza¢na ¢ast’:
1. Riadiaci tim spracuje akény plan na dany rozpo¢tovy rok s vyhl'adom na 2 roky (n+2).

Formular €. R 1 - Akény plan

Priklad
Akény plan pre oblast’ zdravotnictva v XY samospravnom kraji
Priorita 1 — Financovanie zdravotnictva
Opatrenie, aktivita Termin Zodpovedny Financovanie | Ukazovatel
(rok) vystupu
Opatrenie 1.1 Zlepsit’ efektivne vyuZivanie finanénych prostriedkov
Aktivita 1.1.1
Pravidelne organizovat' stretnutia
S predstavite'mi subjektov
poskytujtcich zdravotnu
starostlivost’. Spolocne formulovat’ | kazdy rok od | XY samospravny | O
navrhy na rieSenie problémov | 2014 kraj
s financovanim zdravotnickych

sluzieb v kraji. Navrhy realizovat’
a vyhodnocovat’.

Aktivita 1.1.2
Pravidelne organizovat® stretnutia so
zdravotnymi poistovilami.

Vypracovat’ ndvrh na zlepSenie
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efektivnosti zdravotnickych sluzieb
(obmedzenie duplicitnych vykonov).
Navrhy realizovat’ a vyhodnocovat.

kazdy rok od

2014

XY samospravny
kraj,

zdravotné
poistovne

Opatrenie 1.2 Zvysit’ objem finanénych prostriedkov

Aktivita 1.2.1

Aktualizovat  zasobnik projektov
Z mimorozpoctovych zdrojov.
Podporovat’ a realizovat’ projekty na
ziskanie mimorozpoc¢tovych financii
pre rozvoj zdravotnictva.

2010-2015

XY samospravny
kraj

kofinancovanie
5%

Aktivita 1.2.2

Zaviest’ dotacny systém
samospravneho kraja na podporu
rozvoja  zdravotnickych  sluzieb
a zdravotnych programov v zaujme
stratégie a priorit rozvoja
zdravotnictva v XYSK pre

zdravotnicke zariadenia v kraji (s
definovanymi kritériami, kazdoro¢ne
aktualizovanymi).

od roku 2014

XY samospravny

kraj

rocny
dotacie

plan

Zdroj: Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012

Komentar:

Akeény plan je dokument na naplnenie cielov a mySlienok konkrétnymi ¢inmi. V sulade s dobrym
finan¢nym riadenim by mal byt’ kazdy rok aktualizovany a pripraveny minimalne na 3 roky s priamou

vézbou na rozpocet.

2. Riadiaci tim vytvori systém monitorovania, hodnotenia a aktualizdcie PHSR:

- monitorovanie plnenia akéného planu, aktualizacia akéného planu — Samosprava raz
ro¢ne ziska a spracuje pripomienky uradu, poslancov a verejnosti, zvycajne do leta

Vv Case zaciatku pripravy rozpoctu na d’alsi rok,

- hodnotenie plnenia PHSR —-samosprava vyhodnoti dosiahnuté vysledky a dosahy
realizovanych opatreni do 31. 3. za predosly rok. (Formular ¢. R 2 - Kritérid hodnotenia
PHSR, Formular ¢. 3 - Zaznam z monitorovania, Formular ¢. R 4 - Plan hodnotenia

a monitorovania),

- aktualizacia PHSR (Samosprava uskutocni kazdé 3 — 4 roky).

Formular €. R 2 - Kritéria hodnotenia PHSR

P. ¢ | Skupina kritérii Viaha kritéria/ | Rozsah bodového | Poznamka
Body hodnotenia
Kritérium
1. Obsah dokumentu 0-4
2. Vizby dokumentu na iné 0-4
strategické ~ dokumenty  na

miestnej,
a ndrodnej trovni

regiondlnej
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3. Sulad navrhovanej stratégie 0-4
S potencialom tizemia/zdrojmi

4, Postypy - hodnotenia a 0-4
monitorovania

5. Zrozumitel'nost” dokumentu 0-4

6. ainé ... 0-4

7 0-4
Spolu

Zdroj: vlastné spracovanie

Komentar:

V kapitole venovanej realizacii PHSR najdete vzor Kontrolného zoznamu pre hodnotenie PHSR ako
strategického dokumentu. Pred schvélenim dokumentu sa odporuca jeho nezavislé expertné postidenie
(nazyvané tiez priatel'ské preskimanie) odbornikom, ktory sa na procese jeho tvorby nezicastnoval.

Formular ¢é. R 3 - Zaznam z monitorovania
Priklad

Monitorovanie a hodnotenie

Sprava o plneni akéného planu mesta XY k 31. 12. 2010 bola spracovana v zmysle Programu
hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja mesta XY na roky 2007 - 2013, ¢ast’ 3.2. Implementécia,
a smernice SM-1/2008 o strategickom planovani mesta XY, ¢l. 6-7. Cielom monitoringu Akéného
planu mesta XY je pripravit’ komplexnt informaciu o tom, ako sa plnia opatrenia navrhnuté v PHSR
mesta pocas celého obdobia platnosti dokumentu v rokoch 2007 - 2013. Tieto tdaje su k dispozicii
pre samospravu a Sirok(1 verejnost’.

Akeny plan mesta XY je zoradeny podla priorit, oblasti a opatreni. Ku kazdému opatreniu je
priradeny garant — odborny utvar mestského uradu, ktorého ulohou je zabezpecit' realizaciu
navrhnutych aktivit a monitorovat’ ich plnenie. Odpocet aktivit v akénom plane je spracovany
z pohl'adu mesta XY, Vv niektorych pripadoch je ako realizator danej aktivity uvedeny iny subjekt
(investor, prevadzkovatel’, partnerska institiicia a pod.). V akénom plane st vymenované aktivity
bezného, kapitalového a podporného charakteru v ¢asovom slede. Ide o aktivity, ktoré je potrebné
realizovat’ v d’alSom obdobi. Akény plan je spracovany na zaklade tdajov zo schvaleného rozpoctu
mesta, schvalenych strategickych dokumentov mesta a udajov odbornych utvarov mestského uradu
XY.

Aktualna verzia akéného planu je zverejnend na webovej stranke mesta WWWw......

Pripomienky k akénému planu mesta je mozné zaslat’ e-mailom na adresu strategia@................... sk.

Dalsi monitoring ak¢éného planu sa uskutocni ku dnu .............

Zdroj: upravené podl'a Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012
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Komentar:

Monitorovanie a hodnotenie stvisi aj s analyzou a riadenim rizik a komunikaciou s verejnostou ako ,,pravidelny odpocet™ a prezentacia dosiahnutych
vysledkov, umozituje PHSR vhodne aktualizovat’ (¢asovo a vecne), ¢i uplatnit’ iny pristup - ¢o sa odborne nazyva adaptivny manazment a vychadza z
Planu hodnotenia a monitorovania — Formular R 5. Je dolezité uistit’ sa, ze vybrané aktivity a projekty skutocne prispievaji k rieSeniu identifikovanych
problémov a dosiahnutiu strategickych cielov. Aké zmeny sa udiali? Aké zmeny sa deju? Smerujeme tam, kam sme chceli? Stcastou monitorovacej
spravy je aktualizacia a hodnotenie stavu plnenia ukazovatel'ov vo formulari P 2 a v tejto fize je vhodné pouzit’ formuldr R 4 .

Verzia 2.0

Formular ¢. R 4 - Monitorovacia sprava

Priklad
Monitorovacia sprava
Urovei Opis prvkov | Planovany | Ukazovatel’ | Poiatona | Plinovana | Skuto¢na Rozpocet | Externé Realizacia aktivit od ¢
prvku stratégie termin vystupu hodnota hodnota hodnota mesta ..... zdroje a plan na obdobie od do
stratégie realizacie ukazovatel’a | ukazovatel’a | ukazovatel’a | od do od do
Ciel' 2 Vytvorit’ fungujuci systém poradenstva v Skolstve — Priorita 3
Opatrenie | Vytvorit' fungujuci systém poradenstva v $kolstve pre rézne cielové skupiny — rodicia, deti, pedagdgovia, riaditelia
2.1
A 211 Zvysit pocet
odbornikov
v psychologickom L
a $pecialnom- 2012- 2015 pocet 1 3 2 18 000,00 0
. odbornikov
pedagogickom
poradenstve pre
potreby Skolstva
A 212 Vytvorit’ systém
podpory tvorby | 919 Pocet 2 6 5 0 35 000,00
arealizacie velkych projektov '
projektov v Skolstve
A 213 Posilnit’ systém
poradenstva v oblasti
riadenia skol 2013 0 0 -
a skolskych
zariadeni
A 214 Podporit’  zvySenie 2013 0 0
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poradenskych
zruénosti
pedagogickych -
Zamestnancov
v skolstve

a zamestnancov
$amospravy

Zdroj: upravené podl'a Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012
Textova ¢ast’ — Opis realizacie aktivit a plan na obdobie od .... do ....

A. 2.1.1 Zvysit pocet odbornikov v psychologickom a $pecialnom- pedagogickom poradenstve pre potreby Skolstva

V rozpoéte na rok 2012 je planovana suma 6000 € pre kazdi ZS, ¢o znamend poloviény Gvizok pre $pecialneho pedagdga v kazdej ZS. ZS zriadia tieto
pozicie od septembra 2012 a vytvoria dohodu 0 zdielani pozicii.

Plan 2012: do rozpodtu na rok 2013 naplanovat’ financie pre 3 miesta $kolskych psycholégov pre ZS.

A. 2.1.2 Vytvorit’ systém podpory tvorby a realizacie velkych projektov v Skolstve

V rozpoéte pre $kolstvo su planované financie na vécsie projekty a spoluti¢ast’ na projektoch (35 000 €). Dalsie financie na tento idel st v rozpoéte mesta.
V roku 2012 bol udeleny stihlas k finanénej spolutiéasti mesta v sume 1 320 € pre 8 MS, ktoré podali Ziadosti o financovanie z grantov v sume 26 400 €.
Ziadosti st v sGiéasnosti v procese posudzovania.

Plan 2012: v rozpocte na rok 2013 zvysit’ sumu na projekty v rozpocte pre skolstvo v sume 70 000 € (vytvorit’ aj vlastny projekt).

Komentar:

Stanovenie vychodiskovych a ofakavanych hodn6t jednotlivych ukazovatel'ov musi byt’ realne a vychadzat’ z overenych Statistickych dat, dat ziskanych
pocas analytickej Casti s uvedenim zdroja a spésobu vypoctu. Formular €. P 2 je teda neoddeliteI'nou sicastou monitorovacej spravy.
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Formular ¢. R 5 - Plan hodnotenia a monitorovania

Plan priebeZnych hodnoteni PHSR na programové obdobie 2014 - 2020

Vykonat’
Typ hodnotenia prvykrat Doévod vykonania/ periodicita
Strategicl_(é najskor v roku | podla rozhodnutia obce/koordinatora PHSR a vzniknutej
hodnotenie 2016 spoloCenskej potreby
Operativne
hodnotenie
Tematické
hodnotenie  Casti téma hodnotenia identifikovana ako rizikova cCast’ vo
PHSR v roku 2014 vyrocnej monitorovacej sprave za predchadzajuci

kalendarny rok

Ad hoc mimoriadne
hodnotenie

pri znatnom odklone od stanovenych ciel'ov

pri navrhu na reviziu PHSR

Ad hoc hodnotenie
celého PHSR alebo
jeho casti

na zaklade rozhodnutia starostu/primatora, kontrolného
organu obce/mesta, podnetu poslancov; na zaklade
protokolu NKU SR, spravy auditu...

Zdroj: vlastné spracovanie

Komentar:

Plan hodnotenia a monitorovania musi byt neoddelite'nou sti¢ast'ou realiza¢nej ¢asti a podkladom pre
pracu riadiaceho timu a zapojenie Sirokej verejnosti do konkrétnych aktivit.

3. Riadiaci tim zabezpe¢i fungovanie partnerstva, informovanie verejnosti o realizacii
PHSR a v pripade potreby verejné prerokovanie aktualizacie PHSR.

Formular ¢. R 6 - Komunikacny plan pre fazu realizacie PHSR

P. | Casovy | Miesto | CiePova | Forma Téma, ciele Vstupné Vystupy
¢, | ramec konania | skupina udaje
1. |09/2011 | MU poslanci | seminar Prepojenie Metodika Navrh
PHSR a programového | Struktary
programového | rozpoctovania | programové
rozpoCtovania | Vysledky ho rozpoctu
hospodarenia
obce za rok
2010
2. [ 112011 | MU obyvatel | verejné Rozpocet obce | Navrh Pripomienky
ia prerokova- | narok 2012 rozpoc¢tu obce | a navrhy
nie na rok 2012 obyvatel'ov,
ponuka pre
sukromnych
investorov
3.
7.
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Zdroj: vlastné spracovanie

Komentar:

Komunikacnu stratégiu je potrebné zamerat’ tak na internd, ako aj externi komunikdciu. Pri priprave
je mozné vychadzat' z formulara ¢. U 3. V tejto fize je jej hlavnym cielom ziskat' zainteresované
skupiny pre realizaciu PHSR. Pre vytvorenie komunikacnej stratégie je dolezité zamerat’ sa na skupiny
uvedené vo formuléri ¢. A 6. K prehladu sa prilozia zdpisy, spisané pripomienky ¢lenov k zaslanym
materialom a prezen¢né listiny v pripade uz zrealizovanych komunikacnych aktivit.

Formular ¢. R 7 - Zaznam z verejného prerokovania

Priklad

Zapis o prerokovani strategického dokumentu v komisiach samospravy

Nazov dokumentu:
Termin pripomienkovania:

Pripomienka €. 1

Text pripomienky:

Pripomienka sa tyka Casti dokumentu:

Zaslal: ndazov komisie a datum zasadnutia

Zdbévodnenie komisie:

Vyjadrenie odborného ttvaru: pripomienku akceptujeme/neakceptujeme
Zdovodnenie odborného ttvaru:

Pripomienka ¢. 2

Text pripomienky:

Pripomienka sa tyka Casti dokumentu:

Zaslal: ndazov komisie a datum zasadnutia

Zdovodnenie komisie:

Vyjadrenie odborného ttvaru: pripomienku akceptujeme/neakceptujeme
Zdbévodnenie odborného utvaru:

Pocet pripomienok: celkovy pocet: ..... akceptované: .....
Zapis spracoval: meno, funkcia, diia, podpis

Zdroj: Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012
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Financna cCast’

Financnéd cdast obsahuje finan¢né zabezpecenie jednotlivych opatreni a aktivit,
inStitucionalnu a organiza¢nu stranku realizacie programu rozvoja obce/VUC.

Tato Cast’ obsahuje:

- indikativny finan¢ny plan na celu realizdciu PHSR,

- model viaczdrojového financovania jednotlivych opatreni, aktivit (projektov) za ucasti
socialno-ekonomickych partnerov vuzemi v prepojeni na programovy rozpocet
obce/VUC,

- hodnotiacu tabul’ku pre vyber projektov.

# Rozsah casti E najviac 15 stran textu (1800 znakov na stranu) bez podpornej
dokumentacie a vyplnenych planovacich formularov:
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Cast’ E.I Indikativny finanény plan PHSR

Formular ¢. F 5 — Indikativny rozpocet - sumarizacia

Rok
2014 [ 2015|2016 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Spolu
I.  Hospodarska politika
— oblast’ mil. €
Il. Socidlna politika —
oblast’ mil. €
I1l. Environmentalna
politika — oblast’ mil. €

Zdroj: vlastné spracovanie

Komentar:

Indikativny rozpocet — sumarizacia je celkovym prehladom planovanych finanénych prostriedkov
pocas celej platnosti schvaleného PHSR, jeho stéastou by mala byt aj planovana rezerva tzv.
vykonnostna rezerva, a ma priamy vztah k rozpoc¢tu obce (S dosahom na jej hospodarenie) a mal by
re$pektovat’ principy zodpovedného finanéného manazmentu.

48



Metodika na Verzia 2.0
vypracovanie PHSR

Cast’ E.II Finan¢na &ast’

Postup tvorby PHSR — Finanéna ¢ast’:
1. Riadiaci tim zabezpe¢i spracovanie finan¢nej Casti vo forme Finan¢ného ramca pre realizaciu PHSR (Formular ¢. F 2), ktorého sumarom
je formular ¢. F 1 - indikativny finan¢ny plan PHSR.

Formular ¢. F 2 - Finan¢ny ramec pre realizaciu PHSR pre potreby sithrnného prehPadu planovanych projektov a aktivit
— samostatny subor na stiahnutie vo formate xIsx.

Formulir ¢&. F 2 - Finanény ramec pre realiziciu PHSR obce/obei/VUC

Termin Verejné zdroje
zacatia a 2 -
Klasifikacia , ukonéenia Verene Narodné Zdroje | gkromné | Uverové | EIB prispevok | Iné
i E1ERTT realizacie 01 gzely e i EU zdroje zdroje | (informativne) | zdroje
Nézov Kéd a nézov stavieb - | yxazovater- orojektu / celkom Zdlrkole (ESIF) s J J
opatrenia* | projektu/aktivity trieda vysledku, athivity CEIKOM | celkom
dosahu mesiac/rok
- a=b+e+f+g+h | b=c+d c d e f g h
mesiac/rok
I. Hospodarska politika 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
) pocet
Opatrenie [ 1.1.1 Vyrobna .1251 . novych
Priemyselné " 0€ 0€
11 hala pracovnych
budovy .
miest

1.1.2 aZn 0€ 0€
Opatrenie [ 1.2.1 Cestna 2111 - Cestné | x km cesty 0€ 0€
12 komunikacia komunikacie | [IlI. triedy

1.2.2 0€ 0€

1.2.3azn 0€ 0€
Opatrenie [ 1.3.1 Vodna 2302 - Stavby | x MW/rok 0€ 0€
1.3 elektraren energetickych zelenej
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zariadeni energie
Opatrenie
1.4 0€ 0€
Opatrenie
1.5 0€ 0€
II. Socialna politika 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
1263 - Skoly,
Opatrenie [2.1.1 Materska univerzity a .
2.1 Skolka budovy na OIS 0€ 0€
vzdeldvanie
2.1.3 0€ 0€
120 16Zok
. 1211 -
Opatrenie 1, 5 1 Hotel Hotelove | P4 0€e| o€
2.2 budov hviezdi¢kovy
y hotel
2.2.2 0€ 0€
1264 - novy
] Nemocni¢né urgentny
g)gatrenle 2.3.1 Nemocnica budovy a prijem a 0€ 0€
' zdravotnicke | operacné
zariadenia saly
2.3.2 0€ 0€
Opatrenie
24 24.1 0€ 0€
Opatrenie
25 2.5.1 0€ 0€
I11. Environmentalna politika 61 893 € 0€ 0€ 0€ 1474 € 12 572 36 587 € 2541é
Opatrenie
31 0€ 0€
2153 - « ha
RIS 3.2.1 Melioracie Melioracne pol'nohosp 0€ 0€
3.2 rozvody vody R
X " pody
a zariadenia
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3.2.2 2223 - napojenie

Kanalizacia a Miestne 1200 0€ 0€

Ccov kanalizicie | obyvatelov
Opatrenie
33 3.3.1 0€ 0€
Opatrenie
3.4 34.1 0€ 0€
Opatrenie 12578 11
35 35.1 61 893 € 0€ 1474 € € 36 587 € 254 €

12 578 11

Celkom 61 893 € 0€ 0€ 0€| 1474€ € 36 587 € 254 €
Komentar:

Finanény ramec na realizaciu PHSR pre potreby stthrnného prehl'adu planovanych projektov a aktivit je formularom s podrobnou Struktirou planovanych
finan¢nych prostriedkov na opatrenia, projekty a aktivity PHSR na celé jeho obdobie a méze obsahovat’ aj podmienky a predpoklady jeho plnenia na
zéklade moznych scenarov vyvoja. Dobre naplanovat’ finanént a institucionalnu kapacitu je naroéné a dobry finan¢ny ramec vytvara predpoklady na
zvladnutie realizacie PHSR v siilade s realnymi moZnostami obce/VUC, aby strategicky dokument nezostal len na papieri.
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2. Pracovné skupiny vypracuju ndvrhy hodnotiacich tabuliek podl'a oblasti — politik
k navrhnutym opatreniam pre vyber projektov v stilade s finan¢no-ekonomickymi
moznost’ami:

Formular ¢. F 3 - Hodnotiace tabul’ky pre vyber projektov

Priklad - Dopravna infrastruktira

Kategoria Hodnotiace kritérium Hodnotenie gg;gt/**
L ) ) Nesplha 0
Spojenie s cestami vyssieho dopravného e
vyznamu D, RC, L. triedy, plnenie funkcie Spliia
privadzaca na D, RC, intenzita dopravy
presahujlica priemernt intenzitu v danej 1
triede, situovanie cesty Vvuzemi bez
nadradenej cestnej siete a pod.
. . Nesplna
Cesta zabezpecuje dennu mobilitu 0s6b
a dostupnost’ socidlnych a ekonomickych 0
potrieb (zamestnanie, vzdelavanie,
zdravotnicke sluzby, kultara, rekreacia,
vyznam zpohladu verejnej osobnej ]
Dopravno- dopravy (napr. napojenie na termindly | Splia
A | hospodérsky integrovanej dopravy, stanice VOD, 1
vyznam apod.)
Prepojenie vyznamnych stredisk | Nesplfa 0
cestovného ruchu Splna 1
) o . ) ) Nespifla 0
Dopravné prepojenie priemyselnych zon ,—
a prekladisk intermodalnej prepravy Spliia 1
Nesplia 0
Cesta prepaja centra osidlenia Spina
zadefinované v KURS 2011 (v zasade ide
0 mesta, ktoré maju z hladiska
hospodarskeho rastu regidnov najvacsi 1
rozvojovy potencial)
B Dopravna Prekrocenie hodnoty priemernej intenzity Nespliia
prevadzka (v kraji) Splna
. velmi dobry, dobry
Stavebno-technicky stav cesty (pozdlZzne - e —
o . . , ... | nevyhovujuci/havarijny
Stavebno- a prieCne nerovnosti, vyjazdené kolaje, L
C | technicky unosnost’ vozovky a pod.)
stav b hvbnv az zIY
Stav  mostnych  objektov  (nosnost’, | P€2cybny az zly
zatekanie, stav mostovky a pod.) vel'mi zly/havarijny
D | Bezpecnost* | Dopravnd nehodovost v danom tseku | Nesplita
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vramci okresu (porovnanie hustoty | Spina
dopravnych nehod na prislusnej ceste

v okrese s priemernou hustotou v kraji)* 1
Napojenie ~ znevyhodneného  {izemia Nespliia
(mestského alebo vidieckeho) Splia
Nespliia
Zvysenie poctu obyvatelov so zlepSenym —
. . vl . 2. | Splia
pristupom k verejnym sluzbam a zlepsenie
Prispevok mobility pracovnej sily 1
E k Specifickym i
ciefom IROP, | posilnenie vyznamnej vnutroregionalnej Nesplia
PHSR *** rozvojovej osi Spina
Nespliia
Rozvoj cezhrani¢nych vizieb, podpora Splha
makroregionalnych stratégii 1

*aplikuje sa na cesty Il. triedy

** pre vSetky cesty IIl. triedy sa sGcet bodového hodnotenia prepocita koeficientom 9/8

a komplexnym indexom stavu cestnej infrastruktary

*** doplnenie vlastnych kritérii - je vhodné vychadzat z Formulara ¢. A 11 Matica vzajomnych

vizieb SWOT analyzy.

vlastnosti cestnej siete vratane Specifickych cielov IROP

Vysledok hodnotenia Sucet
projekt nie je p_ru_)rltny, realizacia nema vyrazny vplyv na nizka <0:5)*
vlastnosti cestnej siete

Priorita | projekt je prioritny pre formovanie vlastnosti cestnej siete stredna | <5;9%)
projekt je pripraveny a ma vyrazny vplyv na formovanie vysokd | <9;13>*

Zdroj: vlastné spracovanie

53




Metodika na Verzia 2.0
vypracovanie PHSR

Priklad

Socialna infrastruktura

2 : s . Pocet
Kategoria Hodnotiace kritérium Hodnotenie bodov**
Projekt umoziiuje zlepSenie Nesplia 0
zamestnanosti zien v obci/regione Splna 1
Nesplha 0
Splia
Kvalita P — !
A | poskytovanych NesPlna 0
socialnych Splna 1
sluzieb Nesplha 0
Splna 1
Spoloény projekt viacerych obci, Nesplfia 0
subjektov Splna 1
Projekt zlepSuje dostupnost’ pre Nesplha 0
B | Demografia miestne obyvatel'stvo a vyraznym Spina L
sposobom zlepsuje kvalitu zivota
vel'mi dobry, dobry
Stavebno-technicky stav siete nie je a vyhovujici 0
C Stavepno— vyhovujici nevyhovujtci/havarijny 1
technicky stav ]
Zvysenie energetickej hospodarnosti Nesplia 0
budov Splna 1
Zlepsenie dostupnosti socialnych sluzieb Nesplia 0
D Zlepsenie pre Specificku skupinu obyvatel'stva Spifia
dostupnosti /robmska komunita, deti so Specialnymi 1
potrebami a pod./
Projekt nadvdzuje na vyznamnu Nespliia 0
existujucu alebo planovanu ina Spina
investiciu !
JSeni & ’ Nesplia
pipevsk L5y o e i °
E | Kipeaifickim | {crbeire e 1
cielom ,
IROP/PHSR*** | Projekt prispieva k miestnemu rozvoju — Nespliia 0
podpora zamestnanosti Splna 1
Projekt umoziuje poskytovanie inych Nesplfia 0
(socialnych, zdravotnickych) sluzieb Splna 1
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Vzdelavacia infrastruktura

kvality a dostupnosti §kolskej infrastruktary

2 : B RE : Pocet
Kategoria Hodnotiace kritérium Hodnotenie bodov**
Nesplha 0
Splha 1
Nesplha 0
Splia
Kvalita P — !
A | V¥chovno- Nespliia 0
vzdelavacieho Spina 1
procesu Nesplia 0
Splha 1
Spolo¢ny projekt viacerych obci, Nesplia 0
subjektov Splna 1
Projekt zlepSuje dostupnost’ pre Nesplha 0
B | Demografia miestne obyvatel'stvo a vyraznym Spina 1
sposobom zlepsuje kvalitu Zivota
. ) o vel'mi dobry, dobry
Stavebn.(?-t.echnlck}'/ stav siete nie je a vyhovujtci 0
C Stavebno- vyhovujici nevyhovujtci/havarijny 1
technicky stav . — ) Nesoln
Zvysenie energetickej hospodarnosti espina 0
budov Splna 1
Zlepsenie dostupnosti $kolského Nesplia 0
D Zlepsenie _ zariadenia pre Specificku skupinu Splha
dostupnosti obyvatel'stva /rdmska komunita, deti so 1
Specialnymi potrebami a pod./
Nespli
Projekt nadvizuje na vyznamnu eSI,)V e 0
existujucu alebo planovant PZI (int Splna
investiciu) -
Prispevok Zvysenie poctu obyvatel'ov so Nesplita 0
E | k $pecifickym zlepSenym pristupom k verejnej Splna 1
cielom infraStruktare
*k*k I
IROP/PHSR Projekt prispieva k miestnemu rozvoju — Nesplha 0
podpora malého a stredného podnikania Splna 1
Nesplia 0
Splia 1
Vysledok hodnotenia Sucet
Priorita | P ekt nie je prioritny, realizacia nema vyrazny vplyvna zlepSenie nizka | <0;5)*
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projekt je prioritny pre zlepSenie kvality a dostupnosti §kolske;j

IROP

. .O%
infrastruktary strednd | <5,9%)
projekt je pripraveny a ma vyrazny vplyv na zlepSenie kvality

a dostupnosti skolskej infrastruktiry vratane $pecifickych cielov vysoka | <9;13>*
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Environmentalna infrastruktiara

2 . R - Pocet
Kategoria Hodnotiace Kritérium Hodnotenie bodov**
Nesplna 0
Odstranenie systémovych poruch Spina 1
. ., Nespliia
budovanie verejnych vodovodov, okrem
, . e , 0
pripadov  ich  stbeZnej vystavby
s vystavbou verejnej kanalizacie podla —
aktualizovaného Narodného programu SR | Splia
pre  vykonavanie  smernice  Rady
91/271/EHS, inymi strategickymi -
dokumentmi
Ekologicky - el
A | hospodarsky | pydovanie verejnych kanalizécii a istiarni e§}3 - 0
Vyzham odpadovych vdd pre obce do 2 000 Splia
obyvatel'ov s vynimkou obci zaclenenych
do aglomeracii nad 2 000 EO v zmysle 1
Narodného programu pre vykonavanie
smernice 91/271/EHS.
Vhodné vyuzitie krajinno-ekologickych Ne’splna 0
prvkov Splha 1
. _ Nesplia 0
Spolo¢ny projekt viacerych obci Spiha 1
Zvysi sa efektivnost poskytovania Nespliia 0
B | Ekonomické slugleb o’byvatelrstvu, Qstatnyrrrl Splna
subjektom/planované vyznamné 1
investicie
velmi dobry, dobry |
Stavebno-technicky ~ stav  existujlicej | a vvhavminici _
Stavebno- infrastruktary, zariadeni nevyhovujtci/havarijny 1
C | technicky
stav bezchybny az zly 0
Stav jednotlivych stavieb — —
vel'mi zly/havarijny
Rekonitruované  siete musia spinat | \Nesplna 0
Funk¢nost, nasledujice funkéné poziadavky uvedené
D Spev(.zlflcke Vv podpornom programe Spina
poziadavky 1
Prispevok Napojenie  znevyhodneného  Uzemia Nesplia 0
k $pecifickym | (mestského alebo vidieckeho) na Splia
E cielom IROP, | environmentalnu infraStruktiru 1
PHSR *** Zv{ienie podtu obyvatelov so zlepsenym | Nesplha 0
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pristupom k environmentalnym sluzbam | Spina
a zlepsenie kvality ich Zivota 1
. . Nesplia 0

Podpora vyuzivania lokalnych zdrojov Spina
Nespliia 0

Rozvoj cezhrani¢nych vézieb, podpora —

S . Splna

makro regiondlnych stratégii 1

** pre vSetky cesty IIl. triedy sa stcet bodového hodnotenia prepocita koeficientom 9/8

a komplexnym indexom stavu cestnej infrastruktiry

*** doplnenie vlastnych kritérii - je vhodné vychadzat' z Formulara ¢. A 11 Matica vzajomnych

viazieb SWOT analyzy.

vlastnosti cestnej siete vratane Specifickych cielov IROP

Vysledok hodnotenia Sucet
projekt nie je p_rl(_)rltny, realizacia nema vyrazny vplyv na nizka <0:5)*
vlastnosti cestnej siete

Priorita | projekt je prioritny pre formovanie vlastnosti cestnej siete stredna | <5;9%)
projekt je pripraveny a ma vyrazny vplyv na formovanie vysokd | <9:13>*

Zdroj: vlastné spracovanie

Komentar:

Cielom hodnotiacich tabuliek pre vyber projektov je ¢o najobjektivnejSie a najzodpovednejsie urcit
stupen priority pripravenych projektov. Tabulky je mozné aktualizovat’ alebo doplnit, v tomto pripade
je potrebné zvazit’ vahu jednotlivych kritérii. PredloZeny navrh vychadza z analyzy najcastejSich kritérii
pre projekty v jednotlivych oblastiach. Doplnenie jednotlivych kritérii méze vychadzat z vystupov

formulara A 11, alebo konkrétnej grantovej vyzvy a pod.

Formular ¢. F 4 - Priklad nakladovo-vynosovej analyzy (CBA, CMA)
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Formular ¢. F 4 Vynosovo nakladova analyza — CBA
CBA pre projekt cyKklistickej infrastruktury

Dopadyzal [Poznamky

Polozky nakladov a prinosov/vynosov Neutrilny scenar Konzervativny scenar |rok
neutralny  scendr pocita s
nahradou VOD v obdobi 6
mesiacov (polovica pracovnych
dni a konzervativny scenar s 50%
z obdobia 6 mesiacov (64 dni za|

prinosy (sicasna hodnota) rok)
mozeme vyuzit  pomocnu
tabulku identifikovanych|
predpokladame vplyvov a ich ekonomické

dopady na zdravie obyvatel'stva - morbidita 8 596,52 nezmeneny 20 0s6b vyjadrenie

nehody 9 533,10 14 299,65 4 nehody

umrtnost’ - mortalita 122 201,73 61 100,89 0,57 0s0b

znecCistenie ovzdusia 22,93 9,94 122 tis. km/den

predpokladame predpokladame
vnimany pocit bezpecia nezmeneny nezmeneny
Celkové prinosy 140 364,43 75 410,47 78 km
naklady (sii¢asna hodnota)

investicné naklady 181 200,00 181 200,00

naklady na udrzbu 8 053,33 8 053,33

danovy faktor 37 850,00 37 850,00 78 km

Celkové naklady 227 104,00 227 104,00
7 vysledku analyzy vyplyva, Ze
pokiall nastane  scenar 2,
spolocenské prinosy nedosiahnu

Cisté B/C ratio -0,62 -0,33 spolocenské naklady.

59



Metodika na Verzia 2.0
vypracovanie PHSR

ajvyznamnej$im faktorom je
mena dopytu cielovej skupiny -

byvatelia
racou.

dochadzajuci

Z4|

Naklady a prinosy su kalkulované takto:
- narast poctu cyklistov z 6 % na 8,3 %,
- pocet najazdenych kilometrov z 8 % na 9,9 %,
- sucasna hodnota je vypocitana z diskontnej sadzby 7 %,
- dizka zivotnosti investicie je 25 rokov.
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Komentar:
Analyza je Casto sucCastou financnej analyzy v ziadostiach o poskytnuti nendvratného finan¢ného
prispevku z ESIF, ale aj ziadosti o iné finan¢né prostriedky vratane komerénych tuverov.

3. Navrh finan¢nej ¢asti sa prerokuje v pracovnych skupinach a s partnermi.

4. Schvaleny indikativny rozpocet sa zapracuje do programového rozpocCtu samospravy
a d’alsich zavaznych dokumentov vratane Dohody o partnerstve.

5. Riadiaci tim zabezpe¢i rozpracovanie Indikativneho finan¢ného planu do akénych
planov.

Formular ¢. F 5 - Model viaczdrojového financovania — interven¢na matica

Viaczdrojové financovanie

Prioritna | Celkové Verejné zdroje Stikromné
oblast’ naklady EU Stat vUC Obec/mesto | Spolu zdroje

Opatrenie
1.1.

Opatrenie
1.2.

Opatrenie
2.1.

Opatrenie
2.2.

Spolu

Zdroj: vlastné spracovanie

Poznamka
Pri spracovani formuléru je potrebné vychadzat' z formularov¢. P1laF 2.
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Z.aver

Riadiaci tim zabezpeci finalizaciu dokumentu a jeho predlozenie zastupitel'stvu na schvalenie.

Postup tvorby PHSR — Zaver:

1. prerokovanie dokumentu v organoch samospravy (rada, zastupitel'stvo, vybory, komisie),

2. verejné pripomienkovanie dokumentu, pripadne jeho nezavislé expertné postudenie,

3. posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie podl'a zdkona ¢. 24/2006 Z. z. o posudzovani
vplyvov na zivotné prostredie a 0zmene adoplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov (SEA),

4. schvalenie dokumentu zastupitel'stvom:

Formularé. Z 1

Schvalenie PHSR
Dokument - Nazov: PHSR...
- Struktira - ndzov a struéna charakteristika hlavnych ¢asti dokumentu
Spracovanie - Forma spracovania

- Obdobie spracovania

- Riadiaci tim — pocet ¢lenov, pocet stretnuti

- Pracovné skupiny — pocet skupin, pocet ¢lenov, pocet stretnuti
- Externa odborna spolupraca

- Ugast verejnosti a komunikacia s verejnostou

- Naklady na spracovanie

Prerokovanie - Prerokovanie v organoch samospravy (vybory, komisie, rada)
- Verejné pripomienkovanie
- Posudzovanie SEA (len v pripade VUC a krajskych miest)

Schvélenie - Néavrh na uznesenie zastupitel'stva

Zdroj: Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012

Komentar:

Schvalenie PHSR v stlade s legislativou je poslednym krokom jeho pripravy, ale prvym krokom jeho
realizacie v nasledujucom obdobi. Ak samosprava ako garant od za¢iatku zapojila Siroku verejnost’
a vytvorila si dostatocné zdzemie (financ¢nu a instituciondlnu kapacitu) potom PHSR nezostane na
papieri, ale sa stane podkladom pre kazdé dolezité rozhodnutie.

5. samosprava informuje verejnost’ o schvdleni PHSR (uradna tabula, webova stranka,
miestne média...).
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Povinn¢ prilohy PHSR

e Priloha ¢. 1 - Zoznam ¢lenov riadiaceho timu, pracovnych skupin a partnerov zapojenych
do spracovania PHSR

e Priloha ¢. 2 - Zoznam informac¢nych zdrojov pouzitych v PHSR (vychodiskové
strategické a koncepcné dokumenty, stuvisiaca legislativa)

Formular ¢. PP 1

Zoznam analyzovanych koncepénych dokumentov

Nazov dokumentu / Platnost’ Uroveii Oblast’ dat / téma | Webova

Zdroj dat dokumentu | dokumentu stranka
Narodna stratégia 2030 narodna www.mindop.sk
regionalneho rozvoja SR

(NSRR)

Komunika¢ny plan

Komunitny plén

Program rozvoja byvania

Lokalna stratégia
komplexného  pristupu k
MRK

Koncepcia rozvoja ...

Stratégia rozvoja ....

Statisticky urad SR Demografia
Statisticky tirad SR Byvanie
Statisticky urad SR Skolstvo
a vzdelavanie
Statisticky urad SR Zdravotnictvo
Statisticky urad SR Socialna
starostlivost’
Statisticky urad SR Ekonomicka
situacia
a pod.

Zdroj: vlastné spracovanie

Komentar:

Obce maju uz v sucasnosti spracované, vV sulade s platnou legislativou, rdzne strategické a koncepéné
dokumenty, ktoré st vo vztahu k PHSR doplnkové ako napriklad Plan komunitnych sluzieb
Vv socialnej oblasti, Plan spracovania odpadov v oblasti environmentalnej a pod. Samozrejme nie je
mozné zabudnit’ na uzemny plan obce.

Zoznam pouzitych dat je dolezity aj pre budicu aktualizaciu PHSR, vypocet kvantitativnych
a kvalitativnych ukazovatelov PHSR, pripravu inych analyz a porovnani vyvoja v Gzemi. Takisto
umoziuje v texte pracovat’ s0O zdrojmi jednotlivych udajov a grafickymi vystupmi, ktoré st oficialne
publikované. Najéastej$im zdrojom Statistickych udajov je Statisticky trad SR, prip. Eurostat, ale
zdrojom kvalitativnych udajov moézu byt aj vlastné analyzy, vysledky spracované v ramci
bakalarskych a diplomovych prac a pod.

MVDRR SR v spolupraci s Integrovanou sietou regionalnych rozvojovych agentar pripravilo
a pravidelne aktualizuje na svojom webovom sidle /link:
http://www.telecom.gov.sk/index/index.php?ids=161784
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e Priloha ¢. 3 - Zoznam skratiek pouzitych v PHSR
e Priloha ¢. 4 - Ak¢Eny plan na dany rozpoctovy rok s vyhl'adom na 2 roky (x+2)
e Priloha ¢. 5 - Dohoda o partnerstve
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