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1. Cast: Audiovizualna produkcia
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1. STAV ODVETVIA

1.1 Rozvoj odvetvia z medzinarodného hladiska

1.1.1 Bliz3i pohlad na eurépsky filmovy priemysel®

Aj napriek tomu, Ze udroven produkcie pokracovala v roku 2013 v raste, odhadovany podiel
eurépskych filmov na trhu EU poklesol z 28,9% na 26,2%, zatial ¢o podiel filmov z USA vzréstol zo
62,8% na 69,1% a tak dosiahol svoju najvyssiu Uroven za poslednych desat rokov. Avsak aj napriek
stale sa zvy$ujlucej pritomnosti velkych spoloénosti z USA je filmovy priemysel EU pomerne
dynamicky. Zahffia okolo 91 000 firiem, zamestnava viac nez 373 000 ludi a v roku 2011 dosiahol
prijmy vo vyske priblizne 60 milidrd Eur.

V ramci EU predstavuje ,Velkd Patka“ - Francuzsko, Nemecko, Velka Britania (UK), Taliansko a
Spanielsko - asi 80% kinopremiér, obratu filmového priemyslu a zamestnanych oséb. Je viak tazké
ziskat podrobny prehlad o pocte firiem a zamestnancov pracujucich vo filmovom priemysle. Zda sa,
Ze dévodom pre toto je jeho samotny prechodny charakter. Niekolko eurdpskych filmovych
spolocnosti ako je Pathé (Francuzsko), Constantin Film (Nemecko) a Kinepolis (Belgicko) posobi na
roznych Urovniach filmarskej hodnotovej siete (napr. vyroba, distribucia, a/alebo marketing). Av3ak
jadro filmového priemyslu EU tvoria spoloénosti na narodnej baze, z ktorych mnohé su relativne malé
a zameriavaju sa na jeden segment hodnotovej siete. Niektoré z nich m6zu byt nastavené tak, Ze
predloZia iba jeden projekt.

Vzhladom na svoj niZsi rozpocet zostdvaju niektoré eurdpske filmy ziskové aj pri relativne malom
pocte predanych vstupeniek. Z vyskumu vSak vyplyva, ze velka vacsina eurdpskych filmov neziska
spat svoje naklady, ¢o stazuje spolo¢nostiam z EU zotrvavat vtomto priemysle a rast. Aj napriek
tymto problémom su niektoré produkcie z EU este stile schopné dosiahnut komerény Uspech
a/alebo Uspech zo strany kritiky a Eurépske filmové dediéstvo nadalej inSpiruje generacie filmarov.
Avsak nedostatok velkych, vertikalne integrovanych skupin, ktoré by boli schopné konkurovat velkym
spolo¢nostiam z USA, je vnimany ako slabost. Vysledky nedavneho prieskumu (2012) naznacuju, ze
hoci zostala navstevnost kin v poslednych rokoch stabilnd, Eurépania idd do kina menej ako raz za
mesiac. Pozoruhodné je, Ze 39% respondentov nechodi nikdy do kina. Okrem kina (87%) Eurdpania
sleduju filmy v televizii (90%), na domacom videu (89%) a prostrednictvom on-line sluzieb (62%).

Roztrie$tenost produkcie a financovania

Malé spolocnosti alebo mikropodniky, ktoré predstavuju eurdpsky filmovy priemysel, sa casto
stretdvaju s problémami pri ziskavani prostriedkov rozpoctu, potrebnych pre konkurovanie v
globadlnom meradle, najma v dosledku vysokého rizika spojeného s tymto priemyslom a jeho vnimany
nedostatok ziskovosti. Pri rychlom porovnani medzi EU a USA vidno ostry kontrast. Zatial ¢o

! Hlavny zdroj tejto sekcie: The EU film industry, Briefing, European Parliament, 2014
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priemerny rozpocet produkcie EU sa pohybuje v rozmedzi asi od 11 miliénov Eur vo Velkej Britanii, 5
miliénov Eur v Nemecku a Francuzsku po 300 000 Eur v Madarsku a Esténsku, priemerny rozpocet na
filmy vyrabané v USA predstavuje 12 miliénov Eur a presahuje 85 miliénov Eur u filmov, ktoré
vyrabaju velké spolo¢nosti aich pridruzené firmy. Celkové investicie do filmovej tvorby v EU sa
v obdobi medzi rokmi 2001 a 2008 viac ako zdvojnasobili (z 2,4 miliardy Eur na 5,6 miliardy Eur), ale
zda sa, Ze tieto financie sa pouzili skor na vyrobu viacerych filmov neZz na selektivnejsi pristup.
Argumentovalo sa tiez, Ze rozdelovanie verejnych prostriedkov naftkne zisky niekolkych hviezd, bez
ohladu na ekonomicku realitu.

Zameranie sa na vyrobu a obmedzena pozornost distribucii a propagacii

Sucasny systém Statnej pomoci prevazine podporuje filmovd produkciu, bez dostatocne
zodpovedajiceho dbrazu na distribdciu. V roku 2009 vynalozZili eurdpske institlicie na financovanie
verejnej filmovej tvorby v priemere 69% svojho rozpoctu na vyrobu filmov alen 8,4% bolo
pridelenych na distriblciu a 3,6% na propagaciu. Zameranie na kind a propagaciu je nastrojom pre
navratnost investicii, ale sucasny systém '"spristupfiovania okien” (,release windows” je pod
narastajlucim tlakom na zaklade zmien v spravani publika. Skuto¢ne, Standardné poradie vysielania
celovecernych filmov umiestriuje uvddzanie filmov v kindch na prvé miesto, za tym nasleduje
sledovanie filmov cez video/DVD/Blu Ray, video na poZiadanie, platena televizia a nakoniec volna
nekddovana televizia. Avsak, ako je uvedené v predchddzajiucej casti, Eurépania sleduju filmy
prevazne prostrednictvom televizie zdarma, na DVD a prostrednictvom sluzby na objedndvku.

Co sa tyka $tatnej podpory, na prvom mieste je Franctzsko s celkovymi vynaloZzenymi prostriedkami

v hodnote 581 miliénov Eur, za tym nasleduje Nemecko (303 miliénov Eur), Taliansko (146 miliénov

Eur), Velkd Britania (128 miliénov Eur) a Spanielsko (124 miliénov Eur). Na Slovensku spoloénost AVF
vyda roc¢ne do 7 milidnov Eur na podporu audiovizudlnej produkcie.

Podpora EU

Program Tvoriva Eurdpa s rozpo¢tom 1,46 miliardy Eur bude nadalej pokracovat v podpore odvetvia
kultiry atvorivej ¢innosti v obdobi rokov 2014-20, pricom bude stavat na predchadzajicich
programoch EU ako je MEDIA, MEDIA Mundus a Kultira 2007-13. Viac ako 800 miliénov Eur bude
venovanych kinematografii. Od roku 2016 bude navyse k dispozicii 210 miliénov Eur pre novy ndstroj
financnej zaruky, ktory ulahci malym spoloénostiam pristup k bankovym dverom. Okrem toho budu
mat spolocnosti tieZ moznost tazit z viacerych horizontalnych ndstrojov pre rozvoj podnikania (v
ramci programu COSME), pre investicie (cez COSME a Horizont 2020), a na tvorbu a dodavku obsahu
prostrednictvom novych technolégii (cez LEIT v programe Horizont 2020 ).
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1.1.2 Bliz$i pohl'ad na eurépsky rozhlasovy priemysel

Vr. 2012 bol rozhlas druhym najpouzivanejSim médiom u eurdpskych spotrebitelov, po televizii.
Styria z piatich Eurépanov po¢uvaju radio najmenej dve hodiny denne a tento zvyk za od roku 2010
do roku 2012 nezmenil. Avsak s prijmami 10 miliard Eur a s po¢tom pracovnych miest ,len” 97 000 je
to relativne mald sila v hospodarstve EU. Viadepritomné rozhlasové vysielanie, ktoré ma viak len
mierny priamy ekonomicky vplyv, zasahuje narodnych a regiondlnych posluchacov a je pevne spojené
s jayzkom a kultdrou. Poskytuje miestne informdcie (a reklamy) pre miestnych posluchacov.
Bohatstvo rozhlasového vysielania sa prejavuje v Sirokom pokryti takmer kazdého aspektu
kazdodenného Zivota, od politiky a Sportu po kultdru a zdravie.

Aj napriek vacsej konkurencii z hladiska volného casu si rozhlasové vysielania udrzali svojich
posluchacov a pritiahli aj novych posluchdcov prostrednictvom obohatenych ponuk vratane
doplnkového pristupu k programom a dalSieho obsahu, ktory je k dispozicii cez podcasting, mobilné
zariadenia a socialne médid — ¢im sa rozhlas stava ,, multiplatformovym® médiom. Prevadzkovatelia
rozhlasového wvysielania dokazali Sikovne vyuzit moznosti digitalnej revolicie a rozvoja
multimedialnych ponuk, ked na zabezpecenie svojich sluzieb ¢erpaju prijmy z reklamy, ¢im dosiahli,
Ze ich sluzby su lahko dostupné na webe a poskytuju online obohateny obsah. Tato velka a lojdlna
posluchadéska zakladria podporuje pozoruhodni odolnost tohto odvetvia poc¢as hospodarskej krizy.
Hoci sa v obdobi rokov 2008 a 2012 prijmy znizili o 4,4%, zamestnanost vzrastla o 2,2%. Prijmy
z reklam, ktoré predstavovali v roku 2012 az 46% z obratu rozhlasového vysielania, sa od roku 2008
zmensili o 7,3%. Trhovi analytici hovoria, Ze rast konkurenénych médii zvysuje riziko, ze vydavky na
reklamu mo6zu byt odklonené z rozhlasu na iné distribu¢né kanaly, ktoré su viac zamerané na cielené
publikum.

Vsade v Eurépe verejni isukromni prevadzkovatelia rozhlasového vysielania, ktorych cinnost je
spravidla ciastocne financovana z koncesionarskych poplatkov, mali v roku 2010 podiel na
sledovanosti 37,1%. Komercni vysielatelia financovali svoju ¢innost z prijmov z reklam v celkovej
vySke 4,8 miliardy Eur v roku 2012. Reklama bola hlavhym zdrojom prijmov pre sikromné i verejné
rozhlasové spolocnosti.

Nové doplnkové technoldgie, ako su socidlne média a mobilné zariadenia ponukaju prilezitosti na
zdielanie dalsich informacii a obsahu. Socidlne siete umoziuju rozhlasovym spolo¢nostiam, aby sa
dostali eSte blizSie ku svojim posluchaom, pomocou priebeznej interakcie s publikom
prostrednictvom show po teleféne a sutaii posluchacov. Daldim obohatenim je integracia novych
technoldgii ako RadioDNS, ktoré umoziuju stream dalSich sluzieb, spdjaju najlepsSie vlastnosti
analégového a digitalneho vysielania (vysoku kvalitu, robustnost, spolahlivost) a internet
(znackovanie, vizudlne efekty).

Rozvoj digitalnych sluzieb je nevyhnutny, aby umoznil eurépskym rozhlasovym zoskupeniam udrzat si
posluchadov a ziskat novych, a tiez aby mohli poniknut Cross-Media bali¢ky svojim inzerentom.

2 Hlavny zdroj tejto sekcie: Creating growth, Measuring cultural and creative markets in the EU, EY, 2014
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Internet umoznuje tieZz zdujemcom o prevadzkovanie rozhlasového vysielania prekonat obmedzenia
vyplyvajice z obmedzenej dostupnosti frekvencii tym, Ze je moiné spustit rozhlasové stanice
vysielané len cez web, ktoré umoziuju zasiahnut viac segmentované skupiny posluchacov za menej
penazi.

1.1.3 Typicky podnikatelsky model
Hodnotovy retazec filmového priemyslu sa da rozdelit do Styroch réznych segmentov od vyroby cez
distribaciu po uvedenie spotrebitelom (Eliasberg, 2005). Potrebné prace azdroje sa u kazdého

z tychto Stadii liSia podla typu filmu od kasovych trhakov az po nezdvislu produkciu.

Produkcia

Premietanie

¢ Ndpad, scenar a
,odobrenie”

® Zmluva o financovani
a produkcii medzi
studiom

a producentom

¢ Rozpocet na zaklade
platov filmovych
hviezd, Specidlnych
efektov, umiestnenia,
atd.

¢ Nabor riaditela,
hereckého obsadenia,
stabu, vyber lokalit

¢ Natacanie filmu
(skutocna ,faza
produkcie”)

® Po produkcii: Upravy,
dabing, hudba

* Zmluvy s retazcami
kin/multiplexov

¢ Rozhodnutie

0 nacasovani

v multikinach

a o sekunddrnych
premietaniach na
réznych trhoch

¢ Marketingové
aktivity na kazdom
distribu¢nom trhu

¢ Predbeiné
premietanie pre
kritikov a Specidlnych
zadkaznikov

* Fyzicka distribucia
képii filmu do lokalit

* Premiéra filmu

s objavenim sa
filmovej hviezdy ako
dolezity marketingovy
nastroj

e Paralelné
premietanie filmu

v multiplexoch na
celom svete (kli¢ovym
kritériom pre Uspech je
otvaraci vikend)

® Prieskum
navstevnosti

¢ \/ynosy z reklamného
predaja a vedlajsich
produktov ako napr.
zvukovy zdznam, atd..
¢ Uvolnenie na
sekundarne trhy (video
na vyziadanie, kablova
televizia, sietova
televizia)

® Prijmy z predaja DVD
pre videopoZi¢ovne

a domacich
pouzivatelov

Stadium vyroby zhffia vietky kroky, ktoré su potrebné, pokial nebude povodna filmova cievka
pripravend na kopirovanie. Potom, ked je napisany scenar, veduci Stidia mézu dat "zelend". Od
tohto okamihu sa projekt nazyva "vyroba“ (produkcia). Samotnému natacaniu filmu predchadza
planovanie, priprava rozpoc¢tu a ndbor ucinkujucich.

Len co je material nafilmovany, zacne po post-produkény proces. Pokroky v digitalnych technoldgiach
maju za nasledok, Ze tato fadza je Coraz dolezitejSia a nakladnejsia. NavysSe vacsina z Cinnosti
vykondvanych dodavatelsky sa tyka skor vyroby nez postprodukénych Cinnosti.

©OVVMZs.r.0., 2015 9



Druhy krok v hodnotovom retazci sa skladd z distribuénych kdpii do multikin. Na zabezpecenie
Uspechu vyvinuli stadid sofistikovany marketingovy systém, od vyvolania v€asného povedomia
o filme davno pred jeho uvedenim az po tzv. posledné Stadium kampane, ,,odpdlenie” tesne pred
otvdracim vikendom. Kym marketingové naklady nadalej narastajd, distribu¢né naklady sa moézu
v blizkej dobe zmierriovat: multikind digitalizuji projekciu, ¢im sa meni distribuény proces tak, Ze
mozno vyrobit neobmedzeny pocet kdpii za minimalne naklady (Eliashberg 2005). Zarover sa zvysuje
riziko piratstva. V tretej faze, o je skutocné premietanie, filmové spoloénosti stracaju Cast svojej
kontroly nad svojim produktom. Hoci moderné multiplexové retazce vstupuju do vseobecnych zmlav
s filmovymi ateliérmi, zvycajne si ponechavaju prdvomoc na rozhodovanie o tom, ako dlho budu filmy
premietat vo svojich multikinach. KedZe hlavnym zdrojom prijmu pre multikind si koncesionarske
obchodné dohody s dodavatelmi pukancov a sladenych napojov majitelia nie si ochotni akceptovat
ani malé znizenie navstevnosti divdkov po prvom tyzdni, kedZe si chcd udrZiavat priebeznd
prevadzku. V zdujme rozSirenia ¢asu premietania aspon na nejaky ¢as, zmluvy obycajne obsahuju
klauzulu, ktora poskytuje multikindm v tyZzdennych intervaloch narastajuci podiel z prijmov v pokladni
multikina.

Poslednd etapa je Sirokd spotreba filmu po jeho premietani v multiplexoch. Dokonca aj tie
najuspesnejsie filmové trhdky by sotva poskytovali zisk pre filmové ateliéry bez podstatnych
neocakdvanych prijmov zo sekundarnych a tretich trhov. Reklamny predaj, vysielanie a distribucia
filmu na DVD momentdlne generuju vysSie prijmy neZ z pokladne v kindch. Vo vSeobecnosti
predstavuje premietanie v multikinach, prava na vysielanie v televizii avysielanie cez kablové
siete/satelitné vysielanie (platené televizne sluzby) u kazdej z tychto poloZiek asi 20% prijmov, zatial
¢o velkoobchodny a maloobchodny predaj DVD predstavuje priblizne 40% prijmov.

Pokial ide o vysielanie, televizia a rozhlas sa vo velkej miere spoliehaju na prijmy z reklamy. Rozvoj
digitdlnych technoldgii umoziiuje prevadzkovatelom televizneho a rozhlasového vysielania rozsirit
svoju ponuku, najma tym, Ze ponuka on-line nepretrzité vysielanie programov, neustaly pristup
k archivovanym programom, on-line spravodajstvo, mobilné aplikacie, atd, ¢im sa vytvara moznost
generovat prijmy z on-line reklamy na svojich digitalnych médiach (web stranky, mobilné aplikacie).

©OVVMZs.r.0., 2015 10



1.2 Stav odvetvia na Slovensku

1.2.1 Uvod

Aktivita v oblasti audiovizudlnej produkcie je v ramci Slovenska sustredend najma v okoli Bratislavy.
Pri porovnani poctu podnikov je v danej oblasti v KoSickom kraji az 8 ndsobne menej podnikov ako
v Bratislavskom. Slovenska kinematografia je vo vztahu kvelkosti trhu minoritnd a neschopna
konkurovat nielen v globdlnom meradle, ale aj v rdmci eurdpskej kinematografie. V regiondlnom
kontexte v porovnani potencidlu KoSického kraja v ramci Slovenska sa tento vztah viac prehlbuje.

Na zabezpecenie tvorby su nutné verejné zdroje. Existencia verejného financovania vytvéara
profesiondlnu bazu pre akékolvek dalSie Cinnosti, ktoré vytvaraju ekonomické aktivity v ramci
filmového a televizneho priemyslu. Od roku 2010 p6sobi na Slovensku Audiovizudlny fond, ktorého
financovanie spaja zdroje Statu (prispevok zo Statneho rozpoctu) a prispevky od sukromnych
subjektov (vysielatelia, prevadzkovatelia retransmisie, distributéri, kinari), ktorého wvznik sice
znamenal vyrazny impulz pre slovensky audiovizudlny priemysel avsak podla naSich zisteni je
regiondlna podpora v KoSickom kraji minimalna.

Ako je uvedené vo vSeobecnej Statistickej Casti, nizSie trzby ako nakladatelské ¢innosti maju uz len
dve odvetvia a to vyroba filmov a Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielania. V roku 2012 dosahuje
odvetvie vyroby filmov najvyssie trzby rovné skoro 224 miliénom Eur. Vo findlnom roku (2014) je tato
hodnota o nie¢o niz$ia, 169 miliénov Eur. Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielania st na tom
s trzbami najhorSie zo vsetkych pozorovanych oblasti. Prvotnd hodnota v roku 2010 akonecnd
hodnota v roku 2014 sa liSia od seba len minimalne narastom o 758 tisic Eur. Trzby rovné 93 122 389
Eur tak m6Zeme oznacit ako najnizsie zo vsetkych pozorovanych oblasti v sledovanych rokoch.
Vyroba filmov je odvetvie druhé v poradi s najmensim poétom zamestnanych osob v rokoch 2010 az
pocet prevysoval 1 300 zamestnancov. Najviac vyrobcov filmov bolo evidovanych v roku 2010 a to
2 017. Pokles v nasledujucich rokoch sa zmenil po dosiahnuti dna v roku 2013 a rastol do poctu 1 782
¢innostiach rozhlasovych a televiznych vysielaniach. Iba 501 z nich bolo zaznamenanych v roku 2010
a mierny rast na 785 zamestnancov v roku 2011. V rokoch 2012 — 2014 klesol pocet na finalne Cislo
513, ¢o je porovnatelné s po¢tom zamestnancov v roku 2010.

Audiovizualny fond

Audiovizualny fond vykondva podporni cinnost od roku 2010. Ako samostatnd verejnopravna
inStitucia, zriadenda osobitnym zakonom, je hlavnym zdrojom financnej podpory v audiovizii v
Slovenskej republike.

Audiovizualny fond finanéne podporuje vyvoj, tvorbu a produkciu slovenskych audiovizualnych diel
vratane eurdpskych koprodukcii, distriblciu, propagaciu a marketingovl podporu audiovizualnych
diel, prezentaciu slovenskej kinematografie v zahranici, digitalizaciu kin a technologicky rozvoj
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v audiovizii, filmové festivaly a prehliadky, vyskum a vyddvanie odbornej literatury, vzdelavanie,
worshopy a tréningy pre profesiondlov v audiovizii.

Prioritou podpornej ¢innosti fondu vo vyvoji, produkcii aj distribucii audiovizudlnych diel boli v roku
2014 slovenské audiovizudlne diela uréené pre detskych divakov, nizkorozpoctové audiovizuadlne
diela zacinajucich rezisérov alebo producentov, ako aj zabezpecenie podmienok pre dokoncenie
kinematografickych diel podporenych fondom v predchadzajucich obdobiach. Prioritou bola tiez
distribdcia slovenskych audiovizudlnych diel s dérazom na ich efektivnu distribu¢nu a marketingovu
stratégiu, zabezpecenie Ucasti slovenskych audiovizualnych diel na podujatiach v zahranici, vyskumné
a vzdelavacie aktivity v oblasti audiovizudlneho umenia. Trvalou prioritou bola digitalizacia kin
v Slovenskej republike a ich dalSia modernizacia.

Jednoznacnym trendom je narast poctu premiér slovenskych kinematografickych diel od zaciatku
aktivneho posobenia Audiovizudlneho fondu, zdroven so silnejicou dominanciou filmov s majoritnou
ucéastou slovenskych producentskych subjektov ilustruje nasledujuci graf.

GRAFC.1
Slovenské dlhometrazne filmy v kinach - premiéry
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Zdroj: Vyrocna sprava Audiovizualneho fondu za rok 2014

V roku 2014 k udrzaniu pozitivneho trendu rastu vo vacsine hlavnych meratelnych ukazovatelov.

TABULKAC. 1
Vyvoj ukazovatelov vykonnosti audiovizualnej kultury a priemyslu na Slovensku

SK filmy — vysledky medziroény
distribicie v SR 2011 2012 2013 2014 trend
pocet filmov (premiéry v kinach) 14 17 28 22 -21,4%
pocet divakov celkom 362 648 | 101604 | 160151 | 232567 + 45,2 %
celkové trzby v € 1534541 | 416925 | 686 730 | 980 853 + 42,8 %
pocet predstaveni 8074 4 889 5 499 5990 +8,9 %
podiel na trhu - divaci 10,06% | 297% | 447 % 5,6 % + 25,2 %
podiel na trhu - trzby 8,89 % 2,38 % 3,65 % 4,7 % + 28,8 %

Zdroj: Slovensky filmovy ustav
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Pozitivny je rastovy trend priemernej navstevnosti na jedno predstavenie slovenského
kinematografického diela: v roku 2012 bola priemerna navstevnost 18,58, v roku 2013 to bolo 29,12
divdakov avroku 2014 uz 38,83 divdkov na jedno predstavenie slovenského filmu v kinach. Do
uvedenej Statistiky sa pritom v sulade s legislativnym vymedzenim pojmu ,slovenské audiovizudlne
dielo” zapoditavaju aj koprodukéné filmy s mensinovou ucastou slovenského producenta.

Pokracujuci ndrast uvedenych hlavnych ukazovatelov v roku 2014 je sp6sobeny okrem inych faktorov
aj tym, Ze po viacrocnej kontinudlnej podpornej cinnosti Audiovizualneho fondu sa postupne
dostavaju do distribucie jednotlivé kinematografické diela podporené aj v predchadzajucich
obdobiach. Tieto diela su z ¢asového hladiska najndroénejsimi a ich priprava a realizacia trva zvacsa
viac rokov. Zaroven sa vdaka systémovej podpore Audiovizudlneho fondu v oblasti digitalizacie kin
v SR a ich dalsieho rozvoja, ako aj vdaka zvySenej podpore distriblcie slovenskych filmov postupne
stabilizoval priestor pre uvddzanie slovenskych filmov v kindch. V suvislosti s novymi technoldgiami
sa tieZz zvysuje flexibilnost programovania kin a zaroveri sa rozSiruje priestor pre uvadzanie
jednotlivych filmov aj pre alternativne sposoby ich distribucie.

Co sa tyka zakladnych vykonnostnych ukazovatelov slovenskej audiovizie v medzindrodnom kontexte,
v pocte filmov na 1 milién obyvatelov dosiahlo Slovensko ndrast o 125%, a podiel verejnych zdrojov
per capita zaznamenal narast o 45,6%.

GRAFC.2
Pocet filmov na 1 mil. obyvatelov
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Zdroj: Vyrocna sprava Audiovizualneho fondu za rok 2014

GRAFC.3
Verejné zdroje v audiovizii - per capita v Eur
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Zdroj: Vyroc€na sprdva Audiovizualneho fondu za rok 2014

Zakladné ciele a vysledky Audiovizualneho fondu po piatich rokoch:

- zvySil sa priemerny rocny objem disponibilnych verejnych zdrojov o 80%,

- stabilizovali sa disponibilné financné zdroje aj napriek vykyvom v pravidelnom prispevku zo
Statneho rozpoctu (v 2011 medziro¢ny pokles o cca 25%, navrat k sume 4,5 mil. eur v 2015),

- fond standardizoval strukturu svojich zdrojov v porovnani s eurépskym kontextom,

- rozsirili sa formy aj zameranie podpornej ¢innosti na rézne oblasti audiovizualnej kultury a
priemyslu (Stipendia, pozicky, podpora kin, podpora AV priemyslu),

- vytvoril flexibilnejSie podmienky pre efektivne vyuZivanie poskytnutych prostriedkov, vyrazne sa
znizilo riziko nedokonéenych projektov v produkcii,

- fond vytvoril podmienky pre plynuly prechod z vyvoja do realizacie a nasledne do distribucie (viac
ako 50% filmov podporenych dotaciou vo vyvoji v rokoch 2010-12 nasledne iSlo do produkcie),

- zvysili sa priemerné rocné triby slovenskych filmov v kinodistribucii (narast o cca 21%), zaroven
sa 0 54% znizil podiel minoritnych koprodukcii na celkovych trzbach slovenskych filmov v kinach a
stupol trhovy podiel majoritne slovenskych filmov,

- rozsirilo sa Zanrové aj tematické zameranie filmovej tvorby (po takmer dvoch desatrociach nova
rozpravka, historické témy, reflexia spolo¢nosti druhej polovice 20. storocia), objavili sa aj
popularne ¢i divacky atraktivne a Uspesné projekty (Kandidat, 38, Laska na vlasku a iné), bnovila
sa animovana tvorba a televizne seridly pre deti,

- fond vytvoril predpoklady pre zvySenie konkurencieschopnosti (preukazatelny narast poctu
produkénych spoloc¢nosti aj poctu podporenych Ziadatelov),

- zvysila sa schopnost SK subjektov vstupovat do medzinarodnych projektov aj s inymi krajinami
ne? CR, zvysil sa pocet diel, ktoré ziskali medzinarodné ocenenia.

Viac informacii vo Vyroc¢nej sprave Audiovizualneho fondu za rok 2014.

Na Slovensku cini mnozstvo dalSich relevantnych organizacii, o.i. Slovensky filmovy Ustav, Slovensky
filmovy zvdz (SFZ), Unia digitdlnych kin, Audiovizudlne informa¢né centrum, ZdruZenie
prevadzkovatelov kin (ZPK), Slovenska filmova a televizna akadémia (SFTA), Klub filmovych novinarov
Slovenského syndikatu novindrov (KFN SSN), Slovenska asocidcia producentov v audiovizii (SAPA),
Asociacia nezavislych producentov, Asocidcia tvorcov animovanych filmov na Slovensku (ATAFS),
Asocidcia filmovych amatérov a videoamatérov a Asocidcia slovenskych kameramanov.
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Distribucia filmov

Hlavni distribdtori filmov na Slovensku su Continental film, Barracuda Movie, Bontonfilm, Saturn,
Itafilm, Forum Film, Garfield Film, Magic Box, Film Europe a Asocidcia slovenskych filmovych klubov.
Hlavni prevadzkovatelia kin su Cinema City (Bratislava), Cinemax (BB, DS, KE, NR, PP, PO, SI, TN, TT,
ZA) a Ster Century Cinemas (KE, PD, SNV, ZA). Prevadzkovatelia slovenskych kin zaznamenali vlani uz
druhy rok za sebou vy$8iu navétevnost. Potvrdzuju to vysledky Unie filmovych distribGtorov (UFD SR)
zarok 2014.

Do Slovenskych kin minuly rok zavitalo viac ako 4,1 miliéna divakov, ¢o je o vySe 400-tisic viac v
porovnani s rokom 2013. Zaznamenali tak 11,5-percentny narast navstevnosti a 10,4-percentny
narast trZieb. Celkové trzby prekonali hranicu 20 miliénov eur.

Prva priecku v rebricku trzieb obsadila rovnako ako vlani animovana rozpravka. Kreslend komédiu
Ako si vycvicit draka 2 od studia DreamWorks videlo v nasich kinach viac ako 170-tisic divakov, vdaka
¢omu sa stal najuspesnejSou snimkou roku 2014. Minuloro¢nym Statistikdm pomohla v decembri
uvedend zaverecna Cast svetozname;j trilégie Hobit: Bitka piatich armad. Od 11. decembra, kedy mal
film premiéru v nasich kinach, do konca roka priniesol do pokladni aj druhé najvyssie trzby (takmer
900-tisic eur). Na trefom mieste najuspesnejsich filmov 2014 podla trzieb skoncilo pokracovanie
dobrodruzstva dvoch modrych papagajov Rio 2.

Televizie

Co sa tyka televizie, dominuju na trhu komeréné televizne kanaly. Kanaly skupiny CME (TV Markiza,
TV Doma a Dajto) mali v roku 2012 spolocny podiel na trhu 31,9%. Verejnopravne kanaly STV mali
spolo¢ny podiel 11,7%. Druhy komercny prevadzkovatel Mac TV mal vr. 2012 podiel sledovanosti
24,9% (TV Joj a Joj Plus). (Zdroj udajov o sledovanosti: Eurodata TV Worldwide / PMT / TNS SK).

Komercni prevadzkovatelia spustili celd $kalu novych kanalov v Slovenskej republike v roku 2012
a 2013: DajtoTV, Senzi TV, Fooor TV a Wau TV, z ktorych vSetky su k dispozicii zadarmo cez
DTT. V juni 2015 este pribudol kanal JOJ Cinema.

Kablova a satelitnd televizia poskytuju televizne sluzby pre asi 40% domadcnosti. V septembri 2013
mal hlavny kdblovy operator UPC (Liberty Global) 194 500 predplatitelov, ¢o tvorilo takmer jednu
tretinu trhu s kablovou televiziou. Existuje pat satelitnych balickov, ktoré ponukaju tri spoloénosti.
Dva balicky Skylink a CS Link patria luxemburskej spolocnosti M7. Skylink je propagovany ako plateny
balicek, zatial ¢o CS Link je zadarmo. Kombindacia tychto balickov sluzi celkom zhruba 1,6 miliénu
domaécnosti v Slovenskej a Ceskej republike. Daldim délezitym hraom je DIGI TV a v roku 2013 ju
kupil Slovak Telecom od RCS & RDS. UPC Direct (Liberty Global) mal v septembri 2013 62 200
predplatitelov. Piata satelitna sluzba bola uvedend do prevadzky v roku 2010, ked T-Com (Slovak
Telecom) poskytol cez satelit sluzbu IPTV Magio. Sluzba Magio mala v septembri 2013 vyse 190 000
predplatitelov (spolu cez IPTV a satelitné sluzby). IPTV ponukaju aj tri dalSie spolo¢nosti: Orange,
Slovanet a Swan.
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Towercom prevadzkuje styri DTT multiplexy. Nesu tri verejnopravne kanaly (vratane kanala PSB HD)

a

desat sukromnych kanalov. Dcérska spolo¢nost Towercom, Towerhome, spustila platené DTT sluzby v
roku 2013 a ponuka dalSich 12 kanalov. V roku 2011 boli Slovenska televizia (STV) a Slovensky rozhlas
(SRo) zlucené do jedinej verejnopravnej institucie na zaklade Zakona o Slovenskej televizii a rozhlase

z 15. decembra 2010.

Daldi zndmi operatori su Skylink, Satro, a ANTIK Telecom (Kosice).
Radia

Na Slovensku vysiela 38 radii vysielajucich pomocou pozemnych vysielacov z ktorych je:

- 13 multiregionalnych rozhlasovych stanic - vysiela celoplo$ne (Radio Slovensko, Radio Regina,
Rdadio Devin, Radio FM, Radio Patria, Radio Expres, Fun radio, Radio Jemné, Europa 2, Radio
Vina, Radio Lumen, Radio Anténa Rock, Best FM),

- 15 regionalnych rozhlasovych stanic - vysiela v jednom alebo viacerych regiénoch (Radio 7, Radio
Beta, Dobré radio, Radio Frontinus, Radio Kiss, Radio KoSice, Radio Max, Radio One, Radio One

Retro, Radio One Rock, Radio Rockova republika, Radio Sever, Radio Sport, Radio WOW,
Zahoracke radio),

- 10 lokalnych rozhlasovych stanic - vysiela len v 1 meste (Radio Aligator, Radio Liptov, Radio
Modra, Radio Piestany, Radio Plus, Radio PreSov, Radio Rebeca, Radio SiTy, Radio Viva
Metropol, Radio Yes).

Okrem rozhlasovych stanic vysielajucich celoplo$ne vysiela 69 radii prostrednictvom internetu
a satelitov.

Zoznam stanic a internetovych radii najdete v prilohach.
Medzi 3 najpocuvanejsie Radia na Slovensku patri Radio Expres (20,3%), Radio Slovensko (18,1%) a
Fun Radio (11,3%). Jedno z tychto troch radii poc¢iva skoro 50% vsetkych posluchacov. Medzi dalsie

radia s poCuvanostou okolo 7-8 % patria Radio Jemné, Eurdpa 2 a radio Regina.

TABULKA C. 2
Pocuvanost radii na Slovensku

Radio Pocet / percento posluchaéov (poéuaval véera)
Radio Expres 907 345 20.3%
Radio Slovensko 810 837 18.1 %
Fun Radio 507 318 11.3%
Radio Jemné 368 344 8.2%
Eurdpa 2 329 756 7.4 %
Radio Regina 318 199 71%
madarské stanice 127 585 29%
Radio_FM 119 518 2.7 %
Radio Lumen 99 501 22%
Radio Anténa Rock 82 498 1.8%
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Ceské stanice 54 616 12%
Radio Patria 38982 0.9%
Radio Devin 31818 0.7%
Radio Best FM 23 842 0.5%
Sléger radio 20264 0.5%
Radio Beta 18 008 0.4%
Radio Kosice 17 953 0.4%
Rockova Republika 13961 03%
Radio Frontinus 13 630 0.3%
Radio Kiss 11 897 0.3%
Zahoracke radio 11653 0.3%
Radio Sever 11 050 0.2%

Zdroj: MEDIAN SK - Market & Media & Lifestyle - TGl , www.radia.sk, prieskum realizovany v
dnioch 15.9.2014 - 29.3.2015 na vzorke 4434 respondentov vo veku 14-79 rokov. (4. vilna 2014 +
1. vina 2015 (kizavé data) - , pocuval véera”)

1.2.2 Mzda, zamestnanost a trzby

Priemerna mesacna nominalna mzda vo vybranych trhovych sluzbach za SR od 2010 -2014

Priemerna mesacna nominalna mzda zavisi hlavne od vybranej trhovej sluzby. Medzi vybrané trhové
sluzby zaradujeme architektonické a inZinierske ¢innosti, reklamu a prieskum trhu, umenie, zabavu a
rekredciu, informaciu a komunikaciu, nakladatelské ¢innosti, vyrobu filmov, ¢innosti pre rozhlasové a
televizne vysielanie, telekomunikdcie, pocitatové programovanie a poradenstvo a informacné sluzby.

TABULKAC. 3
Priemerna mesacna nominalna mzda

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Architektonické a inZinierske €innosti 1018 | 985 1033 | 1101|1119
Reklama a prieskum trhu 1262 | 1256 | 1251 | 1209|1152
Umenie, zdbava a rekredcia 630 640 639 630 | 601
Informacie a komunikacia spolu 1572 | 1736 | 1743 | 1762|1742
Nakladatel'ské Cinnosti 854 | 1232 | 1198 | 1190|1155
Vyroba filmov 527 | 1274 | 1206 | 1279 | 908
Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie 1651 | 1508 | 1546 | 1620|1599
Telekomunikacie 1725 | 1785 | 1933 | 1815|1982
Pocitacové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby | 2008 | 1939 | 1866 | 1871|1784
Informacné sluzby 1446 | 1466 | 1468 | 1681|1750

Zdroj: Statisticky Urad SR

Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie maju najkolisavejsiu priemernt nominalnu mzdu. Od
roku 2010 sa rovnala 1 651 Eur a postupne klesala na urovent 1 508 Eur v roku 2011. Nasledne
vzrastla v roku 2012 o 38 Eur a v dalSom roku opat klesla na hodnotu 1 599 Eur. Najvacsi medziroény
narast miezd bol zaznamenany vo vyrobe filmov a to vySe 58% na prelome rokov 2010 a 2011.
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Priemerna mzda 527 Eur v roku 2010 sa zvysila na sumu 1 274 Eur v roku 2011. Pokles nastal v roku
2012 kedy sa mzda rovnala 1 206 Eur a ndrast na 1279 Eur bol evidovany v roku 2013 po ktorom
priemerna mzda opatovne klesla na sumu 908 Eur ¢o predstavuje pokles o 30%.

TABULKA C. 4
Priemerny pocet zamestnanych oséb

2010 2011 2012 2013 2014
Architektonické a inZinierske ¢innosti 17 493 18 234 18914 20741 20926
Reklama a prieskum trhu 8114 8 668 8 869 9618 11 406
Umenie, zabava a rekreacia 9623 11 087 11773 12 538 12 747
Informacie a komunikacia spolu 39211 43 417 45 707 45 309 49 276
Nakladatel'ské ¢innosti 8525 5827 6 247 4999 5645
Vyroba filmov 2017 1742 1371 945 1782
Cinnosti pre rozhlasové a televizne
vysielanie 501 785 673 627 513
Telekomunikacie 9 546 9509 9447 10 256 10225
Pocitacové programovanie, poradenstvo a
suvisiace sluzby 11930 18 993 21794 21808 23816
Informacné sluzby 6 692 6561 6175 6 674 7 296

Zdroj: Statisticky Grad SR

Zo sledovanych odvetvi je vyroba filmov druhé v poradi s najmensim poctom zamestnanych oséb
V ostatnych rokoch ich pocet prevySoval 1 300 zamestnancov. Najviac vyrobcov filmov bolo
evidovanych vroku 2010 ato 2 017. Pokles v nasledujicich rokoch sa zmenil po dosiahnuti dna
v sledovanych rokoch registrovany v Cinnostiach rozhlasovych a televiznych vysielaniach. lba 501 z
nich bolo zaznamenanych v roku 2010 a mierny rast na 785 zamestnancov v roku 2011. V rokoch
2012 — 2014 klesol pocet na findlne Cislo 513, ¢o je porovnatelné s po¢tom zamestnancov v roku
2010.
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Trzby za vlastné vykony vo vybranych trhovych sluzbach za SR od 2010-2014

TABULKA C. 5
Trzby za vlastné vykony

2010 2011 2012 2013 2014
1057961|1205626|1433405|1681523| 1593
Architektonické a inZinierske €innosti 077 648 835 672 016 627
914819 (1092725(1245793(1396497 | 1467
Reklama a prieskum trhu 899 074 582 587 818 381
1289052|1473884|1677625|1736582| 1861
Umenie, zabava a rekreacia 697 942 144 737 233 466
4457831|{4891023|5186660|5434516| 5613
Informdcie a komunikacia spolu 782 087 961 554 901 128
347 173 | 379876 | 401074 | 317262 | 358276
Nakladatel'ské Cinnosti 461 610 315 847 125
127040 | 204891 | 223889 | 152985 | 169 002
Vyroba filmov 128 505 886 110 682
Cinnosti pre rozhlasové a televizne| 93122 114270 | 105478 98 034 93881
vysielanie 389 634 128 049 049
2169189(2139265(2126078 (2091869 | 2063
Telekomunikacie 557 528 869 168 669 841
Pocitacové programovanie, poradenstvo|1350100| 1653257 (1859673(2191106| 2379
a suvisiace sluzby 467 825 189 937 127 225
371205 | 399460 | 470466 | 583 258 | 549944
Informacné sluzby 781 985 574 442 206

Zdroj: Statisticky Urad SR

Spomedzi sledovanych odvetvi maju vyroba filmov a ¢innosti pre rozhlasové a televizne vysielania
milionom Eur. Vo findlnom roku je tdto hodnota o nieo niZsia, 169 milidnov Eur. Cinnosti pre
rozhlasové a televizne vysielania su na tom s trzbami najhorsie zo vsetkych pozorovanych oblasti.
Prvotna hodnota vroku 2010 akone¢nd hodnota vroku 2014 sa liSia od seba len minimdlne

cvve

pozorovanych oblasti v sledovanych rokoch.

1.2.3 Kvantitativna analyza poctu firiem

Do oblasti audiovizualna produkcia patria najma subjekty venujice sa vyrobe filmov a rozhlasovému
vysielaniu. Audiovizudlne diela sluZia ¢asto ako ndstroj reklamy a propagdcie, preto dochadza
k prelinaniu so sektorom reklamy. Zameranie subjektov na audiovizualnu produkciu podla SK-NACE
zachytdva nasledujuca tabulka.

TABULKA C. 6
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SK-NACE audiovizualnej produkcie

Kéd SK-NACE Nazov

59 Vyroba filmov, videozdznamov a televiznych programov, priprava a zverejiovanie
zvukovych nahravok

59.1 Vyroba a distribucia filmov, videozdznamov a televiznych programov

59.11 Vyroba filmov, videozaznamov a televiznych programov

59.12 Podporné ¢innosti suvisiace s vyrobou filmov, videozdznamov a televiznych
programov

59.13 Distribucia filmov, videozaznamov a televiznych programov

59.14 Premietanie filmov

60.10 Rozhlasové vysielanie

60.20 Vysielanie televizie a predplatené programy televizie

Zdroj: Statisticky Urad SR

Najviac subjektov zaoberajucich sa jednotlivymi ¢innostami audiovizudlnej produkcie sa nachadza
v Bratislavskom kraji. Z pohladu velkosti subjektov prevladaju mikropodniky (98,5 %) s po¢tom do
jedného zamestnanca a z pohladu pravnej formy je v celom odvetvi evidovanych 52,6 % spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenim a 45,1 % podnikatelov — fyzické osoby. V KoSickom kraji pésobia z hladiska
poctu zamestnancov iba mikropodniky s prevahou mikropodnikov, ktoré nemaju ziadnych
zamestnancov. Z pravnej formy je situdcia podobna ako na Slovensku. Za obdobie 2010 — 2014 sa
zaznamenalo v odvetvi zvySenie poctu subjektov ako na Slovensku, tak aj v KoSickom kraji.

Odvetvie audiovizualnej produkcie je zastupené celkovo s 1538 subjektmi vramci Slovenska.
Najpocetnejsiu skupinu tvoria subjekty zaoberajuce sa vyrobou filmov, videozdznamov a televiznych
programov. Z hladiska poctu subjektov vramci audiovizudlnej produkcie na Slovensku vyrazne
dominuje Bratislavsky kraj s po¢tom podnikov 960, ¢o predstavuje percentudlny podiel 59 %. KoSicky
kraj sa umiestnil na druhom mieste s po¢tom podnikov 124 t.j. 8%-nym zastUpenim. Za nim nasleduje
Nitriansky, Trnavsky a Trenciansky kraj s rovnakym podielom 6% za kaidy kraj. Najmensi pocet
subjektov v tomto odvetvi mézeme néjst v Zilinskom (5%), Banskobystrickom (4%) a Pre$ovskom kraji
(3%).

©OVVMZs.r.0., 2015 20




GRAFC. 4
Regionalne rozloZenie subjektov v odvetvi (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Z hladiska poctu subjektov vramci audiovizudlnej produkcie na Slovensku vyrazne dominuje
Bratislavsky kraj s po¢tom podnikov 960, ¢o predstavuje percentudlny podiel 59 %. KoSicky kraj sa
umiestnil na druhom mieste s po¢tom podnikov 124 t.j. 8%-nym zastUpenim. Za nim nasleduje
Nitriansky, Trnavsky a Trenciansky kraj s rovnakym podielom 6% za kazdy kraj. Najmensi pocet
subjektov v tomto odvetvi méieme néjst v Zilinskom (5%), Banskobystrickom (4%) a Pre$ovskom kraji
(3%).

TABULKA C. 7
Prehlad poctu subjektov podla hlavnej ¢innosti k 31.12.2014

59.11.0 542 32 48 33 23 28 9 65 780
59.12.0 354 49 27 38 28 34 26 44 600
59.13.0 25 4 9 2 12 2 5 5 64
59.14.0 13 - 2 3 5 - - - 22
60.10.0 10 1 4 5 2 1 2 2 27
60.20.0 16 7 5 3 5 1 5 3 45

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Najviac subjektov zaoberajucich sa jednotlivymi ¢innostami sa nachddza v Bratislavskom kraji, kde sa
napr. len vyrobe filmov, videozdznamov a televiznych programov venuje 542 podnikov a podpornym
¢innostiam suvisiacim s vyrobou filmov, videozdznamov a televiznych programov 354 podnikov.
Naopak, PreSovsky kraj ma v tomto type Cinnosti najmensie zastUpenie spomedzi vSetkych krajov — 9
subjektov v prvom a 26 subjektov v druhom pripade. Podniky zaoberajuce sa premietanim filmov sa
v Kosickom kraji nevyskytuju, rovnako ani v PreSovskom, Banskobystrickom a Trnavskom kraji.

V rdmci audiovizudlnej produkcie sa v KoSickom samospravnom kraji najviac podnikov venuje vyrobe
filmov, videozdznamov a televiznych programov s po¢tom 65 a podpornym cinnostiam suvisiacich s
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vyrobou filmov, videozaznamov a televiznych programov, ktorych pocet predstavuje 44. Za nimi
nasleduje distribucia filmov, videozdznamov a televiznych programov s5 podnikmi, rozhlasové
vysielanie s 2 podnikmi a subjekty zaoberajlice sa vysielanim televizie a predplatenych programov
televizie st v KoSickom kraji 3.

Z pohladu pravnej formy je v celom odvetvi evidovanych 52,6 % spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenim
a 45,1 % podnikatelov — fyzické osoby. Akciovych spolocnosti je nepatrné mnozstvo, tvoria iba 1,2 %
z celkového poctu.

Situdcia v KoSickom kraji je znazornena v tabulke ¢. 8. Z pravnej formy si odvetvie rozdelili fyzické
osoby a s.r.o. Iné pravne formy v tomto odvetvi nie si evidované.

TABULKAC. 8

Prehlad poctu subjektov podla pravnej formy za KoSicky kraj k 31.12.2014
SK -NACE fyzické osoby

59.11.0

59.12.0

59.13.0

59.14.0
60.10.0
60.20.0
Spolu

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Dal$im ukazovatelom stavu odvetvia je ¢lenenie subjektov podla poctu zamestnancov. Podla
metodiky Statistického Uradu SR sa podniky delia na mikropodniky (od 0 aZ 9 zamestnancov, vratane
podnikov s nezistenym poctom zamestnancov), malé podniky (od 10 aZz 49 zamestnancov), stredné
podniky (od 50 az 249 zamestnancov) a velké podniky (250 a viac zamestnancov).
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GRAFC.5
RozloZenie firiem podla poctu zamestnancov v odvetvi (v %) k 31.12.2014
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V danom sektore prevladaju na Slovensku mikropodniky az 98,5 % a zvy$né 1,1 % tvoria
malé podniky. Velké a stredné podniky maju v danom sektore zastlpenie 2 subjektmi.

TABULKA C. 9
Rozdelenie sektora podla poctu zamestnancov v jednotlivych krajoch

mikropodniky
malé podniky
stredné
podniky

velké podniky

spolu

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

V jednotlivych krajoch ( vid tabulka ¢. 9) prevlada zastipenie mikropodnikov, kde na prvom mieste
v po€te mikropodnikoch dominuje Bratislavsky kraj s po¢tom 944, za ktorym sa nachddza KoSicky
krajso 119-imi podnikmi. Na poslednom mieste sa umiestnil PreSovsky kraj s 47 podnikmi
z celkového poctu 1516 mikropodnikov na Slovensku. Pri porovnani poctu malych podnikov prevlada
opét Bratislavsky kraj s po¢tom 12. V Nitrianskom, Zilinskom a Banskobystrickom kraji sa nachadzaju
len 2 malé podniky, ¢o predstavuje spolu s Bratislavskym krajom mnozstvo 18 malych podnikov na
Slovensku. Stredne velkych a velkych podnikov mame na Slovensku 2 z kazdého uvedeného typu
podniku vSetky nachadzajuce sa v Bratislavskom kraji.
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V Kosickom kraji v odvetvi audiovizualnej produkcie su evidované z hladiska poctu zamestnancov iba
mikropodniky.

TABULKA C. 10
Rozdelenie sektora podla poctu zamestnancov v KoSickom samospravnom kraji

stredné vel'ké
podniky podniky

SK NACE mikropodniky malé podniky

Jodith|ne [0 |1 |2 |34 |59 |10-19 | 20-24 | 25-49 | 50-99 | 100-249 | 250-499

59.11 12 |43 |5 |4 |1 I : } ) ) 3

59.12 22 |13 |4 |1 |a N ; ; ) } 3

59.13 - 3 |2 |- |- . _ ) } ; ;

59.14 ] A I I A ) } : 3 -

60.10 - - - T 1 |- : 3 ) ) ;

60.20 - 1 |2 |- - . _ ) ) } 3
m 34 |61 [13 |5 |5 1 |- ; - ] ) 3

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Spomedzi jednotlivych mikropodnikov prevladaju mikropodniky, ktoré nemaju Ziadnych
zamestnancov s poctom 51,2 % Naopak, mikropodniky s5-9 zamestnancami zaoberajuci sa
audiovizualnou produkciou sa nachddza v KoSickom kraji len jeden, pri¢com jeho hlavnu ¢innost tvori
rozhlasové vysielanie. Subjekty venujice sa premietaniu filmov nemaju v kraji Ziadne zastupenie.
V 34 pripadoch nie je evidovany pocet zamestnancov. Podrobné Udaje o pocte zamestnancov podla
jednotlivych SK-NACE kédov su zaznamenané v tabulke €. 11.

V obdobi rokov 2010-2014 vzrastol pocet subjektov v odvetvi 0 17,4 %. Jediny pokles poctu subjektov
je zaznamenany v Trencianskom kraji. Z pohladu pravnej Struktiry ako i poctu zamestnancov nie je
badatelny vyrazny rozdiel.

V KoSickom kraji prevladali k datumu 31.12.2010 podnikatelia — fyzické osoby s 71,3% zastupenim
a spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenim iba s 28,7 %. Percento zastUpenia sa v priebehu sledovaného
obdobia vyrovnalo.
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TABULKA C. 11
Porovnanie poctu subjektov v odvetvi

SK-NACE BA T TR NR Zl BB PR KE Spolu

2010 844 71 103 57 65 36 33 101 1310
960 93 95 84 74 66 47 119 1538
Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k 31.12.2010
a31.12.2014

GRAFC.6
Vyvoj regiondlneho rozloZenie firiem v odvetvi (v %)
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Zdroj: SU SR, databdaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k 31.12.2010
a31.12.2014
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2. HLAVNI AKTERI V KOSICKOM KRAJI

2.1 Hlavni aktéri podla statistickych udajov

Vsetky subjekty so sidlom v KoSickom kraji vyvijajuce ekonomicku ¢innost v odvetvi audiovizuélne;j
produkcie tvoria mikropodniky (s po¢tom zamestnancov 0-9, pricom 50% z nich ma 0 zamestnancov)
a SzCO, resp. osoby v slobodnom povolani. Stidio RTVS Kosice je registrovana ako pobocku,
v Statistikoch KoSického kraja teda nefiguruje. Vzhladom k charakteru cyklu tovarov a sluzZieb
najdeme v odvetvi mnoZstvo Specifickych ¢innosti a technologickych potrieb, ktoré sa realizuju
dodavatelsky prostrednictvom malych subjektov. Typickd je multifunkénost pracovnej sily —
kombinacia viacerych zamestnani z hladiska ¢innosti aj pracovného statusu.

Prvym analyzovanym sektorom bude sektor 59.11.0 asice Vyroba filmov, videozdznamov
a televiznych programov, v ktorom je registrovanych 39 podnikov (38,2%). Nachadza sa tu viac ako 30
mikropodnikov, ktoré maju obraty v hodnote do 80.000 eur. Tri najvacsie spolo¢nosti su Regfilm,
SVK1 a Mestské televizne Studio RoZnava. Najvacsi podnik je REGFILM prevadzkujuci kablova
televiziu, spravodajstvo, vyrabajucu dokumentov a videozaznamov.

Na zdklade Statistickych udajov su v najvacSom zastupeni Podporné cinnosti suvisiace s vyrobou
filmov, videozdznamov a TV programov, s celkovymi trzbami 2 657 909 Eur, €o je asi 56% v KoSickom
kraji.
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TABULKA C 12

SK-NACE 59.11.0 Vyroba filmov, videozaznamov a televiznych programov, trzby nad 10 000 eur.

(2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. | Trzby Zisk
REGFILM, s.r.0. Moldava nad 3-4 79 715.00 -9 818.00

Bodvou

SVK1 -s.r.o. KoSice 1 42 969.00 9379.00
Mestské televizne RoZniava 1 42 571.00 1 868.00
studio s.r.o. RoZnava
Santa Join s.r.o. TrebisSov 0 40570.00
SAVID,s.r.o. Kosice 0 33 342.00 -89 376.00
xAVi studio s.r.o. RoZniava 2 32 715.00 -947.00
ANYVISION, s.r.o. Kosice 1 30210.00 40.00
Marksof Slovakia, s.r.o. | Kosice nezisteny 23 859.00 1595.00
INVERSO, s.r.o. Kosice 0 21 630.00 -2 282.00
DIEMs. r. o. Kogice-Saca nezisteny 20 787.00 1042.00
ATARAX, s.r.o. KoSice 0 19 883.00 -6 603.00
KLASS s.r.o. RozZnhava 2 19 843.00 5 169.00
uuu, s. r.o. Kosice 1 14 530.00 2794.00
RIMAX PRODUCTION Michalovce nezisteny 12 039.00 1764.00
spol. sr.o.
MECEM, s.r.o. Kosice nezisteny 11 920.00 -158.00
VS SPIRIT, s.r.o. Novosad 0 11413.00 142.00

Nasledujuci sektor a sice 59.12.0 Podporné cinnosti suvisiace s vyrobou filmov, videozaznamov a

televiznych programov registruje takisto 39 podnikov vykonavajucich ¢innosti priamo aj nepriamo

spojené s aktivitami sektoru predoslého. Napriklad najvacsia firma v sektore CABO ma vo svojom

portféliu aktivit okrem tvorby réznych promo materidlov aj prekladatelské sluzby, tvorbu dabingu,

alebo titulok do filmov a inych typov zdznamov. Druha spoloc¢nost v poradi, INEX, realizuje stavebno-

montazne prace pri vyrobe filmovych, divadelnych a TV dekoracii, stolarske a tesarske prace pre

vystavnictvo

TABULKA C. 13

SK-NACE 59.12.0 Podporné ¢innosti suvisiace s vyrobou filmov, videozaznamov a televiznych

programov, trzby nad 20 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

CABO s.r.o. Kosice 5-9 1656 982.00 101 924.00
INEX, s.r.o. Spisska Smizany 3-4 337 568.00 2 330.00
Nova Ves

Woont s.r.o. KoSice 0 204 287.00 34 046.00
GROS s.r.o. KoSice 1 166 533.00 16 776.00
L.A. MEDIA, s.r.o. KoSice 0 48 640,00 4 955,00
MassMedia s.r.o. Kosice 0 32 968,00 804,00
SoundFreak s.r.o. Kosice 1 29 098,00 460,00
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http://www.finstat.sk/36574376
http://www.finstat.sk/36172529
http://www.finstat.sk/36172529
http://www.finstat.sk/36741167
http://www.finstat.sk/31675221
http://www.finstat.sk/44328486
http://www.finstat.sk/36696421
http://www.finstat.sk/44340427
http://www.finstat.sk/44272758
http://www.finstat.sk/47170662
http://www.finstat.sk/31689647
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http://www.finstat.sk/46492526

IVIAM Production s. r. KoSice - 0 26 575,00 -5 838,00

o. Zapad

Filming Zone, s.r.o. Bukovec 1 25 100,00 767,00

4K studio, s.r.o. Kosice 0 24 412,00 5 889,00

360°MV s.r.o. SpiSska Nova 0 21570,00 178,00
Ves

V SK NACE 59.13.0 — Distribucia filmov, videozaznamov a televiznych programov je evidovanych
dokopy 8 podnikov s trzbami do niec¢o vySe 200 000 eur. Najvyssie trzby pritom zaznamenava firma
KROM-SAT, ktora sa zameriava na poskytnutie tak analégového, ako aj digitdlneho TV signalu,

poskytovanim internetovych a telekomunikaénych sluzieb.

TABULKA C. 14

SK-NACE 59.13.0 Distribucia filmov, videozaznamov a televiznych programov, trzby nad 0 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. | Trzby Zisk
KROM-SAT, s.r.o. Krompachy 3-4 207 425.00 3 809.00
HARKY, s.r.o. KoSice 2 2 482.00 -9 288.00
e-media production, Kosice 2 858.00 -541.00
s.r.o.

Colorise s.r.o. Kosice nezisteny 240.00 35.00

V sektore Premietanie filmov (59.14.0) sa registruje jeden jediny podnik a sice 5D Kino so sidlom v
Kosiciach, po¢tom zamestnancov 1, trzbami a ziskom 142 635 eur, respektive 924 eur.

V sektore 60.10.0 kde sa jedna o Rozhlasové vysielanie je registrovanych 7 podnikov, avsak iba 4
z nich vykazuju realne trzby do 500 000 eur. Najvyssi obrat teda zaznamendva firma MARK MEDIA
(Radio Kosice) s jednym uvedenym zamestnancom.

TABULKA C. 15

SK-NACE 60.10.0 Rozhlasové vysielanie, trzby nad 0 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. | Trzby Zisk
MARK MEDIA s. r. o. Kosice 1 472 351.00 8 525.00
DRV s.r.o. Kosice - 0 82 385.00 7 573.00
mestska Cast
Sever
Radio Sport s.r.o. Kosice 1 81 000.00 -1 054.00
RADIO KISS s.r.0. Michalovce 0 11 952.00 -5725.00

Posledny sektor v odvetvi, a sice 60.20.0 — Vysielanie televizie a predplatené programy televizie sa
nachdadza 8 firiem, kde najsilnejsia z nich s trzbami cca 340 000 eur je CREATV sidliaca v centre Kosic
pod ktoru spadaju regionalne a mestské televizie TV KoSice, alebo hudobnda stanica MUSIC BOX,
alebo aj reklamné i prezentacné Cinnosti.
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TABULKA C . 16

SK-NACE 60.20.0 Vysielanie televizie a predplatené programy televizie - vietky. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. | Trzby Zisk
CREATV spol. s r.o. Kosice 2 336 725.00 14 118.00
MV Média, s.r.o. Kosice 34 112 864.00 19717.00
PARMEDIA, s.r.o. Kosice 1 73 139.00 10 641.00
EAST MEDIA, s.r.o. TrebiSov 0 49 590.00 669.00
RegioTV, s.r.o. KoSice 0 13 078.00 -1271.00
KABEL - KLUKNAVA Kluknava 0 11 389.00 -2 370.00
s.r.o.
TV MISTRAL, s.r.o. Michalovce 5-9 10 035.00 1525.00
Michalovce
D&D KoSice - 0
COMMUNICATIONS, Staré Mesto
spol. sr.o.

2.2 Hlavni aktéri podla kvalitativheho prieskumu

Studio RTVS Kosice

Hlavnym aktérom audiovizudlnej produkcie v KoSickom kraji je Studio RTVS Kosice. Studio RTVS
KoSice ma 107 zamestnancov, z toho pracuju 59 pre TV a 48 pre radio. Okrem toho spolupracuje
s externymi dodavatelmi.

Studio RTVS Kosice vysiela na zéklade programovej struktiry RTVS v Bratislave, nie je registrovany
ako samostatny subjekt v KoSiciach. Zabezpecuje najma priame prenosy z kultdrno-spolocenskych a
Sportovych podujati , bohosluZieb, zaznamy z koncertov a kultdrnych podujati, vysielanie Sprav RTVS
z regidénov, vyrobu dabingu a ozvu€ovanych dokumentov.

V televiznej ¢asti Studia bol v roku 2014 do vyroby nasadeny repasovany 6 kamerovy prenosovy voz a
zrealizovanad bola prva etapa rekonstrukcie technologickych zdznamovo- vysielacich pracovisk.

V roku 2014 RTVS vyrobil dve publicistické reldcie venované podujatiam zavere¢nému ceremonialu
KoSice EHMK 2013 a zhodnoteniu projektu.

V oblasti tvorby pre deti a mladez sa tu vyraba cyklickd relacia Zazracny ateliér - zabavny program
pre najmensieho divdka, ktory prostrednictvom dvoch moderatorov uci deti kreativite a najroznejsim
zruénostiam v oblasti vytvarnej tvorivosti, ale napriklad aj zahradnictva alebo varenia.

©OVVMZs.r.0., 2015 29




V oblasti publicistiky je to cyklus Necelebrity, ktory predstavuje zaujimavé osobnosti z regidonov
Slovenska, vyraba sa v spolupraci so Studiom RTVS v Banskej Bystrici.

V oblasti narodnostného vysielania vyraba tim v KosSiciach cyklus narodnostnych magazinov (Ceské
magaziny a Ceskomoravsky magazin, Nemecky magazin, mix magazinov (Bulharsky, Rusky, Polsky,
Srbsky, Zidovsky a Slovansky), Rusinsky magazin). Aktualne dianie mapuji Narodnostné spravy. Tim
narodnostnej redakcie vyrabal aj publicisticky magazin krajin V-4 Kvarteto. V KoSiciach sa vyraba aj
Rémsky magazin, ktory vznikal v koprodukcii s Rdmskym medialnym centrom (MECEM).

V oblasti vzdeldvania, sa v roku 2014 naZivo vysielal kontaktny program Fokus zo Studii RTVS v
Kosiciach a Banskej Bystrici so zameranim na poradenstvo v oblasti zamestnanosti, socialnych veci,
zdravia, financii so zacielenim na spotrebitela a rodiny. V oblasti zabavy a hudby sa tu vyrdba uspesny
cyklus folklérnej hudby Kapura.

Studio bolo vyhlasovatelom a organizatorom 30.roénika pesnitkovej sutaze KoSicky zlaty poklad
2014. Je to origindlny hudobny event Slovenského rozhlasu, ktory uz 30 rokov prinasa novych
hudobnych interpretov do slovenského éteru a vytvara prilezitost pre mladych tvorcov. Findlovy
koncert sutaZze sa uskutocnil v novembri 2014 v koSickom Kulturparku. Priamy prenos z koncertu
odvysielalo Radio Slovensko a Radio Regina, a televizny dokument Dvojka.

Radio Regina realizuje autonémne vysielanie. Radio Regina Bratislava a Studia RTVS v Banske] Bystrici
a KosSiciach vysielaju nepretrzite svoj vlastny, regionalny program. Spravy a hlavny spravodajsky
program Zurnal Radia Regina su vysielané kaidy defi z iného $tudia. Raz do mesiaca vysiela na
frekvenciach Radia Regina grécko-katolicke liturgie zo Studia RTVS Kogice.

K taZiskovym projektom leta v Radiu Regina patrilo Folklérne leto. Stidio RTVS Kosice v roku 2014
publicisticky pokrylo vyznamné folklérne festivaly v regiéne (Zamagurské folklérne slavnosti Cerveny
Klastor, Sarisské slavnosti piesni a tancov Raslavice, Cassovia folk fest Kosice, Spisské folklérne
sldvnosti Spisské Podhradie, Abovské folkldrne slavnosti Euro folk Rozhanovce, Folkldrne slavnosti
Pod Kralovou holou, Hornotorysky folklérny festival Krivany, Zemplinske slavnosti Michalovce,
Gemersky folklérny festival Rejdova).

Z KoSického S$tudia vysiela aj Radio Devin, literarne a umelecké programy, koncerty a hudobné
reldcie, kazdy druhy tyZzden po 8 hodin.
Viac informdcii o RTVS vo Vyrocnej sprave RTVS za rok 2014.

TV Nasa

TV Nasa je prva Kosicka lokalna televizia. Vysiela spravodajstvo a publicistiku pre Kosi¢anov. Zacala
vysielat v roku 1996 a mala hned od svojho zaliatku vysoku sledovanost okolo 50%. Neskor sa
transformovala na TV Global, ktoru prebrala TV Joj. V najlepsSich ¢asoch vysielala 24 hodin denne a
predli fiou desiatky ludi z ulice, ktori si dnes profesionalmi v JOJke, Markize, STV, NOVe, CT, MTV.
Nijaka $kola nevychovala také kvantum ,televizakov*, ako TV NASA.
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Momentdlne zostavuje novy program na vysielanie 1 hodinu denne, avysiela reprizy
predchadzajuceho drfia alive vysielania. Medzi jej najoblUbenejsSie reldcie patri Lamentdren.
V spolupraci s KoSickym samospravnym krajom pripravuje 15 mindtovy magazin KoSického
samospravneho kraja. Medzi jej dalSie relacie patri Mesto KoSice informuje, Tinejdz, Simultanka,
Postrehy z mesta Gabriela Kladeka a 5 krat o...

Ako sukromnd komercna televizia sa snazi ziskavat peniaze aj zgrantov ako napriklad aj z
Ministerstva kultury kde ziskala zdroje na relacie Kreativne KoSice. Od septembra do decembra 2013
bolo vysielanych 5 casti kde sa snazili populdrnou formou sa priblizZit ¢o je kreativny priemysel,
prepojenie medzi komercnou strankou podujati a prinosom pre regién.

Nadacia City TV

Nadacia City TV bola zalozena v roku 1995 v KoSiciach, na podporu kvality lokalnych televizii, a to
predovsetkym v byvalych komunistickych krajindach, kde neexistoval tradicia nezavislej lokalnej
televizie a kde jej vznik bol vyznamnym prvkom v rozvoji demokratickej, obcianskej spolo¢nosti.

Ucelom naddacie je podpora rozvoja kultiry a umenia, audiovizualnej tvorby, rozvoja lokalneho
televizneho vysielania ako aj mladych tvorivych Studentov a pracovnikov, vydavatelskej a osvetovej
¢innosti, usporaduvanie kultdrnych a umeleckych podujati.

Okrem organizovania kazdorocnej udalosti Medzindrodného festivalu lokdlnych televizii, nadacia
organizuje Skolenia lokalnych televiznych manazérov, producentov, kameramanov a redaktorov
nielen na Slovensku, ale aj v dalSich krajinach. Nadacia vytvorila rozsiahlu databazu informacii o
lokalnych televizidch v Eurdpe a zdroven funguje ako distribdtor lokalnych televiznych programov
medzi lokalnymi televiziami. Vd'aka festivalu si KoSice povaZované za akési ,,centrum lokalnych
televizii v Europe”.

V roku 1998 nadacia zorganizovala koprodukcény projekt City Tribunal zahffajici 12 TV stanic na
Slovensku, v Ceskej republike, Bosne, Chorvatsku, Slovinsku a v Madarsku.

Festival slUzZi ako mechanizmus pre organizovanie dalSich aktivit nadacie. UmoZiuje stretnutia dalSim
lokalnym televiziam a ponuka svoje skisenosti a odborné znalosti.

Slovensko vstupilo do Eurdpskej unie v mdji 2004 a naddcia sa zameriava na tie krajiny, ktoré su
mimo EU - najma na Bielorusko, Ukrajinu a krajiny byvalej Juhosldvie. Nadaciu City TV vedu Eva
Dékanovska a Marcel Dékanovsky, ktori zorganizovali prvy Medzindrodny festival lokdlnych televizii v
roku 1995.

Dékanovska a Dékanovsky su spoluzakladatelmi TV Global, televiziu, v ktorej spolupracovalo niekolko
lokalnych televizii na Slovensku na spolo¢nej celosStatnej a lokalnej programovacej platforme.

Medzindrodny festival lokalnych televizii bol zaloZzeny v roku 1995 vdaka zmene v politickom a
ekonomickom systéme a vdaka snahe jednej zo vznikajucich slovenskych lokalnych televizii. Vznikol
ako svojpomocnd snaha a v tomto duchu pokracuje dodnes. Festival Zlaty Zobrak pomohol svojou
sutaznou prehliadkou, workshopmi a stretnutiami zastupcov lokalnych televizii definovat ideu
lokalnych a regiondlnych médii, a to nie len vo vychodnej Eurdpe, ale aj v ramci celého eurdpskeho
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kontinentu. Organizatori festivalu stdle povazuju tato ¢ast medidlneho priestoru za neocenitelnu
sucast budovania demokratickych principov a ekonomického rozvoja.

Festival Zlaty Zzobrak je jednou z najvacSich platforiem, prostrednictvom ktorej nielen lokalne
televizie krajin Eurépskej Unie, ale aj krajin juhovychodnej Eurépy, hoci formalne esSte nie su ¢lenmi
Eurdpskej Unie, ovplyvriuju svoju eurdpsku budicnost a istym spdsobom aj komunikaént a medialnu
politiku. Po 20-tich rokoch budovania vztahov medzi lokalnymi a regionalnymi televiziami, a takmer
rovnakom pocte rokov podpory mladych tvorcov a mensich produkénych spoloc¢nosti, chce aktudlne
reagovat na situaciu na Ukrajine kedy planuje v ramci svojho aktualneho 21. roénika rozsirenie do
Zakarpatskej oblasti Ukrajiny v snahe zopakovat na Ukrajine to, ¢o sa festivalu podarilo v inych
Castiach Eurdpy — vytvorit zoskupenie tvorcov, podporit programovu vyrobu a vymenu a ozdravit
medialny priestor a podmienky pre vysielatelov.

CREATV

Spolo¢nost CREATV zabezpeluje televizne vysielanie mestskej televizie TV NASA Kosice
(www.nasa.sk)a prevadzkuje hudobny kanal MUSIC BOX( www.musicboxtv.sk) P&sobi v oblasti
vyroby televiznej reklamy, vyroby, spracovania, prezentacnych a reklamnych videofilmov pre
podnikatelské subjekty, vyrobu a produkciu filmov, videozdznamov a televiznych programov.

MARK MEDIA

Je to spoloénost zaoberajuc sa radiovym vysielanim primarne Radia Kosice, vysielajuceho temer po
celom vychodnom Slovensku. Takisto sa podiela aj na udalosti zvanej KoSiceNightRun. Radio Kosice,
sa okrem vysielania, zameriava aj na poskytovanie reklamného priestoru vo vysielani. Preto firma
MARK MEDIA je evidovana tak v SK NACE 60100 — Rozhlasové vysielanie, ako aj v SK NACE 73110 —
Reklamné agentury.
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Mapa regionalnej koncentracie ukazuje hlavnu koncentraciu firiem v sektore audiovizualnej
produkcie v KoSiciach, ale su tu aj mensie koncentracie v Roziave, Moldave nad Bodvou, TrebiSove
a Michalovciach, ¢o by mohlo formovat zaklad pre spolupracu a rozvoj.
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3. LUDSKY POTENCIAL, VZDELAVANIA

Vzdelavanie a priprava profesiondlov pre filmovy priemysel sa v KoSiciach realizuje na strednom
stupni - Sukromna stredna umelecka skola filmova (www.filmovaskola.sk) avsak vysoka skola, ktora
by poskytovala komplexné portfélio Studijnych odborov pre filmovu a televiznu tvorbu v KoSickom
kraji chyba.

Ciastoéne vzdeldvanie v odboroch relevantnych pre audiovizudlny priemysel poskytuje v Kogiciach
Katedra slovakistiky, slovanskych filolégii a komunikdcie Filozofickej fakulty Univerzity Pavla Jozefa
Saférika.

V ponuke vzdeldvacich kurzov prakticky Uplne absentuju programy dalSieho vzdeldvania
profesiondlov, ktoré by im umoznili sledovat eurépske a svetové trendy v oblasti filmovej tvorby,
produkcie, marketingu, legislativy, duSevného vlastnictva atd. Takéto vzdeldvanie sa momentalne
realizuje len na individudlnej baze, prip. ad hoc v ramci festivalov a filmovych prehliadok .

Sukromna stredna umelecka skola filmova v Kosiciach
Sukromna stredna umelecka skola filmova (www.filmovaskola.sk) je zamerana na filmovu, televiznu,

rozhlasovu tvorbu a techniku a je jedinou svojho druhu na Slovensku. Nadvazuje na tradi¢nu filmovu
gkolu, ktora posobila v Ceskej republike - Cimeliciach. Po vzniku samostatnej Slovenskej republiky
chybala skola, ktord by pripravovala do praxe stredoskolsky vzdelanych pracovnikov v oblasti
audiovizie a tento nepriaznivy stav sa prejavuje v audiovizudlnom prostredi az dodnes. Naliehavu
potrebu vychovy a vzdelavania v tejto sfére zabezpecuje filmova skola v sulade s projektom, ktory bol
predlozeny MS SR. Nevyhnutnym krokom bolo pripravit zakladné pedagogické dokumenty novych
Studijnych odborov, ktory by ¢o najkomplexnejsie pokryvali potreby audiovizudlneho prostredia
v sucasnosti. Timu profesionalov z oblasti audiovizie sa tak podarilo pripravit jedinecné studijné
odbory, ktoré sa na Skole vyucuju - Obrazova a zvukova tvorba so zameraniami: kamera, zvuk strih,
virtualna grafika, umelecka produkcia a Masmedialna tvorba.

Skola ponuka aj $tudium vo odboroch Animovana tvorba a Fotograficky dizajn a Videotvorba.
Neoddelitelnou sucastou vzdelavacieho programu je aj vlastna umelecko-tvoriva cinnost skoly. V
ramci nej sa pod vedenim odbornych pedagdgov Ziaci pripravuju na vlastnd umelecko - tvorivu
¢innost, prax v médiach a umeleckych agenturach, vybudovanie vlastnej internetovej televizie so
Studentskym programom a organizovanie tvorivych dielni.

V ramci celoZivotného vzdeldvania $kolu méZu navitevovat Ziaci ZS a réznych SS a pracovat v
Skolskom stredisku zaujmovej ¢innosti alebo v zakladnej umeleckej Skole. Zakladna umelecka skola
ma oddelenie aj pre dospelych.

Pre maturantov je k dispozicii dvojro¢né pomaturitné studium Fotograficky dizajn a videotvorba.
Filmova skola je modernou Skolou s nadstandardnym technickym vybavenim. Ponuka prax aj v
zahraniénych filmovych 8koldch a televiznych $tudiach vo Velkej Britanii, Cesku, Madarsku, Grécku,
Spanielsku, Finsku.

V skolskom roku 2013/2014 sStudovalo na skole 151 Ziakov v Siestich triedach. Z celkového poctu
absolventov 27 pokracovalo v Studiu na vysokej Skole 8, pokracovalo v pomaturitnom Stadiu 12,
zaradili sa do praxe 4 a nezaradeni boli 3.

Katedra slovakistiky, slovanskych filolégii a komunikacie, Filozoficka fakulta UPJS
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Filozoficka fakulta Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach, Katedra slovakistiky, slovanskych

filoldgii a komunikacie ponuka studijny odbor Masmedialne studia, ktory sa da studovat na 1. stupni

ako bakaldrske 2. stupni ako magisterské studium.

Absolvent 1. stupna (bakaldrskeho) ma zakladné teoretické vedomosti a praktické schopnosti a

zrucnosti potrebné na vykondvanie prace v rozliénych typoch masmedidlnych institdcii, ako aj

inStitdcii marketingovej a marketingovomedialne] sféry. Ziska vedomosti a praktické zrucnosti v

predmetoch zameranych na marketingovd a medidlnu sféru, podloZené doéslednym funkénym

zvladnutim slovenského hovoreného a pisaného slova vo vSetkych jazykovych rovinach a pestrej

palete Zanrov uplatfiovanych v marketingovej a medialnej komunikacii. Osobitny ciel tohto studia

mieri aj na zvySenie Urovne médidlnej a marketingovej komunikacie v regiéne. Vedomosti z

marketingu mu umoznia uplatnit sa na strednom a nizSom stupni riadenia danej sféry.

Absolvent by mal zvladnut:

- perfektné ovladanie normy stcasného spisovného slovenského jazyka;

- zaklady marketingu a marketingovej komunikacie;

- zaklady medidlnej komunikacie tak v printovych, ako aj v elektronickych médidach;

- filozofické, psychologické a sociologické zaklady masmedidlnej a marketingovej komunikacie;

- zdakladny kulturologicky prehlfad ako Sirsi zaklad mediadlnej komunikacie;

- prehlad dejin Zurnalistiky a medidlnej komunikacie vo svete a na Slovensku;

- zdkladnu problematiku etiky a pravnych otadzok suvisiacich s medidlnou a marketingovou
komunikaciou;

- zdaklady tedrie informacie a informacnych systémov;

- zdklady riadenia masmedidlnych institdcii.

Mal by si zaroven osvojit zakladné zruénosti, ako spominané teoretické poznatky samostatne a

tvorivo aplikovat v medidlnej a marketingovej praxi tak, aby sa po skonceni Stidia mohol

bezproblémovo zaradit do pracovného Zivota v medidlnej a marketingovej sfére.

Absolvent 2. stupna (magisterského) ziska dostato¢né teoretické vedomosti zo systému a

fungovania verejnopravnych a komercénych elektronickych médii, z rozhlasovej a televiznej tvorby, z

pocitacovych technoldgii, z tedrie globalizdcie a masovej a popularnej kultdry, ako aj zo SirSieho

estetického a pedagogicko-etického zakladu medidlnej komunikdcie a 3Specidlne z akusticko-

auditivnej komunikacie tak, Ze bude schopny interpretovat ich a aplikovat v praxi, o mu umozni

uplatnit sa:

- ako novinar, redaktor, hlasatel, moderdtor, dramaturg, scenarista a pod. v printovych a
elektronickych médiach;

- ako tlacovy tajomnik a hovorca firiem, spolocenskych a cirkevnych institucii;

- ako vydavatelsky pracovnik;

- v analytickej, koncepcnej a expertiznej préci v oblasti médii a marketingovej komunikacie;

- vovladnych a mimovladnych medidlnych a marketingovo-medialnych instituciach;

- ako vysokoskolsky pedagdg medidlne zameranych predmetov.

Absolvent by mal zvladnut:

- tedriu a prax interaktivnej Stylistiky sucasnej slovenciny s dérazom na uplatnenie variability
vyrazovych prostriedkov slovenciny v medidlnej komunikacii;

- teoretické a praktické zaklady manazmentu a public relations;

- teoretické estetické pozadie medidlnej komunikacie;

- zdaklady tedrie masovej kultury v jej filozofickych, psychologickych a sociologickych suvislostiach;
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- semiotiku masmedialneho textu;

- zdklady rozhlasovej, televiznej a filmovej tvorby;

- praktické zru¢nosti z rozliénych odvetvi masmedialnej ¢innosti;
- teoretické zaklady rétoriky a jej praktickej aplikacie;

- problematiku pocitacovej techniky a digitalizacie médii;

- tedriu redigovania;

- pedagogicky a didakticky rozmer medialnej komunikacie.

Ziskané teoretické poznatky by sa pre absolventa mali stat cestou, ako sa zapojit do tvorivej ¢innosti
v oblastiach, vymedzenych profilom absolventa.

Zaujimavym projektom Studentov masmedialnych studii je univerzitna televizia UniTV. Vznikla za
uéelom vyufzitia techniky televizneho a filmového Studia, ktord Skola poskytuje. Cielom je informovat
o diani na univerzite a v okoli a tieZ vytvorit médium, ktoré by malo poskytovat Studentom a
zaujemcom praktické skusenosti do buducnosti. V sucasnosti vSak projektovy kanal na youtube ani na
facebooku nemal dIhsiu dobu Ziadnu aktivitu.

Podla nasich zisteni Uroven vyuZivania Studia Studentmi je na niZsej Urovni ako by bolo vhodné
najma vzhladom na akdtnu potrebu ziskavania praktickych skdsenosti a zruc¢nosti aplikovatelnych
buducimi absolventmi v neskorsej praci.

Televizne a filmové Studio

Pod Katedru slovakistiky, slovanskych filolégii a komunikacie pri Filozofickej fakulte Univerzity Pavla
Jozefa Saférika v Kosiciach je organiza¢ne zaclenené aj Televizne a filmové studio. Jeho vznik ako
experimentalneho medidlneho pracoviska si vyZiadala td skutoc¢nost, Ze vyskum fungovania zvuku a
obrazu predovsetkym v medidlnom prostredi je jednym zo zakladnych predpokladov kvality
vychodiskovych teoreticko-metodologickych, ale aj pragmaticko-kreativnych potencidlov v
badatelskom a vzdeldvacom procese na odbore masmedidlne studid. Televizne a filmové studio sluzi
jednak na vedecky vyskum, jednak na vyucovanie prislusnych disciplin v oblasti masmedialnej
komunikacie, ktoré tvoria zakladny okruh vzdeldvacieho procesu v odbore masmedidlne studia aj s
prepojenim na masmedidlnu prax.

Studio je lokalizované v budove Aristoteles na Moyzesovej ulici € 9 v Koiciach. Su tu instalované
technoldgie v celkovej hodnote 243 300 € a pozostava z televizneho Studia, profesionalnej filmovej
strizne a z 9 Studentskych pracovisk s poloprofesionalnymi audio-video strizriami.
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Vybava televizneho a filmového studia

1 x filmova kamera Sony PMW-F3 vratane objektivov a ostatného prislusenstva
5x kamera Sony HXRMC2000

svetelnd rampa s LED aj halogénovymi Studiovymi reflektormi

zelené, modré a strieborné kltcovacie platna

sady mikroportov Sennheiser Img Stage Line

polny rekordéro zvuku Tascam HD-P2

mobilné reZijné pracovisko SE-800

Pre filmovanie v exteriéri:

kamerova jazda,

stabilizator kamery Glidecam X-22,
generator sietového napatia KIPOR 1G 6000
mobilné filmové svetld

Profesionalna filmova strizina:

pocita¢ Mac Pro 8-core
2 x 27“ monitor Apple Cinema HD
RAID diskové pole 8 TB LaCie + prislusné periférie

Software: Final Cut Pro a Mac verzia prostredia Adobe Creative Suite — Master Collection CS5
9 Studentskych strizni:

Pocitac iMac 27“ Core i3 Duo 3.2 GHz

Software: Final Cut Pro a Mac verziou prostredia Adobe Creative Suite — Master Collection CS5

Televizne a filmové Studio planovalo pri svojom vzniku spolupracovat najma s nasledujucimi

pracoviskami:

a)

b)
c)
d)
e)
f)

Laboratérium experimentalnej fonetiky a komunikacie Filozofickej fakulty Univerzity P. J.

Safarika v Kosiciach;

Rozhlas a televizia Slovenska, regiondlne Studio KoSice;
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa, Sanok (Polsko);
Filozoficka fakulta Univerzity Karlovej v Prahe;
Filozoficka fakulta Katolickej univerzity v RuZzomberku;

Katedra Zurnalistiky Filozofickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave.
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4. FINANCOVANIE & BEST PRACTICES

4.1 Financovanie

Audiovizualny Fond

Co sa tyka $trukttry podpornej ¢innosti fondu najvacsim z hladiska objemu finanénych prostriedkov
aj poctu dorucenych Ziadosti a podporenych projektov je program 1, zamerany na podporu tvorby a
vyroby audiovizualnych diel v celom druhovom a Zanrovom spektre - ¢lenenie na podprogramy pre
hrané, dokumentarne, animované, skolské a vzdeldvacie audiovizualne diela a audiovizudlne diela, v
ktorych ma slovensky koproducent mensinovy koprodukény podiel. V roku 2014 fond pokracoval v
poskytovani individudlnych Stipendii aj autorom audiovizualnych diel na tvorivu pripravu a obsahovy
vyvoj tychto diel. Program 2 je zamerany na podporu verejného Sirenia a uvadzania audiovizudlnych
diel, vratane podpory filmovych festivalov a inych verejnych kultdrnych podujati v audiovizii a tiez
vratane podpory prezentacie slovenskych audiovizudlnych diel na podujatiach doma i v zahranidi.
Program 3 je orientovany na podporu edi¢nych aktivit, odborného vyskumu, vzdeldvania a
audiovizualnej vychovy, pricom v tejto oblasti Audiovizualny fond tieZ zacal podporovat vychovné a
vzdelavacie aktivity vObec prvy raz v doterajSej histdrii audiovizie na Slovensku. Program 4 je
zamerany digitalizaciu kin a ich dalSiu modernizaciu.

V roku 2014 fond v nadvaznosti na novelu zakona a vydanie vyhlasky Ministerstva kultury
Slovenskej republiky €. 165/2014 o filmovom projekte otvoril aj novy Program 5 zamerany na
podporu audiovizudlneho priemyslu v Slovenskej republike.

TABULKA C. 17
Podporna cinnost fondu v rokoch 2010 az 2014 — zakladny prehlad
Zakladny
prehlad
podpornej
¢innosti AVF

2010 2011 2012 2013 2014 SPOLU| PRIEMER

pocet podanych

v , 508 518 483 668 602 2779 556
Ziadosti

pocet
podporenych 260 243 249 355 338 1445 289
Ziadosti
objem
pozadovanych 44759 930 | 31865927 22511439 |21 097 216 | 22328 374 | 142 562 886 | 28 512 577
prostriedkov
objem
poskytnutych 6801566| 5657974 5519888| 6454290| 6533460| 30967 178| 6193436
prostriedkov

podiel pridelené

. , 15,20% 17,76% 24,52% 30,59% 29,26% 21,72% 23,47%
/ poZadované

priemerna suma
podporyna 1 26 160 23 284 22 168 18181 19 330 21431 21825
fiadost
podiel

podporenych 51,18% 46,91% 51,55% 53,14% 56,15% 52,00% 51,79%
Ziadosti

Zdroj: Vyrocna sprava Audiovizualneho fondu za rok 2014
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TABULKA C. 18
Podporna ¢innost fondu v rokoch 2010 az 2014 podla oblasti

Zakladny prehlad

podpornej ¢innosti 2010 2011 2012 2013 2014 SPOLU| PRIEMER
AVF
PROGRAM 1 5321666 4273914| 3970788 | 4701500 4838750|23106618| 4621324

hrané diela| 3757070 2943840| 2017050| 2719400( 3345000|14 782 360| 2956472
dokumentarne diela 827118 780986 689 600( 1100 600 885000| 4283304 856 661
animované diela 470 415 217 180 231538 281 500 217750 1418383 283677
Skolské diela 87063 103 908 94 500 85000 60 000 430471 86 094

minoritné koprodukcie 180 000 228 000 938 100 515 000 331000 2192100 438420
PROGRAM 2 1093 400 733 560 826 200 925 400 917900 | 4496 460 899 292
podprogram 2.1 290900 225000 227 350 375400 429900 1548550 309 710
podprogram 2.2 802 500 508 560 598 850 550 000 488 000| 2947910 589582

PROGRAM 3 216 500 165 500 146 900 242 100 193 510 964 510 192 902
PROGRAM 4 170 000 485 000 576 000 585 290 583300 2399590 479 918
CELKOM 6801566 | 5657974 | 5519888 | 6454290 6533460(30967178| 6193436

Zdroj: Vyrocna sprava Audiovizualneho fondu za rok 2014

Eurimages

Eurimages je fond Rady Eurdpy na podporu kultury. Bol zalozeny v roku 1989, pocet jeho ¢lenov v
sucasnosti predstavuje 36 zo 47 Clenskych Statov organizdcie zaloZenej v Strasbourgu.

Eurimages podporuje eurdpsky audiovizudlny priemysel tym, Ze poskytuje finanénd pomoc na
celovecerné filmy, animacie a dokumentarne filmy vyrobené v Eurdpe. Pritom podporuje spolupracu
medzi odbornikmi so sidlom v réznych eurépskych krajinach.

Eurimages ma celkovy roény rozpocet vo vyske 25 miliénov Eur. Tato Ciastka pochddza v podstate z
prispevkov clenskych Statov ako aj vynosov z poziciek, ktoré udeli.

Eurimages ma tri schémy podpory:

e kinematografické koprodukcie,

e distribucia do multikin a

e vystavy/premietanie.

Kazdorocne sa predkladaju Styri vyzvy pre projekty. Podpora Eurimages ma podobu zvyhodnenej

pbzicky (na podporu koprodukcie) alebo dotacie (distribtcia do multikin a vystavy/premietanie).
Zvyhodnené Uvery su splacané na zaklade prijmov z podporovanych projektov.

Kreativna Eurdpa
Nova generacia podpornych programov MEDIA a Kultura funguje pod spolo¢nou hlavickou Kreativna
Eurdpa (Creative Europe), na roky 2014 - 2020. Celkovy rozpocet programu je 1,46 miliardy EUR.

Program Kreativna Eurdpa stavia na skusenostiach a Uspechoch programov Kultira a MEDIA, ktoré
podporovali kultdrny a audiovizudlny sektor viac ako 20 rokov. Novy program v sebe zahffa
podprogram Kultldra, ktory bude podporovat divadelné avizualne umenie, kultirne dediéstvo
a dalSie oblasti, a podprogram MEDIA, prostrednictvom ktorého sa bude financovat filmovy
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a audiovizualny sektor. Nova medzisektorova oblast bude podporovat spolupracu v oblasti politiky,
prierezové opatrenia a novy nastroj financnej zaruky, ktory bude v prevddzke od roku 2016.

Program Kreativna Eurépa bude okrem toho podporovat aj iniciativu Eurépske hlavné mesta kultdry,
znacku Eurdpske kultirne dediéstvo, Dni eurdpskeho kultirneho dediéstva a pat eurdpskych cien
(cenu EU za kultirne dediéstvo Europa Nostra, cenu EU za sGéasnU architektdru, cenu EU za
literattru, cenu European Border Breakers a cenu programu EU MEDIA).

Vrdmci programu sa minimalne 56 % rozpoctu prideli podprogramu MEDIA a minimdlne 31 %
podprogramu Kultuira. Toto rozdelenie zhruba odzrkadluje podiel financii, ktoré prislusné oblasti
dostavaju v sucasnosti. Maximalne 13 % rozpoctu sa prideli medzisektorovej oblasti, do ktorej spada
aj podpora informacnych kancelarii programu Kreativna Eurdpa v kazdej zUcastnenej krajine. Tieto
kanceldrie poskytuju poradenstvo potencidlnym prijemcom. Priblizne 60 miliénov EUR je vy¢lenenych
na podporu spoluprace vramci tejto politiky, posilnenie inovacnych pristupov ziskavania publika
a podporu novych obchodnych modelov.

Program Kreativna Eurépa podpori:

- 250 000 umelcov a profesionalov z oblasti kultury, respektive ich diela, ¢o im umozni oslovit nové
publikum aj mimo svojej krajiny,

- viac ako 800 eurdpskych filmov, ktoré ziskaju podporu na distribuciu, vdaka ¢omu ich bude moct
vidiet publikum v celej Eurdpe aj vo svete,

- minimalne 2 000 eurdpskych kin, ktoré ziskaju finanénu podporu za predpokladu, Zze aspon 50 %
premietanych filmov bude z Eurdpy,

- viac ako 4 500 knih ainych literarnych prac, ktoré ziskaju financ¢nu podporu na preklad, vdaka
¢omu ich autori prerazia na nové trhy a Citatelia si ich budd méct vychutnat v materinskom
jazyku,

- tisicky kultirnych a audiovizudlnych organizacii a profesionalov v tejto oblasti, ktori budd méct
poskytnuté financie vyuZit na odbornu pripravu zameranul na ziskavanie novych zruénosti a na
posilnenie svojich schopnosti pracovat na medzinarodnej Grovni.

EU Strukturalne fondy

Budovanie tohto odvetvia mdze byt podporované aj z programov Strukturdlnych fondov. Napriklad
Operacny program Vyskum a inovacie a Integrovany regionalny operac¢ny program 2014-2020 mo6Zu
podporit budovanie tvorivych odvetvi. PouZitie tychto prostriedkov bude 3Specifikované v RIUS
Kosického regiénu av prislusnej programovej dokumentacii (Programovy manual, vyzvy na
podavanie Ziadosti).
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4.2 Best practices

Filmregion Stockholm-Malardalen

Organizacia Filmregion Stockholm-Malardalen (FRSM) financovanad z verejnych zdrojov p6sobi v troch
oblastiach ¢innosti s ciefom stimulovat a prispiet k Zivotaschopnému filmovému priemyslu v regiéne
Stokholmu. Ide najmi o priame investicie do filmov, rozvoj regiondlneho filmového odvetvia
prostrednictvom prepdajania réznych subjektov a Stokholmskej filmovej komisie. Tato komisia
poskytuje lokalizovanu podporu a pomoc pre medzindrodnych a Svédskych filmovych producentov,
ktori maju zdujem o natacanie v regiéne Stokholm-Malardalen. Organizacia FRSM bola zalozend v
roku 2007 a je v spoluvlastnictve $tyroch obci v regiéne Stokholmu, Regiondlnej rady v Orebro a
zaujmovej skupiny filmového priemyslu v Stokholme. Na jej spolufinancovani sa zdéastfiuje aj mesto
Stokholm.

Hlavnou myslienkou je, Ze filmy nakratené v Stokholmskom regiéne pomdiu spropagovat tento
region vo Svédsku i v zahranii prostrednictvom scenérie, ktord je mozné vidiet vo filmoch. Proces
filmovej tvorby ma aj pozitivny ekonomicky dopad tym, Ze vytvdra nové pracovné prileZitosti
a podnecuje vytvorenie dolezitého filmarskeho zoskupenia. Organizacia FRSM ciastocne financovala
aj medzinarodne uspesné filmové diela , Dievca s tetovanim draka“ a , Trilogia Milénium®.

Centra filmovej produkcie podobné Filmregion Stockholm-Malardalen existuju aj v inych eurdpskych
krajindch. NajdolezitejSim faktorom Uspechu FRSM je, ze to prispelo k pozoruhodnému ndrastu poctu
filmovych produkcii v tomto regidne. Vytvorili sa siete medzi roznymi aktérmi (hercami) a vo filmovej
tvorbe sa zacali angaZovat sukromni investori, vo velkej miere kvéli praci FRSM pri objasnovani
fungovania procesu filmovej tvorby. TieZ sa zmenil postoj Uradnikov v meste voci filmarom. Odkedy
mesto podpisalo partnerstvo pre filmovu tvorbu, toto malo dopad aj mimo filmového odvetvia.

Dalsie informdcie na www.frsm.se.
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5. SWOT

Silné stranky

Dlhodoba existencia zakladu kldcovych
organizdcii — regionalne zastupenie
narodnych médii, dodavatelia (bezne mikro-
podniky, Zivnostnici), Skola a univerzita
Dostupnost kvalitnych studii na
univerzite/skole (UPJS, SFS)

Regionalne a miestne média s tradiciou

a dostato¢nom vybavenim (Radio, TV Nasa)
Filmovy festival Golden Dagger —
medzindrodne uznany festival s u¢astnikmi z
mnohych krajin

Pobocka RTVS v KoSiciach

Prilezitosti

Propagacia regionu ak televizne produkcie /
filmy su vysielané na narodnom/
medzinarodnom fére

Vyuzit siet Kosi¢anov pracujucich v BA (napr.
Joj)

AVF zvysuje rozpocet na podporu AV tvorbu
Spolupraca s organizaciami, ktoré su Uspesné
v branzi

Medzinarodné filmové festivaly, sutaze
MozZny politicky vplyv na ¢innosti RTVS, AVF,
aby viac podporili projekty z KoSického kraja
Navrh pribehu, lokalit pre natacanie filmov,
TV

Animované filmy — rastuci dopyt

Podpora regionalnych, alebo lokalnych
inStitucii, napr. bez poplatkov za povolenia
alebo bez poplatkov za prendjom za
natacanie na verejnych miestach

Digitalne kina na Slovensku a digitalne
zaznamy filmov znizZuju naklady, zvysuju a
zlepsuju prilezZitosti pre mensie produkcie
Podpora nie len produkcie, ale aj distribucie

Slabé stranky

Nizky pocet podnikov v KoSickom kraji, cca. 8
% poctu v Bratislavskom kraji

Az 70 % podnikov ma 0 alebo 1 zamestnanca
Nizky pocet Ziadosti podané na Audio-
vizualny Fond, nizky pocet schvélenych
projektov z KoSického kraja

V ramci kreativneho priemyslu, nizka
zamestnanost

Relativna slaba infrastruktira v porovnani

s Bratislavou, kde su umiestnené centraly
médii a Studia, a kde je koncentracia
[udskych zdrojov (reZisérov, hercov,
moderatorov a pod.), takisto v Prahe a v
Budapesti

Chyba komunikacia, prehlad ponuky regiénu,
networking, spolupraca

Obmedzena kapacita RTVS Kosice

Ohrozenia

Konkurencia z Bratislavy, Budapesti, Prahy
Nizka zamestnanost v tomto sektore
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a sledovania Kosickych filmov, napr.
prostrednictvom internetu, alebo vyddvanim
DVD

e Pretrvavajlce rezervy a prilezitosti pre dalsi
Komunikacia a prezentacia koSického kraja
ako ,,audiovizualnej krajiny” — smerom do
Bratislavy a do zahranicia

e podpora audiovizudlneho priemyslu a
vytvaranie prileZitosti pre investicie aj mimo
verejnych zdrojov (spajanie zdrojov,
komunikdcia s prispievate/mi a moznymi
»Sponzormi‘)
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6. PRILOHY

6.1 Radia na Slovensku

TABULKA C.19

Radia vysielajuce pomocou pozemnych vysiela¢ov na Slovensku

FM Radio, Sidlo,
www

Radio 7
Bratislava
www.radio7.sk

Krestanské Radio 7 chce byt alternativou k stic¢asnej rozhlasovej komerénej
produkcii pre fudi odmietajucich spésob Zivota a morélne priklady zo sveta
beznej komercie, Soubiznisu, ktoré nie su "v sulade s Bozimi zdkonmi".

Aligator
Bratislava
www.aligator.sk

Bratislavské rockové radio Aligator po cely deri ponuka iba najvacsie klasické
rockové hity. Hudobny format je zamerany na 80-te roky s presahom na
starsie hity a roky 90-te aZ po vyber st¢asnosti. Prid hudby dopliiiaju
informdcie a novinky zo sveta rocku.

Radio Anténa Rock
Bratislava
www.antenarock.sk

Radio Anténa Rock cieli primarne na muzov v produktivhom veku, ktori
miluju rock. Hra najma skladby z 80tych a 90tych rokov, ale nechybaju ani
hity zo st¢asnosti. Vysielanie doplfia informaény servis, $portové
spravodajstvo a dopravné informacie.

Radio Best FM
Bratislava
www.bestfm.sk

Radio Best FM vysiela Classic Hits so zameranim na najvacsie hity 80-tych a
90-tych rokov, slovensku a ¢eskd hudbu nevynimajic. Sustredi sa najma na
posluchadov vo veku 30 aZ 50 rokov so strednym a vy$Sim vzdelanim.
Sucastou vysielania st okrem moderovaného programu a publicistiky aj
aktudlne spravy, pocasie a dopravny servis.

Radio Beta
Bojnice
www.beta.sk

Radio Beta je regiondlne radio pdsobiace od roku 1995, jeho frekvencie
aktudlne pokryvaju mesta na Hornej Nitre a okolie Trencina. Radio sa
prezentuje ako "radio pre celd rodinu", programova Struktura a jednotlivé
relacie si zamerané tak, aby oslovili vSetky vekové kategorie.

Radio Devin
Bratislava
devin.rtvs.sk

Kulturno-umelecky okruh RTVS; vo vysielani dava priestor umeleckym,
literdrno-dramatickym, umeno-vednym rozhlasovym uUtvarom, ako aj
hudobnym Zzanrom nekomeréného typu - klasickej hudbe, jazzu, alternative,
art rocku, folku, Sansénu, ¢i experimentalnej hudbe.

Dobré Radio
Kosice
www.dobreradio.sk

Dobré radio je lokalne radio v KoSiciach a PreSove. Hra popularnu hudbu 80-
tych a 90-tych rokov, najma pre vekovu kategdriu 30+. Vysielanie okrem
hudby tvoria aj informacie, ndmety, podnety a rady z r6znych oblasti
spolocenského Zivota, kultury, financii, obchodu, cestovania a turistiky,
motorizmu, stavebnictva, travenia volného ¢asu, mady, zdravia a Zivotného
stylu.

Europa 2
Bratislava

Europa 2 je radio formatu Contemporary Hit Radio, vysielanie je hudobne aj
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www.europa2.sk

obsahovo zamerané prevaZzne na mladého posluchaca.

Rddio Expres
Bratislava
www.express.sk

Radio Expres sa hudobnym formatom Hot AC v prevaznej miere snazi oslovit
posluchacov vo veku 20 az 40 rokov so strednym a vyssim vzdelanim.
Vysielanie okrem hudby obsahuje spravodajstvo, dopravny servis a dalSie
informacné a zadbavné rubriky.

Radio_FM
Bratislava fm.rtvs.sk

4. rozhlasovy okruh RTVS - radio hudobne a tematicky orientované na
narocnejsieho, mlado zmyslajuceho posluchaca. V playliste dostava priestor
najma indie rock, dubstep, hip-hop, world music, metal, tanec¢na
elektronicka hudba, dzez, ale aj Zivé koncerty slovenskych a zahrani¢nych
interpretov.

Radio Frontinus
Zilina
www.frontinus.sk

Regionalne rddio Frontinus je hudobne zamerané na vsetky generdacie - od
najnovsich hitov, cez najvacsie hity rokov minulych az po pravidelné bloky
pre jubilantov. Viysiela v Ziline a okoli, na Kysuciach a v Tur¢ianskej kotline.

Fun Radio
Bratislava,
www.funradio.sk

Fun Radio je prva a najstarsia komercéna stanica na Slovensku - vysiela od 10.
juna 1990. Momentalne sa hudobnym formatom radi k EHR, je zamerané na
mladSieho a progresivnejSieho posluchaca.

Radio Jemné
Bratislava
www.jemne.sk

Radio Jemné je sukromna multiregiondlna stanica, vysielanie tvoria
moderované bloky s hudbou, informdciami, kratkymi spravami, dopravnym
servisom a sttazami. Hudobny format stanice je prevaZne orientovany na
oddychovu a pohodovu hudbu.

Radio Kiss
Kosice
www.radiokiss.sk

Radio KISS je regiondlna komercna rozhlasova stanica pre uzemie
vychodného Slovenska. Je pokracovatelom jedného z najstarsich
regionalnych radii - Radia Kiks, ktoré vysiela od roku 1993, najskor z
Michaloviec, neskor z KoSic. Radio sa zameriava na informovanie a zabavu
posluchacov a poskytuje informdcie o kulture, Sporte a regiondalnej politike
na vychodnom Slovensku.

Radio Kosice
Kosice
www.radiokosice.sk

Regionalne Radio Kosice vysiela v metropole vychodu od 7. jula 2007, neskor
rozsirilo pokrytie aj na Presov, TrebiSov a Michalovce, v kratkom case
pribudne RozZriava. Ambiciou radia je byt informaénym zdrojom o diani v
mestach, ktoré pokryva, a ich blizkom okoli. Hudba ma vo vysielani prevahu,
format "adult oriented radio" (AOR) spaja starsie hity s novinkami
melodického rocku a popu. Ciefovou skupinou su hlavne aktivni posluchaci
so zaujmom o kulturno-spolocenské dianie.

Radio Liptov
Liptovsky Mikulas
www.radioliptov.sk

Radio Liptov je sikromné lokadlne hudobno-informacné radio. Vysiela od
oktdbra 2009, do septembra 2014 nieslo nazov L-radio. Pokryva a zameriava
sa na mesta Liptovsky Mikulds, Ruzomberok, Liptovsky Hradok a ich okolie.
Posluchacom prinasa najma aktualne informacie z regiénu. Hudobne je
zamerané na hity rokov 80-tych, 90-tych a aj tie aktudlne.

Radio Lumen
Banska Bystrica
www.lumen.sk

Krestanské Radio Lumen je sikromna rozhlasova stanica s evanjelizacnym
charakterom. Zacalo vysielat 7. aprila 1993 pod nazvom Radio Maria, v

decembri 1994 prijalo su¢asny nazov. Programom sa orientuje na dospelych,
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starSich a chorych, osamelych, viacdetné rodiny a deti. Prevladaju programy
vo verejnom zaujme a naboZensky i duchovne orientované programy. Oproti
ostatnym komerénym radidm ma pomerne mensi podiel hudby - najma
domdci i zahrani¢ny pop, folk-rock ¢i blues a gospel zo 60-tych az 90-tych
rokov, ale aj novinky. V novembri 2014 spustilo Radio Lumen aj samostatné
internetové FF radio orientované na mladého posluchaca.

Radio Max
Nitra
www.radiomax.sk

Sukromné lokalne Radio Max zacalo vysielat v novembri 1999 v Novych
Zamkoch, v januari 2005 rozsirilo pokrytie do Nitry. Programom chce oslovit
dynamickych posluchacov vo veku 15-45 rokov, vysielanie je zamerané
najma na zabavu, dobru ndladu a kvalitnd domacu a zahrani¢na hudbu.

Radio Modra Radio Modra ma ambiciu nahradit dosluhujici miestny rozhlas a usetrit
Modra mestu cast financii. Naplfiou vysielania st informacie o diani v meste, hudba,
www.radiomodra.sk | komentdre, rozhovory a prenosy z kultirnych a ndboZenskych podujati.
Radio One Regionalne Radio One svojimi FM frekvenciami v su¢asnosti pokryva

Nitra prevaine Banskobystricky, Nitriansky a ¢ast Zilinského kraja. Vysielanie je

www.oneradio.sk

zamerané na mladého posluchaca, vo vysielani ma vysoky podiel hudba,
najma novinky z poslednych rokov.

Radio One Retro
Nitra
www.radioretro.sk

Radio One Retro je stanica hitov 90-tych rokov, vysiela od 31. marca 2014 na
frekvencidch Radia Rock, ktoré sa zmenilo na Radio One Rock.

Radio One Rock
Banska Bystrica
www.radiorock.sk

Radio One Rock vysiela od 4. marca 2014, je pokracovatelom Radia Rock,
avsak na inych frekvenciach s vaésim pokrytim po zaniknutom Radiu Hit FM.
Vo svojom vysielani ponuka rockovu klasiku 60tych az 90tych rokov, pocas
dna aj moderované vysielanie.

Radio Patria
Bratislava
partia.rtvs.sk

5. rozhlasovy okruh RTVS - vysiela pre narodnostné mensiny a etnické
skupiny na Slovensku v ich materinskych jazykoch. Hlavnym vysielacim
jazykom je madarcina, ukrajincina a rusincina, vysiela sa taktiez rémsky a
kazdé 3 tyidne striedavo je hodinova reldcia v ¢esStine, nemcine a polstine.

Radio Piestany
Piestany
www.radiopiestany.
sk

Regionalne Radio Piestany vysiela od 31.12.2010, posluchacov chce oslovit
hlavne pestrou a kvalitnou hudbou a oddychom. Hra to najlepsie z domacej
a zahranicnej produkcie od roku 1960, vyhyba sa aktudlnym obohratym
hitom. Okrem hudby ponuka vo vecernych hodinach aj zanrové relacie,
pocas dna je hovoreného slova minimum.

Radio Plus
Nitra
www.radioplus.sk

Univerzitné Radio Plus je sucastou Medidlneho centra Filozofickej Fakulty
UKF v Nitre. Na jeho vysielani sa podielaju hlavne Studenti Zurnalistiky,
marketingovej komunikacie, ale aj dalSich studijnych odborov pod vedenim
pedagdgov i fudi z praxe. Projekt vznikol za vyznamnej pomoci sukromného
sektora a aplikuje systémy, ktoré su pouzivané vo vacsine mienkotvornych
médii, vratane verejnopravnych.

Radio PresSov
Presov
www.radiopresov.sk

Lokalne Radio Presov vysiela od maja 2008, jeho ciefom je poskytovat
posluchadom hlavne informacie lokalneho charakteru o diani v preSovskom
regione. Hudobne je orientované na vsetky vekové kategdrie.

Radio Rebeca

Martin, Ziina

Radio Rebeca je v éteri uz tretikrat. PGvodna Rebeca zacala vysielat este v
roku 1994 z Martina. 15. oktébra 2003 bolo jej vysielanie vypnuté pre vysoké
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www.rebeca.sk

dlhy. V novembri 2004 sa Rebeca pokusila o navrat - z Banskej Bystrice. Po
nie dlhej existencii stanicu pohltili expandujice Jemné Melédie. Tretia
Rebeca vysiela od 7. oktdbra 2013 a pouéend z minulosti zacala triezvejSie -
na frekvencii s podstatne nizsim vykonom a vlastnou technoldgiou pokryvala
spociatku Martin a okolie. 26. maja 2015 spustila aj druhu frekvenciu v
Ziline, na ktorej vysiela zo samostatného $tudia.

Rdadio Regina
Bratislava, Banska
Bystrica, KoSice,
regina.rtvs.sk

2. rozhlasovy okruh RTVS, tvoria tri regionalne Studia v Bratislave, Banskej
Bystrici a KoSiciach. Studid mapuju udalosti, predstavuju osobnosti, histériu
aj sucasnost jednotlivych prislichajucich regidnov. 12 hodin denne vysielaju
jednotlivé studia pre svoj region samostatne, zvySok vysielania je spolocny.
Posluchaci v niom najdu spravy, reportaze, diskusné relacie a magaziny, ale aj
hudobné programy, ficre, rozpravky a hry. Hovorené slovo tvori takmer
polovicu vysielania, hudobne sa Regina orientuje na popularnu, ludovu a
dychovu hudbu, mensinové zanre, ¢i vaznu hudbu.

Rockova Republika
Bratislava
www.rockovarepubli
ka.sk

Rockova republika odstartovala vysielanie na Silvestra 2012. Vo vysielani
dava priestor aktualnym aj starSim rockovym hitom. Planované je tiez
vysielanie koncertov rockovych kapiel. Stanica rozbehla moderované
vysielanie v juni 2013. Hovorené slovo mdZete pocut pocas pracovnych dniv
Case 7-10 a 15-18. Pocas vikendov sa moderuje v ¢ase 14-18. V blokoch s
hovorenym slovom je zaradované spravodajstvo. Vzdy o celej a o pol vo
flashovej verzii s dérazom na Sport, dopravu a pocasie. Rockova republika
ma vo svojom time aj ostrielané legendy - Rasta Oc¢enasa a Laca Lucenica.

Radio Sever
Zilina
www.radiosever.sk

Nové regionalne Radio Sever vysiela zo Ziliny. Majitelia licencie ho postavili s
timom z byvalého Radia Zet a nadvazuju na jeho tradiciu. Program je
zamerany na hovorené slovo, informacie vo verejnom zaujme a regionalne
aktuality.

Radio SiTy
Bratislava
www.radiosity.sk

Lokalne Radio SiTy vysiela z Bratislavy od roku 2004. Cielovou posluchaéskou
skupinou su hlavne mladsi aktivni fudia z hlavného mesta vo veku od 14 do
35-40 rokov. Vo vysielani prevlada tane¢na hudba a informacie prevazne z
Bratislavy a okolia. Okrem hlavného mesta ma pokrytie aj v Galante.

Radio Slovensko
Bratislava
slovensko.rtvs.sk

Radio Slovensko - prvy rozhlasovy okruh RTVS - pocas celého dia prinasa
aktudlne spravodajstvo, informacie z kultiry, dopravy, predpoved' pocasia,
publicistické programy, rozhovory, priame prenosy zo Sportovych a
spolocenskych podujati, diskusné reldcie, rozhlasové hry, hudobnu a
nabozensku publicistiku.

Radio Sport
KoSice
www.radiosport.sk

Kogické Radio Sport, ako z ndzvu vyplyva, je zamerané na dianie v $porte -
obsahuje pravidelné Sportové spravodajstvo, naZivo reportaze zo Sportovych
podujati, publicistiku a diskusie, relacie o adrenalinovych Sportoch a
informdcie pre tipujucich. Hudobne sa radio orientuje na hity 80-tych a 90-
tych rokov, ale aj aktualne hity.

Viva Metropol
Bratislava
www.radioviva.sk

Radio Viva Metropol nadvazuje na vysielanie Radia Viva, vysiela v Bratislave
a okoli prostrednictvom frekvencii Superadia. Zameriava sa na dospelého
posluchaca, jeho cielovou skupinou su produktivni, aktivni a dynamicki fudia,
ktorych zaujima dianie okolo seba. Radio hra prevazne najvacsie hity z 60-
tych az 90-tych rokov, ale aj kvalitnu su¢asnu produkciu.
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Radio Vina
Bratislava
www.radiovlna.sk

Radio VIna sa prezentuje vo formate Oldies AC. Ponuka hudbu od 60tych
rokov az po sucasnost, hudobny playlist zd6razfiuje aj claim: , Hity overené
¢asom”. Nechyba ani aktualne spravodajstvo monitorované skdsenymi
redaktormi pocas celého dna.

Radio Wow
Banovce nad
Bebravou
www.radiowow.sk

Regionalne Radio WOW vysiela od juna 2007. Hudobne sa radi k formatu
HOT AC, chce oslovit posluchaca vo veku od 18 do 40 rokov. Vysielanie je
zloZzené z hudby pre vsetky generdcie - najvacsich hitov 80-tych, 90-tych
rokov a sucasnosti. Prostrednictvom FM frekvencii vysiela v Banovciach nad
Bebravou, Partizanskom a Prievidzi.

Radio Yes
Topolcany
www.radioyes.sk

Regionalne Radio Yes vysiela na frekvencii v Topol€anoch a blizkom okoli od
decembra 2007. Zamerané je na posluchacov od 20 do 40 rokov, ponuka
informdcie z regidnu Topolcian a okolitych miest a obci. Hra najma aktudlnu
hudbu zo sveta a z domova, ale aj tane¢nd hudbu a hudbu z 80-tych a 90-
tych rokov.

Zahoracke Radio
Skalica
www.zahorackeradi
0.sk

Regionalne Zahoracke radio vysiela v okoli Skalice a Senice. V dennom Zivom
vysielani ponuka informacie z regidnu, zaujimavosti, hudobné novinky,
sUtaze, pozdravy a skladby na Zelanie. Hudobne je orientované na aktualnu
produkciu aj starsie hity, vo vysielani su aj relacie zamerané na folkovu a
[udovu hudbu a tieZ priestor pre hudobné pozdravy jubilantom.

Zdroj: www.radia.sk

TABULKA C. 20

Radia vysielajuce prostrednictvom internetu a satelitov na Slovensku

Radio 9
Kosice
www.radio9.sk

Radio 9, pdvodom internatne rozhlasové studio pri SDal Jedlikova 9 v
KosSiciach sa profiluje ako Studentské internetové radio podporované
Technickou Univerzitou v KoSiciach. Vysiela pocas semestra od nedele do
stvrtka vo vecernych hodinach. Prindsa Zanrovo rozmanité reldcie uréené
predovsetkym pre Studentov. Hudobne sa radio venuje ako modernej,
popovej a tanecnej, tak aj rockovej, jazzovej a alternativnej scéne.

Radio Aetter
Trnava
www.aetter.sk

Radio Aetter vysiela od 28. februara 2011, program tvoria Studenti Fakulty
masmedialnej komunikacie UCM v Trnave. V sucasnosti moderované
vysielanie prebieha vZdy vecer od pondelka do stredy. Radio prinasa
informdcie pre Studentov z nielen z fakulty, ale aj z diania v Trnave.

Company Radio
Bratislava

www.companyradio.

eu

Komunitné internetové radio. Vysiela od 24. juna 2013, prevadzkuje ho
komunita kreativnych a rozhladenych fudi, ktori chcd tvorit “vysielanie pre
tych, ktori nenavidia radio”. Vytvaraju vlastny program, hovoria inym, o sa
im paci, akd hudbu pocuvaju, aké knihy citaja, aké filmy pozeraju, aké
divadlo ich zaujalo a aky skvely koncert zaZili. Radio prezentuje klasiku ale aj
novu hudbu, ré6zne hudobné styly, aj také, ktoré nedostanu inde miesto.
Kazdy moze byt moderdtorom, dokonca aj deti, pre ktoré a s ktorymi toto
radio pévodne vzniklo.

Denomusic Radio
Kosice

Demomusic Radio propaguje a podporuje neohranu slovensku a ¢esku

hudobnu scénu. Jeho poslanim je poskytnut priestor vietkym slovenskym a
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www.denomusicradi
o.com

¢eskym hudobnym skladatefom a skupindm vsetkych hudobnych Zanrov,
ktorych vlastnu tvorbu nevysielaju komercné radia ani televizia.

Detské radio
www.detskeradio.sk

Internetové radio Zirafy Zofky pre deti - hra nepretrzity prid detskych
pesniciek.

Detské radio -
rozpravky
www.detskeradio.sk

Internetové radio Zirafy Zofky pre deti - vysiela nepretrzity prid rozpravok.

Europa 2
Ceskoslovenské
webradio
Bratislava
www.europa2.sk

Ceskoslovenské webové radio prehrava to najlepsie z ¢eskej a slovenskej
hudby vsetkych ¢ias. Posluchaéi sa mozu tesit na hudbu a umelcov, ktoru
beZne z éteru radia Europa 2 nie je mozné pocut. Na svoje si pridu
fanusikovia Richarda Miillera, Chinaski, IMT Smile, Lucie, Petra Hapku a
dalsSich znamych interpretov oboch krajin.

Europa 2 — Dance
Exxtravaganza
Bratislava
www.europa2.sk

Internetové rddio Europy 2 - vysielanie tvoria mixované DJ sety.

Europa 2 - Fit
Stream
Bratislava
www.europa2.sk

Internetové radio Europy 2 zamerané na hudbu vhodne doplfiajicu vase
fitness aktivity.

Europa 2 — Future
Sound

Bratislava
www.europa2.sk

Internetové radio Europy 2 zamerané na elektronickd hudbu.

Europa 2 — Movin’
Bratislava
www.europa2.sk

Internetové radio Europy 2 zamerané na tane¢nu hudbu.

Europa 2 —Top 22
Bratislava
www.europa2.sk

Internetové radio Europy 2, vysiela najaktudalnejsie a najhranejsie skladby.

FF Radio
Banska Bystrica
www.ffradio.sk

Internetové katolicke FF radio (Faith and Fire - viera a ohen) vysiela od 17.
novembra 2014. Patri pod Radio Lumen a je orientované prevazne na
mladého posluchaca. Vo vysielani a na webe ponuka informacie zo Zivota
hudby, interpretov, ¢i informdcie o roznych kultdrnych a duchovnych
podujatiach.

Fun Radio 80. - 90.
Roky

Bratislava
www.funradio.sk

Internetovy stream Fun Radia zamerany na najvacsie zahranicné aj slovenské
hity z 80tych a 90tych rokov.

Fun Radio CZ - SK
Bratislava
www.funradio.sk

Internetovy stream Fun Radia ponuka non-stop najvacsie hity aj novinky
vyluéne od ceskych a slovenskych interpretov.

Fun Radio Dance
Bratislava

Internetovy stream Fun Radia, ponuka non-stop vylucne tanecné hity.
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Fun Radio Hip Hop
& R'n'B

Bratislava
www.funradio.sk

Internetovy stream Fun Radia zamerany na najvacsie hity Zanrov hip hop a
R'n'B.

Fun Radio Letné
Hity

Bratislava
www.funradio.sk

Internetovy stream Fun Radia ponuka non-stop najvacsie aktudlne aj starsie
letné hity. Vysiela iba v letnych mesiacoch.

Fun Radio Love
Songs

Bratislava
www.funradio.sk

Internetovy stream Fun Radia ponuka non-stop iba tie najromantickejsie
hity.

Fun Radio Novinky
Bratislava
www.funradio.sk

Internetovy stream Fun Radia ponuka non-stop iba najhorucejsie hudobné
novinky.

Fun Radio Pre Deti
Bratislava
www.funradio.sk

Internetovy stream Fun Radia zamerany na detského posluchdca - hra iba tie
najlepsie a najveselsie hity pre deti.

Fun Radio Rock
Bratislava
www.funradio.sk

Internetovy stream Fun Radia zamerany na najvacsie zahranicné aj slovenské
rockové hity.

Fun Radio Running
Bratislava
www.funradio.sk

Internetovy stream Fun Radia zamerany na $portovcov, najma beZcov - hra
najlepsiu hudbu na udrzanie spravneho tempa.

Fun Radio Top 20
Bratislava
www.funradio.sk

Internetovy stream Fun Radia hra non-stop iba najvacsie aktualne hity.

G-Radio
www.gradio.sk

Internetové gospelové radio, vysiela od roku 2005.

Radio GO Deelay
Trencin
www.djgo.sk

Radio GO Deelay je internetové radio, v sucasnosti zamerané cisto na
tanec¢nu hudbu a DJ sety. Zacalo vysielat v aprili 2005 ako lokalne rédio na
frekvencii v Trencine, neskor pokrytie rozsirilo az na 6 frekvencii v piatich
mestach Trencianskeho kraja. V FM vysielani dostala priestor tane¢na hudba
réznych stylov, dokonca aj ludovky. V juni 2012 radio svoje vysielanie
presunulo iba na internet a na pévodnych FM vysiela¢och spustili majitelia
novy projekt lokalneho radia Melody FM.

INRO
Zvolen
www.inro.sk

INRO - Internatny rozhlas - je jednym z najstarSich internatnych rozhlasovych
$tudii na Slovensku. Vysiela od roku 1968 na internate Ludovita Stura pri
Technickej Univerzite vo Zvolene. Moderované vysielanie je pocas semestra
od nedele 21:00 do stredy 24:00, zvy3ok vysielania vyplfia prud hudby.

Radio Janko Hrasko
Malacky

www.jankohrasko.sk

Internetové radio pre milovnikov slovenského folkloru.
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Radio Junior
Bratislava
Junior.rtvs.sk

9. rozhlasovy okruh RTVS, adresovany najmladsim posluchacom. Je
zamerany na rozpravkové hry, monologické rozpravky, detsku literaturu,
programy o hudbe a pesnicky pre deti.

Radio Klasika
Bratislava
klasika.rtvs.sk

7. rozhlasovy okruh RTVS - digitalna programova sluzba, venovana klasickej
hudbe vsetkych obdobi a foriem, od renesancie cez romantizmus azZ po
hudobnd modernu, od klavirnych miniatur cez komorné skladby az po
symfdnie a opery.

Radio Litera
Bratislava
litera.rtvs.sk

8. rozhlasovy okruh RTVS - digitdlny umelecky okruh ponuka rozhlasové hry,
poéziu, prézu, ficre, rozpravky, Citanie na pokra¢ovanie a mnoho dalSieho z
oblasti literarnej tvorby.

Radio Live SK
www.radiolive.sk

Radio Live Sk je internetové radio, ktoré chce nielen zabavat. Je o hudbe,
najma domacej, ale hrd aj tie najvacsie hity, ¢i pesnicky, ktoré v inych radidch
pocut nebudete. Ma jasny ciel - pontdknut posluchacom vsetko to, o im
ostatné radid neponukaju. Vo vysielani ma aj moderované bloky.

Radio Logos
Banska Bystrica
www.radiologos.sk

Internetové Radio Logos kladie doraz na zvestovanie a vyucovanie BoZieho
Slova na zaklade biblického odkazu. Vo svojich programoch neuvadza sprévy
a komentare politického charakteru. Vyuziva bohaty archiv programov, ktoré
boli v minulosti vysielané z kratkovinnych vysielacov HCJB z Ekvadoru.

Radio Modus
Nitra
www.radiomodus.sk

Radio Modus - radio s atmosférou, ktoré naplni vzduch hlavne dobrou
hudbou. Pripomina dobu, ked hudbu skladali hudobnici, ked'si hudobné
vydavatelstva vyberali, kto méze vydat u nich album, ked' spevaci boli
spevakmi a v PKO sa konali nielen vychovné koncerty.

New Model Radio
Bratislava
www.newmodelradi
0.sk

Ciefom hudobného radia New Model Radio je poskytnut posluchaéom
hudobnt tvorbu z celého sveta, na baze $irokého spektra zanrov. Cast
vysielania tvori aj anglo-americka hudba, ta je vSak menej preferovana.
Dramaturgia denného vysielania je zostavena prevazne z novych skladieb,
$pecializované hudobné bloky st venované aj hudbe minulych desatrodi.
Vecerné vysielania su vyhradené $pecializovanym reldcidm, zameranym na
jednotlivé hudobné styly. Krédom dramaturgov radia je dosiahnut vysoku
kvalitativhu a umelecku droven prezentovanej hudby, predovsetkym
piesriovej formy, s estetickym zamerom spojit krasu s originalitou.

Nonstop Radio
RuZzomberok
www.nonstopradio.s
k

Internetové Nonstop Radio hra predovsetkym alternativnu a tanec¢nud hudbu.
V ramci Stylového a zanrového zamerania sa snazi podporovat najma
domacu tvorbu a domacich umelcov, ¢o sa nemusi tykat len hudby. Preto
ma vzdy dvere otvorené pre tych, ktori sa radi delia o svoju tvorbu.

Radio Oddychovka
www.oddychovka.e

Radio Oddychovka je internetové radio zamerané na dychovu hudbu a
informacie o diani na "dychovej scéne". M4 ambiciu stat sa informatorom a

u buditefom kultirneho povedomia v regidnoch Slovenska i zahranicia so
zameranim na dychovu hudbu. Sucastou je aj internetovy portal pre
propagaciu, hladanie informdcii, diskutovanie, ¢i vytvaranie komunit v ramci
zanru.

Radio Paf Internatne rozhlasové studio Radio PaF (Radio Pedagdgov a Filozofov)

PreSov posobi pri PreSovskej univerzite v PreSove od roku 1968. Poskytuje potrebny

www.pafradio.sk

informacny servis, zabavu a oddych sp6sobom, ktory je mladym fudom
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najblizsi. Vysiela pocas zimného a letného semestra, aktudlne od nedele do
Stvrtka vzdy od 18:00 do 24:00 a rano od 07:00 do 09:00. Obsah reldcii je
roznorody od informacnych reldcii, cez Specifické az alternativne.

PULZ Radio
RuZzomberok
Pulzradio.ku.sk

PULZ radio je rozhlasové studio Katolickej univerzity v Ruzomberku. Vysiela
pocas celého tyzdia - moderované vysielanie od pondelka do Stvrtka od
16:00 do 21:00, zvySok vysielania vypfﬁa prud hudby. Prindsa nielen zdbavu,
ale aj aktualne spravodajstvo z pody Katolickej univerzity i Ruzomberka.

Radio Point
Bratislava
www.radio-point.sk

Radiopoint vysiela na najfrekventovanejSich zastdvkach MHD v Bratislave.
Vysielanie prebieha denne pocas pracovnych dni od 6.00 do 20.00. Cestujuci
sa z 15-minutovej sluc¢ky dozvedia najnovsie informacie z domova alebo
zahranicia, zo Sportu a kultury. Okrem iného je zvukové vysielanie doplnené
o aktualny alebo mimoriadny stav v mestskej hromadnej doprave. Informuje
o vyraznom meskani spojov, vyluke alebo inej ne¢akanej situacii na cestach.

Rapes
Zilina
www.rapes.sk

Rapes je rozhlasové a nahravacie $tudio Zilinskej univerzity, ktoré funguje od
roku 1974. Ako prvé IRS (internatne rozhlasové $tudio) na Slovensku malo
dva vysielacie okruhy - Rapes Hliny (1974) a Rapes Velky diel (1987),
pomenované podla internatov, kde $tudia sidlili, a ako prvé IRS na Slovensku
vysielalo nonstop. V roku 2009 sa okruh Rapes Velky Diel odlucil a zacal
vystupovat pod novou znac¢kou (Radio X). V Rapesi pracuju $tudenti Zilinskej
univerzity v rdmci svojho volného ¢asu. Moderované vysielanie funguje
pocas semestra od pondelka do Stvrtka, od 17.55 do 23:00.

Radio Roma
www.radioroma.sk

Internetové Radio Roma prindsa rémsku hudbu zo Slovenska a zo sveta a
informacie v strucnej, jasnej a zapamatatelnej forme. Hlavnym cielom
projektu je zabezpecit tok informacii medzi komunitami.

Rusyn FM
Bratislava
www.radio.rusyny.o

rg/sk/

Internetové radio pre vietkych Rusinov sveta. Struktura vysielania je
postavena na rozhovoroch so zndmymi osobnostami, mladeznickymi
aktivistami, kratkym spravodajstvom, ale i hitparadou piesni. Cielom
projektu je oslovit velkd komunitu Rusinov Zijucu na Slovensku, ale takisto aj
zo zahranicia. Radio vysiela po rusinsky a hra rusinske ludové a moderné
piesne, ale aj modernu svetovi muziku.

Ryby Rybky Radio
Prievidza

Prvé internetové radio pre rybarov. Vo svojom vysielani informuje o
novinkach z oblasti rybolovu, technického vybavenia rybarov, aktivity ryb,

www.rrr.sk Sportového rybolovu, rybarskej turistiky, ¢i moznosti ubytovania v blizkosti
rybarskych revirov. Ponuka aj kontaktné reldcie s posluchaémi - rybarmi.

Radio.sk Prvé plnoformatové internetové radio na Slovensku, hra prevazne aktudlnu

Bratislava pop music doplnenu o najvacsie hity svetovych a domacich hitparad 80-tych

www.radio.sk

a 90-tych rokov. Zacinalo v roku 2010 s ambiciou vrétit do éteru osvedcené
programy a moderatorské hviezdy "zlatého veku" slovenskych radii z konca
90-tych rokov, avSak v novom modernom Sate. Ambicidzny projekt vSak
stroskotal na nedostatku financii a postupne radio preslo len na vysielanie
hudobného prudu az svoje vysielanie v lete 2012 ukoncilo. Po zmene
majitela koncom roka 2013 je vysielanie znovu obnovené.

Slobodny vysielac
Banska Bystrica
www.slobodnyvysiel

Slobodny vysielac je nezavislé médium, ktorého cielom je pravdivé a
neskreslené informovanie verejnosti, ¢i podpora nezdvislého a amatérskeho

umenia. Vysiela zatial cez internet, si¢astou je aj internetova televizia a
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ac.sk

priestor pre blogy. Podla jeho tvorcov chce toto médium z velkej vacsiny
suplovat ¢innost verejnopravnych médii, ktoré absoldtne neplnia svoju
funkciu. Je financované formou dobrovolnych prispevkov od verejnosti.

Radio Slovakia
International

6. rozhlasovy okruh RTVS vysiela informacie o Slovensku v cudzich jazykoch
vo forme polhodinovych magazinov v angli¢tine, francuzstine, nemcine,

Bratislava rustine, Spanieline a slovencine.

rsi.rtvs.sk

Radio Studio K Radio Studio K je nekomercéné hudobné radio orientované na naroénejsieho,
Trnava mlado zmyslajiceho posluchaca. Od zvysku slovenského éteru sa chce liSit

www.radiostudiok.s
k

hudbou i slovom, v playliste ma domacu i zahrani¢nd hudobnu tvorbu, od
hip-hopu aZ po tanecnu elektronickd hudbu ¢i dZez. Dava priestor i novo-
zacinajucim umelcom, ktori chct zdarma prezentovat svoju hudbu.
Nechybaju zivé vstupy a sety zo Studia alebo Zivé prenosy z koncertov a akcii.
Vo vysielani sa tiez diskutuje o témach, ktoré rezonuiju, a o ktorych treba
hovorit nahlas.

Radio Sirava
Michalovce
www.radiosirava.sk

Internetové radio pre Zemplin - poslucha¢om chce prinasat informacie zo
spolocenského Zivota v regione. Hudobne je zamerané na pesnicky zo
sucasnosti, no nechybaju ani hity minulého tisicrocia. Moderované
vysielanie je v programe kazdy vecer od 18. do 20. hodiny. Stanica planuje v
buducnosti aj prechod na FM vysielanie.

SturRKo
KoSice
sturko.intrak.upjs.sk

StuRKo - Studentsky Rozhlas Kosice - je internatne radio $tudentov
Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach. Viysiela od roku 2006, po 5-
rocnej odmlke jeho predchodcu - Radia Univerzita, ktoré vysielalo do roku
2000. StuRKo vysiela moderované programy pocas zimného a letného
semestra akademického roka od pondelka do Stvrtka v ¢ase od 19.00 do
23.00; v ostatnom ¢ase vysielanie vypitia prad hudby.

TLIS Radio
Bratislava
www.tlis.sk

TLIS radio vysiela od roku 1981, zacinalo ako internatne rozhlasové studio na
internatoch Mladost v Mlynskej Doline v Bratislave. Programovo aj
dramaturgicky sa umiestriuje na okraj mainstreamu, snazi sa byt kultdrnou a
hodnotovou opoziciou ku komerénym radiam. Prindsa aktudlne novinky,
prehlad udalosti v Bratislave ako aj mimo nej, venuje sa literature, divadlu,
filmu a dianiu na domacej a svetovej hudobnej scéne.

Tolas Radio

www.tollas.org

Prvé a jediné undergroundové radio na Zitnom ostrove, sidli v Dunajskej
Strede. Vo vysielani sa objavuje mnoZstvo nevydanej hudby, miestne kapely,
hudobnici a DJ-i, rozhovory, pribehy, informacie z kultiry a vedy. Stanica
vysiela v madarcine.

Radio Trench Town
Trencin
radio.tnuni.sk

Studentské Radio Trench Town je internetové $tudentské radio Trencianskej
univerzity Alexandra Dubceka v Trencine, ktorého tim tvoria aktivni Studenti.
P&sobi na akademickej péde univerzity ako nezavislé médium, ktoré
prispieva k informacno-vzdelavacej funkcii, a to hlavne pre Studentov a
zamestnancov pocas zimného a letného semestra v akademickom roku.

tvojeRADIO.com
Dance
www.tvojeradio.co
m

Internetovy stream Dance portalu tvojeRADIO.com hra tanecné skladby z
80-tych, 90-tych rokov a zo sucasnosti. Poradie takmer vSetkych skladieb
mozu ovplyvnit posluchadi na stranke radia.
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tvojeRADIO.com
Gold 80/90
www.tvojeradio.co
m

Internetovy stream Gold 80/90 portalu tvojeRADIO.com hra najvacsie
popové a rockové hity z 80-tych a 90-tych rokov. Poradie takmer vsetkych
skladieb m6zu ovplyvnit posluchaci na stranke radia.

tvojeRADIO.com
Hip- Hop
www.tvojeradio.co
m

Internetovy stream Hip-Hop portalu tvojeRADIO.com hrd aktualne aj starsie
hip-hopové skladby od slovenskych aj zahrani¢nych interpretov. Poradie
takmer vSetkych skladieb m6zu ovplyvnit posluchacdi na stranke radia.

tvojeRADIO.com
Lovesongs
www.tvojeradio.co
m

Internetovy stream Lovesongs portalu tvojeRADIO.com hrd pomalé
romantické skladby z 80-tych, 90-tych rokov a zo sucasnosti. Poradie takmer
vsetkych skladieb mdzu ovplyvnit posluchadi na stranke radia.

tvojeRADIO.com
Pophits
www.tvojeradio.co
m

Internetovy stream Pophits portalu tvojeRADIO.com hra popové skladby z
80-tych, 90-tych rokov a zo sucasnosti. Poradie takmer vSetkych skladieb
mozu ovplyvnit posluchadi na stranke radia.

tvojeRADIO.com
Repete
www.tvojeradio.co
m

Internetovy stream Repete portalu tvojeRADIO.com hrd popové skladby
slovenskych a ¢eskych interpretov z rokov minulych. Poradie takmer
vsetkych skladieb mézu ovplyvnit posluchadi na stranke radia.

tvojeRADIO.com
SK/Cz
www.tvojeradio.co

Internetovy stream SK/CZ portalu tvojeRADIO.com hra skladby vyhradne
slovenskych a ¢eskych interpretov z 80-tych, 90-tych rokov a zo sucasnosti.
Poradie takmer vsetkych skladieb mézu ovplyvnit posluchadi na stranke

m radia.
Réadio Velvet Radio Velvet je internetovd hudobnd stanica zamerana na bluegrass.
Pezinok

Radiovelvet.eu

Radio X
Zilina
www.radiox.sk

Radio X je $tudentské radio pésobiace na Zilinskej univerzite. Okrem
celodenného priddu hudby ponika od pondelka do Stvrtka aj moderované
vysielanie. Zameriava sa predovietkym na dianie na Zilinskej univerzite,
internatoch na Velkom Diele a aj v samotnom meste Zilina a jeho okoli. Vo
vysielani ma aj filmovu relaciu, Zivé koncerty kapiel priamo z priestorov radia
a dalsie reldcie ,Sité priamo na mieru” pre posluchacov - Studentov.

Radio X -
Alternative X
Zilina
www.radiox.sk

Alternative X je Specializovany stream Radia X zamerany na r6zne
alternativne hudobné Styly. Radio X je Studentské radio posobiace na
Zilinskej univerzite.

Radio X — Chillout X
Zilina
www.radiox.sk

Chillout X je Specializovany stream Radia X zamerany na rozne Styly
elektronickej hudby. Rédio X je $tudentské radio pdsobiace na Zilinskej
univerzite.

Radio X — Dance X
Zilina
www.radiox.sk

Dance X je Specializovany stream Radia X zamerany na rozne Styly tanecnej
hudby. Radio X je $tudentské radio pdsobiace na Zilinskej univerzite.

Radio X — DNB X

DNB X je Specializovany stream Radia X zamerany na Styl drum'n'bass. Radio
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Zilina
www.radiox.sk

X je $tudentské radio poésobiace na Zilinskej univerzite.

Radio X — Folklore X
Zilina
www.radiox.sk

Folklore X je Specializovany stream Radia X zamerany na slovensky folklor.
Radio X je $tudentské radio pdsobiace na Zilinskej univerzite.

Radio X — Metal X
Zilina
www.radiox.sk

Metal X je Specializovany stream Radia X zamerany na metalové skladby.
Radio X je $tudentské radio pdsobiace na Zilinskej univerzite.

Radio X — Oldies X
Zilina
www.radiox.sk

Oldies X je Specializovany stream Radia X zamerany na hudbu 80-tych a 90-
tych rokov minulého storocia. Radio X je Studentské radio posobiace na
Zilinskej univerzite.

Zdroj: www.radia.sk
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2. Cast: Vydavatel'sky priemysel
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2. Vydavatel'sky priemysel

Vydavatelsky priemysel zahfia vydavanie knih, novin, ¢asopisov a periodik, adresarov, kataldgov,
prekladatelské a tlmocnicke cinnosti, ostatné vydavatelské cinnosti. K silnym strankam tohto
odvetvia patria najma stabilita odvetvia a kvalifikovana pracovna sila, podobne ako tradicia citania
periodickych i neperiodickych publikacii v rdmci domaceho trhu. Na rozdiel od inych odvetvi
kreativneho priemyslu nie je toto odvetvie aZz v takej miere ohrozované importom lacnejsich
produktov zo zahranicia vzhladom na Specifickost a vysoku vazbu koneénych produktov odvetvia na
lokalny domdci trh.

Medzi slabé stranky odvetvia mozno zaradit taktiez potrebu vysokého obratového kapitalu. Najma v
pripade vydavania neperiodickych publikacii je nevyhnutné financovat cely naklad danej publikacie
vopred, priéom navratnost investicie je naviazana na postupny predaj daného nakladu.
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1. STAV ODVETVIA

1.1 Rozvoj odvetvia z medzinarodného hladiska

1.1.1 Blizsi pohl'ad na eurdpsky kniZny priemysel3

Vyvin k 2013

Pre pripomenutie, do roku 2008 bol zaznamenavana jednoznacny vzrastajlci trend vo vydavani knih,
v trzbach respektive, avsak s prichodom ekonomickej krizy sa tento jav narusil v poklesnutych
vySkach obratov vydavatelstiev. Napriek tomu, rokom 2010 sa trend znova napravil a zachoval si svoj
rastuci charakter.

Vroku 2013, na zaklade prieskumu v celej Eurépe bola odpoved na otdzku ohladom druhu
vykondvanej kultirnej aktivity, hned po sledovani TV, radii nasledovalo citanie knih.

Graf €. 1: ZastUpenia kulturnych aktivit obéanov Eurépy

Balet, tanecné predstavenie, opera
Divadlo

Navsteva verejnej kniznice

Koncert

Navsteva muzea

Navsteva historickej pamiatky/miesta
Navsteva kina

Citanie knihy 68%

Sledovanie TV, radia 72%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zdroj: Cultural Access and Participation (Eurobarometer 399). Sample of about 1,000

V roku 2013 sa oproti roku 2010 trZby mierne znizili a sice na cca 22,3 miliardy eur. je to mierny
pokles aj oproti roku 2012 (22,5 miliardy eur). Ako aj v roku 2010, v predaji viedlo Nemecko, za nim
UK, Franctzsko, Spanielsko a Taliansko, s celkovym poétom novych titulov priblizne 560 000. V roku
2013 tvoril najvacSie zastUpenie predaj knih pre Sirokd verejnost (49,5%), po nich

3 Primarny zdroj: http://www.fep-fee.eu/European-Book-Publishing-636, sekundarny: Narodné vydavatelské

asocidcie (SVK nie je uvedena v zoznamoch)
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akademicka/profesijna literattra (19,5%), skolska literatira a posledné miesto zaujala literatira pre
deti. V skorsich rokoch boli tieto zastupenia vidy priblizne rovnaké.

Graf €. 2: Pocet vydanych publikacii (2013)
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Zdroj: www.fep-fee.eu

Od konca Kultdrneho Programu zacal Program Kreativna Eurdpa, ktory je podobne zamerany na
podporu oblasti Audiovizualnej tvorby a kultirnej ¢innosti. V roku 2014 bolo v rdmci tohto programu
zaevidovanych dokopy 238 Ziadosti o podporu projektov vramci prekladov spadajicich do
podprogramu Kultura, z ktorych bolo vybranych a schvélenych 63, ¢o ¢ini 26,47% z podanych Ziadosti.
Napriklad celkova hodnota dotacii spojena s prekladatelstvom je vo vyske cca 3,6 mil. eur. Najvacsia
poziadavka je v Bulharsku (cca 1,2 mil. eur) a Slovensku je cca 64 000 eur.

1.1.2 Blizsi pohl'ad na eurdpsky novinovy priemysel

A sice, v Eurdpe su s najvacsim zastupenim (podla popularit ich webstranok) noviny z Velkej Britanie
(zaberaju prvych 5 miest); The Daily Mail, The Daily Telegraph, The Guardian, The Independent,
Financial Times, pokracuju Spanielske EI Mundo (svet). Nevyhodou vsak je uz dnesSna sice velka
pristupnost ku digitalnym verziam novin, avsak na druhej strane, takmer tri Stvrtiny (73%) on-line
novin su platené — paywall®. Treba podotknut, 7e noviny bolo prvé médium v ramci kreativneho
sektoru, ktoré ponukalo obsah v digitalizovanej forme.

4 , T Y , . ;. P /
Paywall — systém braniaci navstevnikovi v prezerani si celého obsahu stranky
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Aj napriek tomu, Ze vo vacsine clenskych statov je DPH v pripade digitalneho obsahu znizenda, ¢o ma
za nasledok priaznivé podmienky pre nezavisly tlatovy sektor. ENPA® sa preto snaZi presvedcit
ostatné clenské Staty ku zavedeni nulovej/super zredukovanej, alebo aspori znizenej DPH pre
digitalnu tla¢, pri nezmenenej DPH v pripade tlacenych novin.

1.1.3 Blizsi pohl'ad na eurdpsky priemysel s periodickou tlacou (¢asopisy)

Jednoznacne, o sa tyka ndkladu maju najvacsie zastipenie na eurdpskom trhu Nemecko s ich auto-
moto casopisom Motorwelt s nadkladmi cca 13,5 mil. kusov (2012). Hned po nom nasleduje
Holandsko s jeho AutoPrimeurs ndklad cca 6 mil. kusov. V pocte publikacii a aj vo vyske ndkladov
teda vedie skor zapadna a stredna Eurdpa.

Treba pripomenut, Ze mnohé (vacsina) ¢asopisov v Eurdpe Zi je nie len z predaja, ale aj z prijmov za
inzercie reklam vo svojich dielach. Celkovy trend by sa dal teda rozdelit na prijmy z predaja a prijmy

z reklam.

Graf €. 3: Prijmy z rekldam v ¢asopisoch
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Zdroj: FIPP WORLD MAGAZINE TRENDS 2014/2015:EMEA SPECIAL REPORT®

Graf €. 4: Prijmy z predaja ¢asopisov

> ENPA — Eurdpska asociacia vydavatelov novin

® http://fipp.s3.amazonaws.com/media/documents/Trends%20Special%20Report_EMEA_2014-15.pdf
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Prijmy z predaja + prognoza
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Zdroj: FIPP WORLD MAGAZINE TRENDS 2014/2015:EMEA SPECIAL REPORT

Trendové linie pri datach o prijmoch z digitdlneho obsahu nasvedcuju mozny rychly rast v blizkej
buducnosti.

Celkovo v Eurdpe (samozrejme aj vo svete) maju trendy s periodickou tlacou mierne klesajuci
charakter, pricom miera klesania sa stale zniZuje, ale ak sa bavime o ne-printovych médiach, teda
v digitdlnej forme, je vidno Ze ma protichodny charakter (aj ked' zatial iba mierne). Toto plati v oboch
pripadoch, a sice tak zo ziskov z predaja, ako aj z prijmov od inzerujucich spolo¢nosti.

Pre zhrnutie (graf €. 5) su celkové prijmy Casopisov.

Graf €. 5: Celkové prijmy eurdpskych casopisov.
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Zdroj: FIPP WORLD MAGAZINE TRENDS 2014/2015:EMEA SPECIAL REPORT
European Magazine Media Association — EMMA

Tato neziskova organizacia. ktord wvznikla v Bruseli si dava za ciel chranit, udrziavat
konkurencieschopnost a deklarovat zaujmy eurdpskych vydavatelov periodickej tlace. Podla portalu
http://www.magazinemedia.eu sa Citanie ¢asopisov stava Coraz viac zaleZitostou mladsich generacii.
Vekova skupina pod 35 rokov teda ¢ita viac ¢asopisov ako nad 35 rokov.
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Graf €. 6: Prijmy eurdpskych novin a ¢asopisov (trzby a z reklamy)
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Na dodatok, ¢o sa tyka novin poskytovanych zadarmo, bola vramci Eurdpy zaznamenana ich
najvyssia produkcia v roku 2007, ako v ndkladoch, tak aj v pocte publikdcii, pricom najvacsi pocet
krajin v ktorych sa takéto publikacie poskytovali bol v roku 2008.

Graf ¢. 7: Bezplatné noviny v rokoch 1995 aZ 2013
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Zdroj: www.newspaperinnovation.com, Piet Bakker
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1.1.4 Typicky podnikatel'sky model

Typicky podnikatelsky model prezentujeme pre knihy pripadne noviny.

Produkcia

Distribucia

Prezentacia

Spotreba

* Preprodukcia — Ndvrh
titulnej strany, formatu
publikacie, marketingu
e Dizajn knihy, ilustracie,
fotografie

* Optimalizacia formy za
pomoci vydavatela

¢ Volba nakladu

¢ Dohody autora

a vydavatela literatury,
zmluva o dielo

¢ Dohody o podieloch z
predaja

e Autorské prava,
definovanie ucelu
rozmnoZenia, v pripade
komercného, dohoda o
platbach

¢ Dohodnutie
vydavatel'ského balicka
¢ rozhodnutie o
(ne)preklade diela

e TLAC

¢ Volba distribucnych
kandlov

¢ Zmluvy s retazcami
knihkupectiev

* Periodicka tlac —
priamo ku predajcom,
cez kuriérov ku
odoberatelom

¢ Kniha —recenzie pred
uvolnenim

e marketing zvoleny
vydavatelom

e vyuzitie sluzieb
marketingovych
spolocnosti

¢ Uvedenie diela do
knihkupectiev

e Stav predaja diela
(prieskum predajnosti)
* Podpisovanie knih vo
zvolenych
knihkupectvach

e dalsie pripadné akcie
spojené s predajom knih
(programy, besedy

a pod.)

e v pripade Uspechu,
dalsia dotlac

e pridanie dalsich
predajni

e zisky z predaja
tlacenych verzii diel,

knih

pripadne z elektronickych

Prvym krokom v celom tomto procese je hlavne stanovenie ciefov samotnym autorom, pricom medzi

hlavné z nich patri rozhodnutie pre aky ucel bude dielo vytvorené (komeréné, alebo nie) a pod.

Od tohto bodu (pre-produkéného) prechadza proces do stavu produkiéného, ktory zahfna vsetky

kroky s nim spojené, navrh knihy, navrh ilustracii a vyber ilustratora (alebo naopak), autor si voli

formu knihy. T4dto forma je nasledne aj prejednavana so zvolenym vydavatelom, ktory na zaklade

svojich prieskumov je schopny odporudit najlepsiu formu diela. Po zvoleni tychto parametrov sa
autor dohaduje o podieloch z pripadnych ziskov s predaja.
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Schéma €. 1: Zjednodusend schéma procesu
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Zdroj: http://www.allzonedigital.com/images/publisher.JPG

Treba podotknut, to Ze vydavatelstva maju v celom procese najvacsi profit a naopak, autori najmensi,
je iba mytus. V pripade Ze dielo ma na trhu Uspech, vydavatelia obvykle profituju zisk vo vyske cca
10% z celkového zisku z predaja, zatial ¢o autori sa pohybuju cca do 15%. Pre mnohé vydavatelstva sa
vacsina vydavanych knih ani neoplati, nakolko aZ cca 75% vydanych knih ani len nedosiahne bod
navratu nakladov. Vydavanie knih ako také, nema ani pre autora vyznamny zisk, vSeobecna
(autorova) rentabilita vydania knihy sa odhaduje az od 2000 predanych kusov (SVK).

Graf ¢. 8: priblizny odhad podielov zo zisku
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Zdroj: http://ireaderreview.com/2009/05/03/book-cost-analysis-cost-of-physical-book-publishing7

Elektronicka forma

Netreba zabldat na ¢oraz rychlejsie vzrastajici podiel elektronickych knih (e-bookov) na trhu.
V takomto pripade maju vydavatelia mensie naklady spojené s mnoZenim koépii a eliminaciou
maloobchodnych nakladov, avsak okrem toho sa takyto model od tlacenych publikacii velmi nelisi.

Na jednej strane predikcie tvrdia Ze elektronické knihy prevazia nad tlacenymi do roku 2018, avsak
vdaka Sudnemu dvoru EU, ktory rozhodol, Ze znizend DPH sa nevztahuje na elektronické formy knih,
ale iba na tlacené.

Vydavanie e-knih do elektronickych obchodov. (Self Publishing)

V pripade, Ze autor je rozhodnuty knihu vydat len v digitdlnej forme, ma pomerne jednoduchu
moznost docielit to. Staci si vybrat svojho providera (Kobo, Kindle, atd.) a prostrednictvom
jednoduchého formulara odosle knihu a po dohode o forme vyplacanie zisku si musi pockat na
schvalenie od online vydavatela.

Tlac na poziadavku (Print on Demand)

Tato mozZnost je velmi podobna tzv. ,Build to order”, a sice jedna sa o tla¢ knih aZ v pripade Ze je na
ne prijata konkrétna objednavka. Takato moznost je optimalna, v pripade, Ze publikacia nie je urcend
pre masové tlacenie. Sice fixné naklady pri tlaci kazdej knihy zvlast su vyssie ako pri masovej tladi,
avsak ak je takto publikovanych knih relativne malo, priemerné naklady spojené s tlacenim su nizsie,
nakolko priprava masovej tlace je relativne draha zaleZitost. Takisto je zniZzeny cas tlace knihy,
naklady spojené so skladovanim knih sd minimalizované a dochadza k minimalnym stratdam
z nepredanych kusov publikacii.

1.2 Stav odvetvia na Slovensku

1.2.1 Uvod

Oblast periodickych a neperiodickych publikacii sa vyrazne prestva do virtualneho prostredia a do
buduicnosti moéZzeme ocakavat, Ze tlacené verzie (najma denniky) budu sluzit skor ako PR a podpora
on-line predaja.

On-line predaj knih zaznamenava svoje prvé Uspechy aj na Slovensku. Najuspesnejsiu platformu v
tomto smere vytvorila firma Martinus (www.martinus.sk). On-line predaj knih na malych trhoch, k
akym Slovensko patri, ma svoje Specifické érty, nakolko éast zdkaznikov nakupuje aj cez globalne
platformy, ako su napr. Amazon. Slovensky on-line predaj je stale prepojeny s fyzickym (Martinus
presiel z malého knihkupectva na periférii cez on-line obchod az k sieti vacsich knihkupectiev) a je do
velkej miery o budovani redlnych a virtualnych zakaznickych komunit.

’ http://ireaderreview.com/2009/05/03/book-cost-analysis-cost-of-physical-book-publishing/
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Trh s elektronickymi knihami zatial tvori marginalnu cast celkového trhu, ale s potencidlom rastu. Na
Slovensku existuju dve platformy predaja elektronickych knih: platforma zaloZena na vlastnej ¢itacke
— aplikacie (WOOKY - lkar) , multiformatové platformy, zamerané na podporu Standardnych
formatov a kompatibilitu s ¢o najsirSou paletou zariadeni (Dibuk — Martinus, Slovart, Raj knih).

Distribucia

Distribu¢né kanaly by sa v prvom rade dali rozdelit na dva hlavné typy, a sice internetovy a kamenny
predaj. V rdmci Kamenného predaja su na Slovensku najvacsie siete predajcov hlavne Panta Rhei
s po¢tom prevadzok na Slovensku 37, pricom v KoSickom je ich 5, alebo Martinus.sk s poctom
predajni na Slovensku 6, pricom dve v Bratislave, a po jednej v Martine (centrala), Ziline, Nitre
a Kosiciach. Spolo¢nost Gorila.sk je sice velkda spolo¢nost, avSak ma len dve odberné miesta
v Bratislave a v KoSiciach, avSak kamenny nakup knih je mozny iba v Bratislave.

Presnejsie v KoSickom kraji st spoloc¢nosti okrem Martinusu a Pantha rhei aj ARTFORUM spol. s.r.o.,
Knihkupectvo Libri, s.r.0., alebo Knihkupectvo SABOL, s.r.o..

Vo velkej miere zacdina prevladat internetovy predaj knih (nemysli sa elektronickych knih), kde
najvacsie portaly su pochopitefne Martinus.sk, Panta Rhei, ¢i Gorila.sk.

V pripade periodik, ¢i uz novin alebo casopisov, je distriblcia fragmentovana po celom uzemi
Slovenska, Ci uz je to predajom v stdnkoch, alebo v ré6znych vSeobecne orientovanych predajniach.

Vydavanie knih

Vydavanie knih na Slovensku spadd pod asi desiatku vacSich vydavatelstiev odbornej literatury
a beletrie (lkar, Slovart, SPN- Mladé let3, Priroda, Svojtka & Co., Kalligran a dalsie). V pocte vydanych
titulov im konkuruju vydavatelstva pri univerzitach, z hladiska trhu vSak nemaju vacsi vyznam.

Prostrednictvom Statistického zistovania su kaZdorocne ziskavané Udaje o pocte vydanych
neperiodickych publikacii. Spravodajskymi jednotkami su vydavatelstva pdsobiace na slovenskom
trhu, ale napr. aj $tatne institlcie, obce, mimovladne organizacie a fyzické osoby, ktoré v prislusSnom
roku vydali neperiodické publikacie. V roku 2014 bolo oslovenych 1 494 subjektov, z ktorych
sucinnost v Statistickom zistovani poskytlo 1 320 (88%). V roku 2013 vydavatelia, ktori poskytli udaje,
vydali 10 298 titulov neperiodickych publikacii, z ktorych bolo 8 371 knih a 1 927 brozur. Prvé vydanie
predstavovalo 8 747 titulov (7 155 knih a 1 592 brozur).

Tabulka €. 1: Tituly neperiodickych publikdcii podla tematickych skupin

literarne texty, beletria 2445
vieobecné 1068
Skolstvo, pedagogika, volny ¢as 846
nabozZenstvo, teoldgia 492
pravo, verejna sprava, soc. zabezpedenie a soc. starostlivost, poistovnictvo 457
prirodné vedy 456
histdria, Zivotopisy 447
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lekarske vedy, zdravotnictvo 432

priemysel, technoldgia, stavebnictvo, obchod a remesla 420

manaZment, riadenie a organizacia 406

Z vydanych neperiodickych publikacii bolo 686 titulov uréenych detom, 1 452 titulov boli
vysokoskolské skripta a u€ebnice. Ako oficidlna publikacia bolo vydanych 627 titulov.

Z celkového poctu vydanych neperiodickych publikdcii bolo 2 134 titulov vydanych v elektronickej
forme.

Treba takisto spomenut aj Bratislavsky knizny festival BRAK, vdaka ktorému maju mali a mladi autori
moznost lepsej a efektivnejSej seba prezentacie.

Vydavanie novin a ¢asopisov

Pri vydavani periodickych publikacii vstupuju verejné zdroje na trh najma pri zadavani inzercie
verejnymi subjektmi (momentalne narast vdaka fondom EU). V radmci podpory narodnostnych
mensin ziskavaju niektoré periodika, vyddvané v jazyku ndrodnostnych mensin, statne dotacie, ¢o
najma v pripadoch madarskych dennikov, ktoré si sucastou vacSich vydavatelskych domov,
spOsobuje isté deformity trhu, obratu a zisku.

Po roku 1989 vzniklo mnoZstvo novych periodik, novin a Casopisov. Vydavatelstva sa vacsSinou
zaoberali publikovanim jedného periodika. Postupne si véak zacali vytvarat portfélia titulov, spociatku
prevaZzne spolocne tematicky zameranych avsak nastup digitalnych médii a ekonomicka kriza vyustila
vtomto segmente do vzniku velkych vydavatelskych domov, ktoré vlastnia Siroké portfélio
vydavatelskych produktov, zahffiajucich tlacené aj digitalne média, rovnako ako technologické a
distribu¢né zazemie. Mensie vydavatelstva sa stali menej konkurencieschopné aj z dévodu Ze nemali
moznost rozlozZenia fixnych nakladov medzi jednotlivé subjekty a vyvaZovania ziskov a strat v ramci
portfélia na rozdiel od velkych vydavatelskych domov.

Nastupom digitalnych médii sposobil rapidny pokles predaja tlate a zasadnu zmenu celkovej
vydavatelskej filozofie v segmente novin a ¢asopisov. Zisky sa presunuli do réznych typov prijmov z
on-line reklamy a sluzieb nadvazujucich na on-line publishing. Napriek tomu vsak zatial nedosahuju
uroven predoslych ziskov z predaja tlacenych médii. Zdsadny potencidl rastu v tomto segmente je
jednoznacne v elektronickych médiach.

Graf ¢. 9: Trzby z predaja periodickej tlace na Slovensku (mil. eur)
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Udalostou roka na trhu v tejto oblasti je vsak vstup skupiny Penta. Investori skupiny kupili vydavatela
tyzdennika Trend a dvojtyZzdennika Profit a druhé najvacSie vydavatelstvo na Slovenskom trhu
spolo¢nost 7 Plus, ktord zas rok predtym kupila internetovd skupinu Centrum Holdings (Atlas.sk,
Centrum.sk). Penta, ziskala aj 45-percentny podiel v spolo¢nosti Petit Press Na znak nesuhlasu vyse
40 redaktorov do konca roka 2014 dalo v Sme vypoved a preslo do nového projektu Dennika N.
Vstupnu injekciu vo vySke vySe miliéna eur poskytli spolumajitelia softvérovej firmy Eset. Skupina
Penta sa tak stala druhym najvacsim vydavatelom po Ringier Axel Springier. Najst potencial na dalsi
rast bude najvacsia vyzva na dalSie roky.

Graf €. 10: Pocet publikacii periodickej tlace
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Co sa reklamy tyka, celkové vydavky spojené sreklamou na Slovensku maji mierne stipajuci
charakter, avsak prilev pefazi inzerujucich spolo¢nosti do periodik od roku 2010 nekompromisne
klesa.
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Graf ¢. 11: Podiel vydavkov na reklamu v periodikach
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Na Slovensku spdsobuje viac ZdruzZeni v oblasti vydavatelstva, okrem iného Asociacia vydavatelov
tlate a ZdruZenie vydavatelov a knihkupcov SR. ZdruzZenie vydavatelov a knihkupcov zdruZuje viac
ako 50 subjektov a zastreSuje vySe osemdesiat percent kniznej vyroby v Slovenskej republike. Pre
svojich ¢lenov organizuje rézne podujatia: Skolenia, profesijné zajazdy na knizné veltrhy (najma
Frankfurt, Bologna, Londyn, Pariz, Praha) a dalSie spoloCenské podujatia. Je spoluvydavatelom
odborného ¢asopisu Kniznd revue a spoluorganizatorom medzindrodnej kniznej vystavy Bibliotéka.

1.2.2 Mzda, zamestnanost a trzby
Priemerna mesacna nomindlna mzda v odvetvi nakladatelskych ¢innosti v roku 2011 stupla o 30% z
hodnoty 854 Eur na 1 232 Eur. V Daldich rokoch hodnota minimalne klesala a? dosiahla sumu 1 155

Eur v roku 2014.

Tabulka €. 2: Mesacné mzdy v odvetviach

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Architektonické a inZinierske ¢innosti 1018 | 985 | 1033 (11011119
Reklama a prieskum trhu 1262 | 1256 | 1251 | 1209|1152
Umenie, zabava a rekreacia 630 640 639 630 | 601
Informdacie a komunikacia spolu 1572 | 1736 | 1743 | 1762 | 1742
Nakladatel'ské Cinnosti 854 | 1232|1198 | 1190|1155
Vyroba filmov 527 | 1274 | 1206 | 1279 | 908
Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie 1651 | 1508 | 1546 | 1620 | 1599
Telekomunikacie 1725 | 1785 | 1933 | 1815|1982
PocitaCové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby | 2008 | 1939 | 1866 | 1871|1784
Informacné sluzby 1446 | 1466 | 1468 | 1681|1750

Zdroj : Statisticky urad SR

Priemerny pocet zamestnanych oséb vo vybranych sluzbach sa pocas rokov 2010 — 2014 menil
nerovhomerne. Vo vacSine odvetvi pozorujeme rastici pocet zamestnancov, s vynimkou
nakladatelskych ¢innosti, vyroby filmov a ¢innosti pre rozhlasové a televizne sluzby, ktorych pocet sa
pocas vybranych rokov nerovnomerne menil.

Vyvoj poCtu zamestnancov v tomto odvetvi je velmi nerovnomerny. V prvom sledovanom roku nastal
zostup zamestnancov z 8 525 na 5 827 zamestnancov. Dalsi rok 2012 naopak vzrastol pocet o 420
0s6b aZz po bod zlomu v roku 2013 ked' poklesli zamestnanci odvetvia na Uroven 4 999. V poslednom
roku 2014 opat evidujeme maly narast o 646 fudi.
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Tabulka €. 3: Priemerné pocty zamestnancov v odvetviach

2010 2011 2012 2013 2014
Architektonické a inZinierske Cinnosti 17 493 18 234 18914 20741 20926
Reklama a prieskum trhu 8114 8 668 8 869 9618 11 406
Umenie, zabava a rekreacia 9623 11087 11773 12 538 12 747
Informacie a komunikacia spolu 39211 43 417 45 707 45 309 49 276
Nakladatel'ské cinnosti 8525 5827 6 247 4999 5645
Vyroba filmov 2017 1742 1371 945 1782
Cinnosti pre rozhlasové a televizne
vysielanie 501 785 673 627 513
Telekomunikacie 9 546 9509 9447 10 256 10225
Pocitacové programovanie, poradenstvo a
suvisiace sluzby 11930 18 993 21794 21808 23816
Informacné sluzby 6 692 6561 6 175 6674 7 296

Zdroj : Statisticky urad SR

evvys

347 miliénov Eur. Pocas nasledujucich rokov zaznamendvame kolisavé hodnoty aZz po finalnu sumu

358 276 125 Eur vySSiu od prvého sledovaného roka len o 11,1 milidnov Eur. NizSie trzby ako

nakladatelské cinnosti maju uz len dve odvetvia ato vyroba filmov acinnosti pre rozhlasové

a televizne vysielania.

Tabulka €. 4: Trzby z predaja tovarov a sluZieb v odvetviach

2010 2011 2012 2013 2014
1057961|1205626(1433405(1681523| 1593
Architektonické a inZinierske €innosti 077 648 835 672 016 627
914819 (1092725|1245793 11396497 | 1467
Reklama a prieskum trhu 899 074 582 587 818 381
1289052|1473884|1677625|1736582| 1861
Umenie, zdbava a rekredcia 697 942 144 737 233 466
4457 831|4891023|5186660|5434516| 5613
Informdacie a komunikacia spolu 782 087 961 554 901 128
347173 | 379876 | 401074 | 317 262 | 358 276
Nakladatel'ské cinnosti 461 610 315 847 125
127 040 | 204891 | 223889 | 152985 | 169 002
Vyroba filmov 128 505 886 110 682
Cinnosti pre rozhlasové a televizne| 93122 114270 | 105478 98 034 93 881
vysielanie 389 634 128 049 049
2169189(2139265(2126078|2091869| 2063
Telekomunikacie 557 528 869 168 669 841
Pocditacové programovanie, poradenstvo|1350100| 1653257 (1859673(2191106| 2379
a suvisiace sluzby 467 825 189 937 127 225
371205 | 399460 | 470466 | 583258 | 549944
Informacné sluzby 781 985 574 442 206
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Zdroj : Statisticky urad SR

1.2.3 Kvantitativna analyza poctu firiem

V ramci oblasti vydavatelského priemyslu sa realizuju subjekty zamerané primarne na vydavanie knih,
novin a inych periodik.

Tabulka €. 5: SK-NACE vydavatelského priemyslu

Kod SK-NACE Nazov Zastupenie
58.11.0 Vydavanie knih 13%
58.12.0 Vydavanie adresarov a katalégov 1%
58.13.0 Vydavanie novin 6%
58.14.0 Vydavanie ¢asopisov a periodik 21%
58.19.0 Ostatné vydavatelské cinnosti 60%

Kvantitativna analyza

Celkovy pocet subjektov na Slovensku so zameranim ich aktivit ohladom vydavatelstva je 1428. Co sa
konkrétnejSieho zamerania tyka, tak najviac podnikov sa sustredi na aktivity oznaené ako ostatné
vydavatelské Cinnosti (60%). Tento sektor zahffia mnoZstvo vedlajsich aktivit, ako vyroba plagatov,
kataldgov, blahoZelani, fotografii, reklamnych tlaéovin a pod. atreba podotkndt, Ze mnohé firmy
vtomto sektore (58.19.0) prevédzkuju aj &innosti zinych sektorov. Nitriansky a Zilinsky kraj s 9
percentami, Trnavsky so 6 percentami, PreSovsky a Banskobystricky s 5 percentami a posledny, a sice
Trenciansky so 4 percentami.

Graf ¢. 12: Regiondlne rozloZenie subjektov v odvetvi (2014)
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Najvacsia kumuldcia subjektov v oblasti vydavania knih, novin a casopisov sa sustreduje
v Bratislavskom kraji, s percentudlnym zastupenim aZz 57% (809 podnikov). Hned po BA nasleduje

KoSicky kraj s 9% zastupenim (128 podnikov).

Tabulka €. 6: Prehlad poctov subjektov podla ich ¢innosti (2014)

NACE BA KE NR ZIl T PR BB TR Spolu

58110 111 8 15 16 13 7 8 2 180
58.12.0 5 - 1 2 i . . . 8

58130 32 3 9 3 2 12 7 11 79
58140 193 18 33 16 15 4 14 9 302
5819.0 468 99 47 59 59 53 45 29 859
Spolu 809 128 105 96 89 76 74 51 -/-

Zdroj: www.finstat.sk

302 podnikov sa zaobera ¢innostou Vydavanie ¢asopisov a periodik, ktora tvori druhy najvacsi sektor
v rdmci celého odvetvia. V KoSiciach ma najvacsie zastupenie tieZ sektor s ostatnymi vydavatelskymi
vodvetvi mda Trenciansky kraj, s dokopy 51 posobiacimi podnikmi, tiez hlavne v ostatnych
vydavatelskych ¢innostiach (29). Primarnou zloZkou nie len v KoSickom kraji ale aj na celom Slovensku
su podniky z hladiska pravnej normy spolocnosti s.r.o. amaly podiel je tvoreny akciovymi
spoloénostami (dokopy 45).

V pripade poctu zamestnancov v KoSickom kraji prevlada pocet podnikov (okrem tych s neuvedenym
poctom zamestnancov — 29%) bez zamestnancov alebo s jedinym zamestnancom. Mikropodniky
tvoria dokopy 67% vsetkych podnikov, malé podniky (10 — 49 zamestnancov) tvoria 3%. Stredné
a velké podniky sa v KoSiciach v rdmci tohto odvetvia nenachadzaju.

Graf €. 13: Zastupenia podnikov v odvetvi podla ich velkosti
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2. HLAVNI AKTERI V KOSICKOM KRAJI

2.1 Hlavni aktéri podla kvalitativheho prieskumu

V Kosickom kraji st len 3 spolo¢nosti, ktoré si uvadzaju ako hlavni ¢innost vydavanie novin a 34

spolocnosti, ktoré uvadzaju hlavnu ¢innost vydavanie ¢asopisov a periodik. V KoSickom kraji je len 12

spolocnosti, ktoré si uvadzaju ako hlavnud ¢innost vydavanie knih. Z Kosického kraja je ako jediny ¢len

Zdruzenia Vydavatelov a knihkupcov SR spolo¢nost MERIDIANO-press, s.r.o.

2.2 Hlavni aktéri podla statistickych udajov

V tomto odvetvi je celkovo registrovanych 111 podnikov, kde v najva¢Ssom zastupeni su podniky
zaradené do odvetvia 58.19.0 — Ostatné vydavatelské Cinnosti (91%). V sektore s vyrobou adresarov

a kataldgov neboli evidované Ziadne podniky v KoSickom kraji.

Tabulka €. 7: SK-NACE vydavatelského priemyslu

Kéd SK-NACE Nazov Zastupenie
58.11.0 Vydavanie knih 2.7%
58.12.0 Vydavanie adresarov a katalogov 0%
58.13.0 Vydavanie novin 1.8%
58.14.0 Vydavanie ¢asopisov a periodik 4.5%
58.19.0 Ostatné vydavatelské cinnosti 91.0%

V najvacSom zastlpeni su ostatné vydavatelské Cinnosti, s trzbami vo vyske 5 520 060 Eur, ¢o

priblizne ¢€ini 97,4% odvetvia v KoSickom kraji.

Graf ¢. 14: Podiel subsektorov podla trzieb
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V SK NACE 58.11.0 — Vydavanie knih su registrované 3 podniky, kde najvysSie triby dosahuje
vydavatelstvo KORUNA s po¢tom zamestnancov 2 a sidlom v KoSiciach a fungujuceho od roku 2013.
Vistej sekcii ich webu http://www.vydavatelstvokoruna.sk je moznost sa dozvediet aj kratke

informdcie o autoroch najma domacej tvorby.

Tabulka €. 8: SK-NACE 58.11.0 Vydavanie knih. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov Trzby Zisk

kategoéria
Vydavatelstvo KORUNA Kosice 2 23 886.00 -4 119.00
s.r.o.
Vydavatelstvo G-ATELIER, | Gelnica 0 12 144.00 312.00
s.r.o.
Publishing House KoSice-Nad nezisteny 5971.00 -288.00
Dunamis, s.r.o. jazerom

Dalej v sektore 58.13.0 — Vyddvanie novin o poéte 1 je registrovany iba podnik SEGAMEDIA so
sidlom v Trebisove, avsak bez vedenych trZieb, s jedinym zamestnancom.

Avsak existuju periodikd, ako napriklad Zemplinske noviny, ktoré zahrfiaju vsetky udalosti nie len
zemplinskeho regiéonu, alebo periodikum Slovensky vychod s rovnakym regionalnym zdberom.

V sektore zameranom na vydavanie Casopisov a periodik (58.14.0) sa realizuje 5 podnikov, kde
najvacsi z nich, menom GENIUS PRESS SK sidliaci v SpiSskej Novej Vsi dosahuje s velkym naskokom
najvyssie trzby, vySe 80 000 eur, ktord nanestastie web nema, iba e-mailovy kontakt.

Tabulka €. 9: SK-NACE 58.14.0 Vydavanie Casopisov a periodik. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov Trzby Zisk

kategoéria
GENIUS PRESS SK, s.r.o. Spisské Vlachy 80 087.00 10 288.00
CAMEDIA, s.r.o. Kosice 10 814.00 1557.00
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http://www.vydavatelstvokoruna.sk/

EPOCA, s.r.o. KosSice 9474.00 -336.00
MILL PRESS s.r.o. KoSice 3187.00 -2 571.00
M6j Vychod s.r.o. KoSice-Juh 1795.00 115.00

Posledny sektor, a sice 58.19.0 — Ostatné vydavatelské cinnosti obsahuje relativne obrovsky pocet
podnikov, avsak je to aj ztoho dbvodu, Ze mnohé znich vykonavaju ¢&innost vréznych inych
sektoroch, preto svoje zameranie zovSeobecnili na Uroven ostatnych vydavatelskych ¢innosti.
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Jednoznacnym lidrom v sektore je firma EF PARTNER ktora ako jedind spomedzi ostatnych dosiahla
obrat nad 1 milién eur, avsak je v dneSku uZ zrusena. V pocte zamestnancov v kategorii 25-49 zas
dominuje firma NOMlIland, ktord sa zaobera poskytovanim didaktickych hier, hier pre deti, drevenych
hraciek, Skolskym nabytkom, potrebami, detskymi ihriskami.

Tabulka ¢. 10: SK-NACE Ostatné vydavatelské Cinnosti, trzby nad 100 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov Trzby Zisk

kategdria
NOMIlland s.r.o. KoSice 25-49 732 025.00 -277 582.00
Seller Production, s.r.o. | KosSice nezisteny 609 466.00 11 755.00
TAKTIK vydavatelstvo, Kosice 5-9 575 735.00 147 579.00
s.r.o.
Sound & Bitch KoSice-Staré nezisteny 141 181.00 2 001.00
Production, s.r.o. Mesto
TITAN PRESS, s.r.o. Kosice 3-4 136 525.00 2 549.00
OLYMP PRESS s.r.o. Kosice 2 134 016.00 29310.00
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3. LUDSKY POTENCIAL, VZDELAVANIA

Z hladiska vzdeldvania pripravuji na servisnd pracu v tomto odvetvi najma Skoly zamerané na
Zurnalistiku, marketing ¢i masmedidlnu komunikaciu. Odvetvie zaroven zamestnava velmi Siroké
spektrum profesiondlov z réznych oblasti, v zavislosti od predmetu publikovania. Zamestnavatelia
pocituju ako chybajice stredoskolské vzdelavanie knihkupcov.

Z hladiska vSseobecného vzdeldvania je vnimany ako vysoko nedostato¢ny d6raz na podporu ¢itania —
jednak na skolach, ale aj zo strany dalSich verejnych institucii. Ako nezastupitelnd sa v tomto smere
javi uloha verejnych kniznic, ktoré vsak disponuju velmi obmedzenymi zdrojmi.

Internetizacia a presun od klasickych tlacenych informaénych zdrojov vratane knih a periodik
k elektronickej forme ziskavania Udajov a informacii sa podpisuju na zmensovani trhu pre klasické
vydavatelstvd. Na druhej strane vytvara novy trh poziadavky, ktoré musia vydavatelia periodickych aj
neperiodickych publikacii pochopit, reSpektovat a prisposobit sa im, aby zostali relevantnymi hraémi
na trhu.

Univerzita Pavla Jozefa Safarika
Katedra slovakistiky, slovanskych filolégii a komunikacie, Filozoficka fakulta UPJS

Filozofickd fakulta Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach, Katedra slovakistiky, slovanskych

filoldgii a komunikacie ponuka studijny odbor Masmedialne stadia, ktory sa da studovat na 1. stupni

ako bakaldrske 2. stupni ako magisterské studium.

Absolvent 1. stupna (bakalarskeho) ma zakladné teoretické vedomosti a praktické schopnosti a

zruénosti potrebné na vykondvanie prace v rozlicnych typoch masmedialnych institdcii, ako aj

insStitdcii marketingovej a marketingovomedialnej sféry. Ziska vedomosti a praktické zrucnosti v

predmetoch zameranych na marketingovi a medidlnu sféru, podlozené dbéslednym funkénym

zvladnutim slovenského hovoreného a pisaného slova vo vSetkych jazykovych rovinach a pestrej

palete Zanrov uplatfiovanych v marketingovej a medidlnej komunikacii. Osobitny ciel tohto Studia

mieri aj na zvySenie Urovne médidlnej a marketingovej komunikdcie v regiéne. Vedomosti z

marketingu mu umoznia uplatnit sa na strednom a nizSom stupni riadenia danej sféry.

Absolvent by mal zvladnut:

- perfektné ovladanie normy sucasného spisovného slovenského jazyka;

- zaklady marketingu a marketingovej komunikacie;

- zaklady medialnej komunikacie tak v printovych, ako aj v elektronickych médiach;

- filozofické, psychologické a sociologické zaklady masmedidlnej a marketingovej komunikacie;

- zakladny kulturologicky prehlad ako Sirsi zaklad medialnej komunikacie;

- prehlad dejin Zurnalistiky a medidlnej komunikacie vo svete a na Slovensku;

- zdkladnu problematiku etiky a pravnych otdzok suvisiacich s medidlnou a marketingovou
komunikaciou;

- zdaklady tedrie informacie a informacnych systémov;

- zdklady riadenia masmedidlnych institdcii.
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Mal by si zéroven osvojit zdkladné zrucnosti, ako spominané teoretické poznatky samostatne a

tvorivo aplikovat v medidlnej a marketingovej praxi tak, aby sa po skonceni stddia mohol

bezproblémovo zaradit do pracovného Zivota v medialnej a marketingovej sfére.

Absolvent 2. stupna (magisterského) ziska dostato¢né teoretické vedomosti zo systému a

fungovania verejnopravnych a komercénych elektronickych médii, z rozhlasovej a televiznej tvorby, z

pocitacovych technoldgii, z tedrie globalizacie a masovej a popularnej kultury, ako aj zo SirSieho

estetického a pedagogicko-etického zakladu medidlnej komunikdcie a Specidlne z akusticko-

auditivnej komunikacie tak, ze bude schopny interpretovat ich a aplikovat v praxi, ¢o mu umozni

uplatnit sa:

- ako novinadr, redaktor, hlasatel, moderator, dramaturg, scenarista a pod. v printovych a
elektronickych médidch;

- ako tladovy tajomnik a hovorca firiem, spolo¢enskych a cirkevnych institucii;

- ako vydavatelsky pracovnik;

- vanalytickej, koncepcnej a expertiznej préci v oblasti médii a marketingovej komunikacie;

- vo vlddnych a mimovladnych medialnych a marketingovo-medidlnych instituciach;

- ako vysokoskolsky pedagdg medidlne zameranych predmetov.

Absolvent by mal zvladnut:

- tedriu a prax interaktivnej Stylistiky sucasnej slovenciny s dérazom na uplatnenie variability
vyrazovych prostriedkov slovenciny v medialnej komunikacii;

- teoretické a praktické zaklady manazmentu a public relations;

- teoretické estetické pozadie medialnej komunikacie;

- zdklady tedrie masovej kultury v jej filozofickych, psychologickych a sociologickych suvislostiach;

- semiotiku masmedialneho textu;

- zaklady rozhlasovej, televiznej a filmovej tvorby;

- praktické zruc¢nosti z rozlicnych odvetvi masmedidlnej ¢innosti;

- teoretické zaklady rétoriky a jej praktickej aplikacie;

- problematiku pocitacovej techniky a digitalizacie médii;

- tedriu redigovania;

- pedagogicky a didakticky rozmer medialnej komunikacie.

Odbor Grafik digitalnych médii sa v KoSickom kraji Studuje na Styroch strednych odbornych skolach
z toho dve su sukromné (Stredna odborna Skola, Ostrovského 1, Kosice, Stredna odborna skola,
Hviezdoslavova 5, Roziava, Sukromna stredna odborna Skola, Nad jazerom — KoSice a Sukromna
stredna odborna skola Postupimska 37, Kosice).

Absolvent studijného odboru grafik digitadlnych médii vie vykonavat vsetky bezné prevadzkové prace
na zaklade poufZitia technickej a grafickej dokumentacie, urcit technologicky postup, vie spracovavat
grafické navrhy, ovlada postupy grafického spracovania digitalnych médii, grafiku digitalnych médii,
vie hospodarne vyuzivat materidl a energiu. Absolvent sa uplatni v organizacidch zaoberajlcich sa
zhotovovanim digitdlnych médii, v reprodukénych a grafickych studiach, v reklamnych agenturach, vo
vydavatelstvach , redakciach periodik, organizaciach poskytujucich sietové komunikaéné sluzby a
pod. Tento odbor ma interdisciplinarny charakter a jeho absolventi nachadzaju uplatnenie aj v inych
odvetviach kreativneho priemyslu.
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Najviac Studentov v odbore vychovava Stredna odborna skola, Ostrovského 1, Kosice, ktora
kazdorocne otvara dve triedy pre 60 Studentov. Sukromna stredna odborna Skola Nad jazerom —
Kosice a SOS technicka, Rozriava otvaraju v odbore iba jednu triedu.

Tabulka ¢ 11: Poéet prijatych $tudentov v sledovanom obdobi®

Studijny prijati
odbor 2011/2012

celkovy pocet
v 2014/ 2015

prijati
2014/2015

prijati v
2013/2014

prijati
2012/2013

Nazov Skoly

SOS Ostrovského | KLl
1, KE digitalnych
médii
Sakromna SOS,  KelElils - 20 21 12 53
Nad jazerom — digitalnych
Kosice médii
SOS technicka, Grafik - 11 11 12 34
RoZnava digitalnych
médii
Stikromna SOS Grafik 0 0 14 - -
CLEAT I HEREYAE digitalnych
KE médii

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Hodnotiacich sprav vychovno-vzdelavacej ¢innosti $kol
Stredna odborna skola, Ostrovského 1, KoSice

Stredna odbornd skola Ostrovského 1 v KoSiciach otvara kazdorocne odbor Grafik digitalnych médii
pre 60 Studentov. Celkovo v roka 2014 / 2015 Studovalo na skole v danom odbore 191 studentov. Jej
absolventi nachadzaju svoje uplatnenie v odbore, v ktorom ukoncili studium v KoSickom kraji, na
Slovensku ale i mimo Slovenska — to vyplynulo z online dotaznikového prieskumu, ktory je stucastou
zberu informdcii a do ktorého sa skola zapojila.

Skola spolupracuje so strednymi odbornymi $kolami so zameranim na polygrafiu na Slovensku, ale i v
Ceskej republike (Brno, Olomouc), Okrem nich 3kola spolupracuje aj s vysokymi $kolami — Technicka
univerzita v Kogicich a UPJS Kogice,s ktorymi organizuje seminare a webinare ako pre $tudentov, tak
i pre vlastnych pedagdgov. V ramci pripravy Studentov pre prax spolupracuje so subjektmi priamo
pbsobiacich v odvetvi ako napriklad spoloénost MULTIPRINT s.r.o.( tlaciaren, grafické studio).
Zastupcovia spoloc¢nosti st v komisii v odbornej zlozke maturitnej skdsky. Spoloénost T-Systems,
Cisco Networking Academy, KROS a pod. Skola je ¢lenom zdruzeni IT Valley a ASIT ( Asocidcia
spoloc¢nosti IT priemyslu)

Strednd odborna Skola zriadila , Centrum odborného vzdelavania a pripravy pre informacné
a sietové technolégie”. TaZiskom préace je vzdeldvanie vlastnych $tudentov, rozvijat ich praktické
zruénosti v $pickovo vybavenych pracoviskach. Studenti maju moznost ziskat medzinarodny certifikat

® poznamka : Pocty prijatych Studentov za jednotlivé roky st vyratané z dostupnych zdrojov o pocte Studentov v
jednotlivych rocnikov. V tomto pocte nie su zahrnuti Studenti, ktori sa zapisali do Skoly, ale nenastupili,
popripade prestupili na ina skolu.
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IES, certifikat SOPK a KROS. Centrum spolupracuje s firmami ako GALOP s.r.o KoSice, Drevox s.r.o.
Kosice, Minitec s.r.o. KosSice, aH.M. studio KoSice, Solidstav KoSice, Pathox, Hi reklama, ASHA, T-

Systems,

Skola vytvara priestor pre $tudentov na rozvoj ich kreativity a sebaprezentacii prostrednictvom
réznych sutazi. V skolskom roku 2013 /2014 Centrum odborného vzdeldvania v spolupraci s Odborom
Skolstva KSK zorganizovala graficku sutaZz pre Ziakov strednych $kol a putovny pohar COV. Okrem
tejto sutaze sa Studenti zapajali aj do inych sutazi, ako napr. Hra sutaz v programovani hier, Kreativita
mladych grafikov a pod.

©OVVMZs.r.0., 2015 83



4. Financovanie & best practices

4.1 Financovanie

Na vydavanie knih a neperiodickych publikacii m6zu ziskat vydavatelia dotacie z viacerych verejnych

alebo verejno-sikromnych zdrojov (dotacie MK SR, Literarny fond). Tieto zdroje su velmi doélezZité

najma pri vydavani pévodnej literatury, nakolko vyvazuju nevyhody malého jazykového trhu v rdmci

globalneho trhu, podporuju tvorbu a vznik kultdrnych hodn6ét. Ich objem je vyrazne podhodnoteny a

je obrovsky priestor na r6zne opatrenia, ktoré by podporovali masivnejsi vznik pévodnej literatury a

tym aj kultivaciu trhu a mozny export. Z hladiska celkového objemu trhu su tieto vstupy z verejnych

zdrojov vyrazne minoritné (podla odhadov vydavatelov nie viac ako 5 %).

Literarny fond

Tato organizdcia so sidlom v Bratislave na Grosslingovej ulici, ktorého hlavnym poslanim je podpora

tvorivej cCinnosti v oblasti v oblastiach slovesnosti, divadla, filmu, rozhlasu, televizie, videotvorby.

Jej primdrnym zameranim je avsak: pévodnd krdsna literatura, vedeckd a odbornd literatura,

novinarstvo a novinarska fotografia, prekladatelstvo.

V rokoch 2012 a 2013 bola grantova ¢innost Literarneho fondu nasledovna:

Grafy ¢. 15 a 16: Pocty podanych Ziadosti a sumar uvolnenych penazi (2012/2013/2014)

Poskytli
0€ 100000€ 200000€ 300000€ 400000€ 500000€ 600000€ 700000%€
2012 589095 €
2013 581641€
2014 598 965 €

Ve

Zaevidované ziadosti

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
2012 2778
2013 2869
2014 2920

Zdroj: Vyro¢né spravy Literarneho fondu o &innosti (2012, 2013, 2014)°

Pro Libris 2015 (Slovnaft)

? http://litfond.sk/index.php/o_fonde/vyrocne_spravy/
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Jednalo sa o novu formu podpory literatiry na Slovensku. Takisto iSlo o zvySenie dostupnosti
prekladov sucasnych eurdpskych prekladov do slovenského jazyka. Aktivita bola vysledkom snahy
spolo¢nosti  SLOVNAFT, a.s., Stredoeurdpskej nadacie a Ministerstvom kultary SR. Slovnaft
a Stredoeurdpsky nadacie sa dohodli Ze poskytnd dokopy 50 000 eur, ktord bola rozdelend cez
grantovy program Pro Libris. Jednalo sa o vydavanie diel mladych slovenskych autorov do 35 rokov
a vyddvanie prekladovej umeleckej literatliry sucasnej eurdpskej tvorby. Poskytovala prilezitosti pre
mladych autorov bez priestoru pre publikovanie. Uzavierka podavania Ziadosti bola 15. Decembra
2013. 20. Januara 2015 bol vyhlaseny druhy ro¢nik tohto programu, uzavierka bola 2. Marca 2015.

V ramci Ziadosti o granty zo strany Ministerstva kultury SK bolo celkovo v roku 2015 podanych 547
Ziadosti v hodnote dokopy 3 483 382 eur, pricom odsuhlasenych bolo v hodnote dokopy 1 302 861
eur.

Ako je vysSie spomenuté, vdaka programu Kreativna Eurépa a podprogramu Kultira - Dvojrocné
projekty si Slovenska republika vyZiadala grant na dva projekty v celkovej (Ziadanej) sume 127 367,50
eur a odsuhlasend bola neceld polovica (49,75%), ¢o Cinilo 63 363,75 eur.

4.2 Best practices

Krakow UNESCO City of Literature (Krakov mesto literatiiry UNESCO)

Krdtky popis

V roku 2013 bolo mesto Krakov uznané ako mesto literatdry. Program UNESCO Mesto literatury
podnecuje verejné asukromné partnerstvo, hlavne podporou podnikatelského a tvorivého
potencidlu malych podnikov. Od zaciatku v roku 2004 dostalo takéto ocenenie 11 miest, vratane
Edinburghu, Heidelbergu, Granady a Prahy. Krakov vyuZil tato iniciativu velmi Sikovnym sp&sobom,
ked prepojil vietky prvky suvisiace s literatdrou, vydavatelstvd, podujatia, kultdrne inStitucie
a cestovny ruch. Iniciativa poskytla obrovsku podporu kreativnemu priemyslu v oblasti vydavatelstiev
a literatury pomocou z3astity, pod ktorou sa konali vSetky nové prepojenia a premostenia.
NajdoleZitejsim cielom a motivaciou pre Ucast miestnej samospravy bolo zviditelnenie mesta.

Pozadie

Krakov je koliskou polského jazyka a literatury. Stymto mestom boli spojeni niektori
z najvyznamnejSich polskych a zahraniénych spisovatelov. A ¢o viac, mesto sa mdze pochvalit
unikatnymi knizni¢nymi zbierkami v celosvetovom meradle, je plné zvlaStnych antikvaridtov a ma
dobre zasobené knihkupectva. Sucastou scény je aj velky sektor vydavatelstiev — v Krakove rocne
vychadza viac ako 3000 kniZnych titulov a pocet registrovanych vydavatelstiev v Krakove je tak velky,
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Ze je vlastne tazké ho jednoznacne urdit: existuje tu takmer sto firiem, ktoré pravidelne publikuju
knihy, ale je tu tiez prinajmensom niekolko stoviek institucii, ktoré prileZitostne vydavaju rézne druhy
publikacii. Patria sem Specializované vydavatelstvda zamerané na vedu, poéziu, modernu proézu,
kreslené publikacie a publikdcie pre deti.

Cenné prvky uspechu

Samozrejme, e nie je lahké ziskat UNESCO ocenenie ako Mesto literatiry. Mestd musia splfiat
viaceré kritérid vratane kvality, mnozZstva a rozmanitosti publikovanych diel v meste, literdrnych
podujati a festivalov. AvSak pomdze tu infrastruktira Eurépskeho hlavného mesta kultury (Krakov
mal tento titul v roku 2000). Popri oficidalnom titule je skvelym prikladom pristup k prepojeniu tohto
Sirokého spektra aktivit okolo tejto témy. Nevyhodou je, Ze to vyZzaduje verejné investicie.

Dalsie informdcie
http://krakowcityofliterature.com/

http://www.theguardian.com/books/2013/nov/14/krakow-UNESCO-city-of-literature
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5. SWOT

Silné stranky

Regionalne noviny

PrileZitosti

Print od demand -- tla¢ na poZiadanie, e-
books (znizuje naklady pre autora)
E-books, lahka distribucia

On-line noviny, budovanie vztahu klientom
cez interaktivnych www

Noviny na mobil, tablet

On-line noviny rozSiruju ponuku na
streaming

Rastuce prijmy z on-line reklamy

Nizsie naklady tlaci kvoli digitalizacie
Moznost vyuzitia zdrojov z programu
Kreativna Eurdpa, podprogram Literatura

Specialny podprogram Kreativnej Eurépy pre

prekladatel'ské cinnosti (knihy)

Zacinajlci autori maju moznost vydavania
svojich knih on-line a ich nasledného
preddvania

Slabé stranky

Fragmentdcia trhu, jednotlivci, slabo
organizovani (knihy)

Niektoré regiondlne periodika tlacené
mimoregionalnymi vydavatelstvami

Maly trh, obmedzenie Slovenského jazyku
Nizka zamestnanost

Ohrozenia

Konkurencia z Bratislavy

Periodicka tlac¢ v silnej konkurencii

z Bratislavy a inych regiénov
Medzindrodny klesajuci trend Citania

Tlac fyzickych knih nerentabilna pri nizkych
poctoch

Problém prekladania publikacii do cudzich
jazykov

Nemotivujuci podiel pre autora z vydanie
publikacie
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3. Cast’: Trh s umenim
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1. STAV ODVETVIA

1.1 Rozvoj odvetvia z medzinarodného hladiska

Globdlna perspektiva

Hodnota odvetvia vizudlneho umenia je vysledkom originality a exkluzivity umeleckého diela. Z
globalneho pohladu ide v medzinarodnom obchode o mnohomiliardovy rastdci trh (UNCTAD, Creative
Economy Report 2010). Podla spréavy o trhu s umenim TEFAF Art Market Report 2015 rok 2014
generoval najvacsiu globdlnu trhovd hodnotu pre trhu s umenim s vySe 51 miliardami eur (ndrast
oproti roku 2013 o 7 %). Z hladiska medzindrodného obchodu dominuju na trhoch s vizudlnym
umenim rozvinuté ekonomiky, pretoZe vacsina z aukcii prebieha prave na tychto trhoch. Najvacsimi
trhmi s umenim v roku 2014 z hladiska rozdelenia predaja podla hodnoty boli Spojené staty (39 %),
Spojené kralovstvo (22 %), ale dobiehaju ich aj rozvojové ekonomiky ako najma Cina (22%), priom
rast zaznamendva aj Latinskd Amerika.

Charakteristikou trhu s umenim je, Ze velka ¢ast hodnoty je vytvarana obmedzenym poctom umelcov,
kupujucich a preddvajucich. Hoci v poslednom desatroci je zjavny revoluény trend, rast v on-line
predaja (6 % z celkovych trzieb z umenia podla hodnoty v roku 2014). Takéto on-line predaje maju
vSeobecne nizsiu hodnotu transakcii (prevazne v rozmedzi do 50 000 USD) a vyssi pocet transakcil.
NajdoleZitejSie on-line sidlami v roku 2014 boli Art.com, Artspace.com a Gagosian.com.

Medzindrodna federacia knihovnickych asociacii a institucii (IFLA) (www.ifla.org) je popredna
medzindarodna organizacia, ktora zastupuje zaujmy knihovnickych a informacnych sluzieb a ich
pouzivatelov. Predstavuje globdlny hlas knihovnickej a informacénej profesie. Vo svojom nedavno
zverejnenom trend reporte "Jazdit na vinach alebo byt zmietnuty vinou?" IFLA identifikuje pat
vyznamnych trendov utvarajucich globalne informacné prostredie, ktoré budu podla ocakavani
vyrazne ovplyviiovat knizni¢né a informacné sluzby. Nové technoldgie transformuju globalnu
informacénd ekonomiku a kniZnice budd musiet nanovo definovat svoje obchodné modely, aby
dokazali obsluzit trh. Novd generacia digitdlnych knih, aplikacie, databazy, mobilné a lahko
prenosnych technoldgii nanovo definuje hranice sikromia a ochranu Gdajov, ale aj zodpovednost za
riadenie kniZnic.

vvs

1.1.1 BIizSi pohlad na eurépsky trh s umenim

Eurdpska perspektiva

Odvetvie vizudlneho umenia je najvacsim sektorom kreativnej ekonomiky v EU z hladiska obratu, ktory
predstavuje 127,5 miliardy EUR. Z hladiska zamestnanosti pracuje v sektore vizudlneho umenia viac
ako 1,2 miliéna fudi. Ekonomické krizy mali na odvetvie vizudlneho umenia len slaby vplyv, odvetvie od
roku 2011 opat rastie. Aj ked je zaznamenany néarast rozvijajucich sa trhoch v Azii, Eurdpa je stéle
veducim trhom s vizualnym umenim.
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Hoci muzea v Eurdpe zohravaju v odvetvi vytvarného umenia len skromnu dlohu z hladiska obratu
(6,1%) a zamestnanosti (8,8 %), hraju dolezitu ulohu pri spristupriovani umenia pre vsetkych.

Hlavnou ¢rtou vyvoja v ostatnych rokoch v rdmci muzejného sektora je aspekt pouZivania novych
technoldgii, socidlnych médii a digitalizdcie. MUzed vyuzivaju nové technoldgie v ¢oraz vyssej miere,
aby zlepsili pristup k ich zbierkam a poskytoval navstevnikom kvalitnejsie zazitky. Vyuzivanim novych
technoldgil a socidlnych médii moze byt silne podporovand aj ich vzdeldvacia Uloha. Za hnacie sily za
Uspechom muzea buddcnosti s povaZzované inovativnost a vyuZivanie novych technoldgii
(TrendWatch 2015 - centrum pre buddcnost muzef; www.museumnext.com). Dal$i vyvoj v sektore
muzei za ostatné roky priniesol nové typy spoluprace s tiez subjekty z prostredia mimo odvetvia
kultdry, ktorych cielom je propagovat znacku a prildkat do muzea viac navstevnikov. Digitalizacia je
dal$i fenomén, ktory si ziskava vacSiu pozornost a popularitu. Predmetom diskusie je ohrozena
ochrana duSevného vlastnictva , najma v su¢asnom umeni.

Aj ked' je Eurdpsky trh mbZe byt povazovany za tradicnejsi v porovnani so zamorskymi trhmi, Uloha
informacnych technoldgii bude mat stale vacsi vplyv na eurdpske knizniéné odvetvie. Tuto skutocnost
prizndva aj eurdpske zdruZenia v svojej stratégii LIBER 2013-2017, Znovuobjavenie kniZnice pre
buducnost (www.libereurope.eu), ktord sa zameriava na témy ako digitalizacia, uloha digitalnych
zbierok kultdrneho dedi¢stva v digitdlnom veku, digitdlna spravu udajov, novy dizajn kniZzni¢nych
priestorov a vodcovstvo. Eurdpska kanceldria knizni¢nych, informacénych a dokumentaénych zdruzeni
(www.eblida.org) ako nezdvislé zdruZenie zastreSujuce knizni¢né, informacné, dokumentacné a
archivne zdruzenia a inStitucie v Eurdpe ocakdva tiez velké vyzvy z vonkajsieho sveta.

1.1.2 Typyciky podnitatelsky model

Model podnikania pre odvetvie vizualnych umeni méze byt prezentovany nasledovnym spdsobom s
rozdelenim aktérov do troch casti:

Predajca umenia W/ Umelec
4 Y .
Znacka predajcu y
Znacka umelca
Zakaznik MARKETING "
Znacka loga < Logo
/ Znacka kupujuceho

Predajca umenia je mostom medzi umelcom a kupcom, pokial moZno v prezentdcii a marketingu ako
umelec alebo predajca znacky. Vytvorenim znacky méze umelec posilnit umiestnenie svojich diel a
vytvorov na trh. V mnohych pripadoch umelec pracuje spolo¢ne s predajcom umenia na profilovani
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svoje]j pozicie na trhu, aby sa mu podarilo oslovit kupcov umenia. Obvykle je predajcom umenia
galéria, kde je dielo prezentované a uvedené na trh. Typickymi ¢rtami znacky su odkazy na galériu,
pocet rokov v branZzi, odporucania, komunikac¢né kanaly, atd.

Kupec umenia je prepojeny na predajcu umenia cez viaceré kandly ako znacka umelca, znacka
predajcu umenia (napriklad povest galérie), aktualna ponuka na trhu.

V doésledku technologického vyvoja ako internet a nové média sa tradicny trh vizualneho umenia
zmenil a umelci ale aj predajcovia umenia méZu ovela jednoduchsie nadviazat priamy kontakt s
trhom.

1.2 Stav odvetvia na Slovensku

Rovnako ako vo va&iine ostatnych novych &lenskych $tatov EU, odvetvie vizudlneho umenia zohréva aj
na Slovensku mensiu tlohu v porovnani so starymi &lenskymi §tatmi EU. Trhovy systém pre vizudlne
umenie sa ¢asom v podstate nerozvinul. Trh je relativne maly a pdsobi na flom len niekolko malo
aktivnych hracov. Odvetvie sa vyznacCuje nedostato¢nou transparentnostou ekonomickej hodnoty.
Najmd na tzv. primarnom trhu sa pracuje vyhradne s "novymi dielami" priamo od umelcov, pricom
predaj sa realizuje "z ruky do ruky" a platby su hradené v hotovosti (Neology, 2013).

Na Slovensku vzniklo v poslednom desatroci viacero sukromnych galérii a aukénych spolo¢nosti (tzv.
sekunddrny trh s umenim, kde umelecké diela uz presli primarnym trhom). Hlavnym hraom na
Slovensku je aukcéna spolocnost SOGA (www.soga.sk), prvykrat zaregistrovand v roku 1997 v
Bratislave. SOGA okrem pravidelnych aukcii organizuje aj on-line aukcie.

Podla odhadov expertov tvori rocny obrat z aukcii na Slovensku (viac ako 10 miliénov eur) len cca 20

— 30 % redlneho trhu s umenim na Slovensku (bez priamych akvizicii galérii) (Neology, 2013). Zvysok
tvori tazko zmapovatelnd ,Sedd zdéna“ priamych predajov z ateliérov a ostatnych obchodnych
transakcii. SNG ako aj regiondlne galérie dostdvaju z verejnych zdrojov (priame dotécie, granty)
prostriedky na nakup diel. Tieto ndkupy tvoria cca 5 % zmapovatelného trhu s umenim, zvysok su
sukromné akvizicie.

Galérie

Verejné galérie

Slovenskd narodna galéria (www.sng.sk) je najvyznamnejsou galériou na Slovensku. Z hladiska trhu s
umenim je dbleZitd jednak jej akvizi¢nd Cinnost — ani nie tak z hladiska celkového obratu a objemu
nakupenych diela, ako skor z hladiska prestiZe a vytvarania trhovej hodnoty diel samotnou akviziciou.
Zaroven svojou odbornou, umenovednou a vystavnou cinnostou vytvara hodnotovy kontext, ktory
opét urcuje ceny na trhu s umenim (Neology, 2013).

Okrem Slovenskej narodnej galérie je na Slovensku 24 dalsich galérii, pochadzajucich vacsinou z doby
socializmu, ktoré boli presunuté spod statu do poésobnosti regionadlnych samosprav (16 galérii) a
miestnych samosprav (8 galérii).

©OVVMZs.r.0., 2015 93


http://www.soga.sk/

Galérie su vo velkej miere zavislé na verejnych prispevkoch a dotaciach. Napriklad v roku 2014 boli
prispevky z verejnych institdcii (Stdtna sprdva, regionalna miestna samosprava) tvorili 49 %, z grantov
38 %. Vynosy z ¢innosti, ako je predaj vstupeniek, predaj a prendjom tvoria 5% z celkového rozpoctu
galérii.

Graf &. 1: - Ekonomicka vykonnost galérii MK SR
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Zdroj: MKSR, http://www.culture.gov.sk/vdoc/424/vysledky-kult-2013-267.html

V roku 2014 predstavovali kapitalové vydavky na akviziciu vytvarnych diel Narodnej galérie a dalsich 24
galérii spolu ekonomickd hodnotu 244 077 eur. V roku 2013 bola suma mierne vyssia, a to 258 975
eur. Vacsina nakupov bola financovand prostrednictvom grantového systému Ministerstva kultury.
Délezitou Ulohou galérii je ochrana, konzervovanie a restaurovanie umeleckych diel.

Pozitivnym trendom je narast poctu ndvstevnikov galérii. Vysoky pocet v roku 2013 je dbsledkom
skutocnosti, Ze Slovenskd narodnd galéria zahrnula do Statistik aj ndvstevnikov jej vystav v zahranici,
ktoré v roku 2014 neboli usporiadané.

Je potrebné spomendt, Ze velka cast navstevnikov tychto galérii su osoby s bezplatnym vstupom. V

roku 2014 tvorili neplatiaci navstevnici takmer polovicu z celkového poctu navstevnikov (236 822
neplatiacich z celkového poctu 489 575 navstevnikov).

Graf €. 2: Navstevnost galérii MK SR
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Daldim trendom je, 7e navitevnik galérie sa v poslednych rokoch zmenil, ¢o priamo suvisi so zmenou
prostredia a zivotného Stylu. Sucasny ndvstevnik, ktorému uZ nestaci pasivna navsteva vystavy, ale
vyzaduje interakciu, vyhladava rézne formy sprievodnych programov, ktoré mu k vystave poskytnu
pridand hodnotu. Aj preto je v porovnani s obdobim pred rokom 2010 zaznamendvany narast
kultdrnych a vzdeldvacich aktivit galérii. MbZeme teda vidiet, Ze takmer 40 % z celkového poctu
navstev galérii bolo realizovanych v rdmci konkrétnej ¢innosti.

Sukromné galérie

Okrem vyssie uvedenych galérif existuje mnoZstvo sukromnych galérii, ktoré boli zaloZzené najma pocas
predchadzajucich 2 desatroci. Tieto galérie vystavuju umelecké diela umelcov hlavne s cieflom zarobit
na umeni jeho predajom na trh alebo vstupom na medzinarodny trh s umenim.

Muzed

Ministerstvo kultury eviduje na Slovensku 111 muzei v roku 2014 s celkovym poctom 188 pobociek a
10 skanzenov. Muzed v roku 2014 zamestnavali spolu 2 006 zamestnancov.
MuUzed mozno rozdelit podla ich zriadovatelov:

- Mdzea v zriadovatelskej posobnosti Ustrednych orgdnov Statnej spravy

- Mdzea v zriadovatelskej posobnosti vy$sich Uzemnych celkov

- Mdlzea v zriadovatelskej posobnosti miest a obci

- Mdlzea v zriadovatelskej, zakladatelskej pdsobnosti inych pravnickych oséb; ako napriklad

V roku 2014 ponukli muzea navstevnikom spolu 541 expozicii, o predstavuje narast o 26 v porovnani

s rokom 2013. Pocet vystav v roku 2014 predstavoval 1 272. MUzed v roku 2014 zaznamenali viac ako
3,5 milidna ndvstevnikov, z ktorych takmer tretina mala vstup zdarma.

Graf ¢. 3: Navstevnost muzei MK SR
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MuUzed su vo velkej miere zavislé na prispevkoch z verejného sektora a grantoch. Hlavnu ¢ast prijmov
muzei predstavuju prispevky (Statny rozpocet, rozpocet samospravnych krajov, obecny rozpocet) a
granty. V roku 2014 predstavovali prijmy z predaja vstupeniek a ndjomného 14 % z celkového rozpoctu
muzei, ¢o je menejako 17 a 18 % v rokoch 2010-2011.

Kapitalové vydavky na nakup artefaktov predstavuju za vietky mizea len malé mnoZstvo. Za rok 2014
bola na nakup artefaktov vynaloZena suma 327,588 EUR.

Graf €. 4: Ekonomickd vykonnost muzei MKSR
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Cinnosti kniznic a archivov

Statistické déta boli zbierané pomocou on-line systému, av$ak iba pre kniznice, pricom su publikované
ro¢ne Ministerstvom kultdry (KULT 10 — 01 Roc¢ny vykaz o kniznici). KniZnice su rozdelované na verejné
a vedecké kniZznice avodost mensom pocte Specidlne kniznice (medicinske, muzejné, galérijné
a institlcie SAV). Nasledujuca analyza je teda prezentovana ako verejné kniznice celkovo.
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V roku 2014 z celkového poctu verejnych kniznic (2 060) kniznicno-informacné sluzby verejnosti
poskytovalo 1 726 kniznic so 156 pobockami, 23 verejnych kniznic bolo zruSenych alebo zlucenych s
inymi kniznicami, 311 bolo stagnujucich. Oproti roku 2013 bol zaznamenany Ubytok verejnych kniznic
aZ 0 63 a ndrast stagnujucich kniznic do 5 rokov o 15; takyto trend pretrvava uz niekolko poslednych
rokov. Celkovy pocet pracovnikov prepocitany na plny dvazok v knizniciach sustavne klesd rok za rok.

Knizni¢ny fond, sluzby kniznice

Pretrvavajuci nepriaznivy stav v budovani knizni¢nych fondov verejnych kniznic sprevadza sustavny
pokles poctu vypoZiCiek. Pomall obnovu knizni¢nych fondov a nizky prirastok knizni¢nych jednotiek
ziskanych aktivnou akviziciou sprevadza pretrvdvajica tendencia Ubytku poctu registrovanych
aktivnych pouZzivatelov. V dbésledku zastaranosti a pomalej obnovy fondov nevyhnutne dochadza k
zmene aj charakteru poskytovanych a vyuzivanych sluZieb verejnych kniZnic. Klesa objem Citatelov
textovych dokumentov a rastie pocet pouzivatelov, ktori vyuzivaju elektronické sluzby a

informacie spristupfiované prostrednictvom webovych sidiel kniznic.

Sucasne stupa aj zaujem o vzdeldvacie a kultirno-spolocenské podujatia kniznic, ktoré

navstevuje verejnost aj bez registracie v kniznici.

V roku 2014 bol pokracoval pokles fyzickych ndvstevnikov verejnych kniZnic, a to o 185 425
navstevnikov oproti roku 2013 (celkovy pocet navstevnikov 5 231 977). Vyrazne klesol pocet
navstevnikov, ktori vyuZili pristup na internet v kniznici, a to o 158 363 oproti roku 2013 (ich celkovy
poCet 372 676). V roku 2014 vSak iba 492 (narast po 11 oproti roku 2013) verejnych kniZnic
umozfiovalo pristup verejnosti na internet (28,5 % fungujucich verejnych kniznic). Opacny trend oproti
vyraznému poklesu fyzickych navstevnikov verejnych kniznic bol zaznamenany v pripade navstevnikov
podujati kniznic. V roku 2014 bol ich pocet 832 023 (oproti roku 2013 narast o 42 803 navstevnikov
podujati). KniZnice reaguju na zdujem verejnosti o podujatia zvySovanim poctu realizovanych
vzdeldvacich a kulturnospolocenskych podujati, pricom navstevnici podujati sU aj bez registracie v
kniZnici.

Online sluzby

Vlastné webové sidlo uviedlo 105 kniZnic v roku 2014 (narast o 12 oproti 2013). Pomaly narast bol
zaznamenany v pripade vybavenosti kniznic elektronickymi katalégmi spristupnenymi na internete -
111 kniznic (narast o 9), ¢o bolo len 6,4 % fungujucich verejnych kniznic. VyuZivanie elektronickych
katalogov verejnych kniZznic vSak sustavne narastda a v roku 2014 bolo zaznamenanych 2 764 129
vstupov do elektronickych katalégov (oproti roku 2013 ndrast o 1 107 659 vstupov).

Stratégia kultury SR 2014 - 2020
Nova Stratégia rozvoja kultury na roky 2014 - 2020 poukazuje na nasledujuce otazky v oblasti kultury:

- Pozitivne hodnoti bohaté a rozmanité kultirne dediéstvo, Siroka siet kultdrnych institucii a
existujuca siet zakladnych umeleckych $kél,

- Negativne je hodnotena najmé chybajlcu systémovu podporu novej tvorby a dezolatny stav
niektorych kultdrnych institdcii i mnohych kultirnych pamiatok
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- nizka efektivita fungovania kulturnych institlucii, nedostatoény rozvoj ludskych zdrojov,
finan¢né nedocenenie personalu
- Problematické postavenie kultury v spoloénosti, podfinancovanost, diskontinuitny vyvoj i
absencia jednotiacej stratégie
- Najzavainejsim problémom je nizky dopyt po kultlre vyplyvajlci z nedostatocnej vychovy ku
kultdre v ramci vychovno-vzdeldvacieho procesu.
Stratégiu mozno povazovat za revolucny pristup k modernizacii a transformdcii kultdrneho odvetvia na
podporu socidlno-ekonomického rozvoja Slovenska. V odvetvi kultury je nutné vyuZit kreativitu,
inovacie, nové a digitalne technoldgie, ¢im by sa malo prispiet k miestnemu a regionalnemu
hospodarskemu rozvoju a zlepSeniu konkurencieschopnosti Slovenskej republiky. Vysledkom by mal
byt atraktivnejsi kultdrny produkt, ktory by generoval ndrast navstevnosti a rast v oblasti cestovného
ruchu. Stratégia naclrtdva strategické témy a opatrenia na dosiahnutie cielov, vratane vyvoja
funkéného modelu na vyuZitie kreativity a kultdry na hospoddrsky rozvoj, moderného spbsobu
prezentdcie kultiry a kulturneho dediéstva pritahujuceho navstevnikov zo zahranicia, ale aj novy
systém mechanizmu financovania pre kultdrny sektor.
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1.2.1 Kvantitativna analyza poctu firiem

Mapovanie tohto odvetvia nie je jednoduché, pretoZe tu dochadzka k prelinaniu so subjektmi reklamy
afilmu, videa. Pri urCovani celkového poctu subjektov vychadzame z poskytnutych (dajov
z Statistického Uradu SR, ale do celkového poctu treba priratat aj tych umelcov, ktori nie st nikde
registrovani.

Predmetom analyzy su nasledujuice sektory pre trh s umenim (tabulka X)

Tabulka ¢. 1: SK-NACE trhu s umenim

Koéd SK-NACE Nazov

90.03.0 Umelecka tvorba

91.02.0 Cinnosti muzei

85.52.0 Umelecké vzdeldvanie

91.03.0 Prevadzkovanie historickych pamiatok a budov a podobnych turistickych
zaujimavosti

Zdroj: Statisticky urad SR

Celkovo je na trhu s umenim registrovanych 824 subjektov, z toho prevazna vacsina je registrovana
ako podnikatel — fyzickd osoba s potom zamestnancov do 1.Délezitu Ulohu v tomto odvetvi maju
rozne prispevkové organizacie, neziskové arozpoctové organizdcie. Spolocnosti s rucenim
obmedzenim maju sice vtento odvetvi svoje zastUpenie, ale ich pocet je oproti inym odvetviam
kreativneho priemyslu minimalny. v Kosickom kraji zaberaju mikropodniky vacsinu, az 55%-nu Cast na
trhu s umenim, podiel 38% predstavuju malé podniky. Stredné podniky sa podielaju 7%-ami. Z pohladu
pravnej formy je z poctu 75 subjektov 25 rozpoctovych organizacii, 19 neziskovych organizacii a 7
prispevkovych organizacii.

Dominantné postavenie na trhu sumenim podla poctu podnikov md Bratislavsky kraj s28%
zastUpenim v z celkového poctu registrovanych subjektov. Ostatné kraje sa pohybuju v rozmedzi okolo

vy

podnikov na trhu s umenim - 8% ma Nitriansky kraj.
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Graf ¢. 5: Regiondlne rozlozZenie subjektov v odvetvi (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Spomedzi 190 podnikov venujucich sa umeleckej tvorbe je v KoSickom kraji tychto podnikov 9, ¢o je
presne 10-krdt menej ako v Bratislavskom kraji, ktory je ¢o do poctu na prvom mieste. Nitriansky
a Trenciansky kraj maju vtomto odvetvi najmensie zastUpenie. Pre porovnanie, ¢innost muzei je
v KoSickom kraji zastUpena viac a to az 15 podnikmi. Rovnaké je to aj v PreSovskom kraji. Najmenej
podnikov posobi v Trnavskom a Trencianskom kraji s po¢tom 7 a 9 podnikov z celkového mnoZstva 98
podnikov venujucich sa ¢innosti muzei. Pomerne podobné pocty s vynimkou Bratislavského kraja - 128
podnikov maju podniky v oblasti umeleckého vzdelavania s hodnotami 43-59 podnikov, KoSicky kraj
ma rovnako ako Trnavsky kraj 49 podnikov z celkového mnoZstva 501 podnikov z oblasti umeleckého
vzdeldvania. Prevadzkovaniu historickych pamiatok a budov a podobnych turistickych zaujimavosti sa
celkovo venuje 35 subjektov. Podrobné informacie su zndzornené v tabulke &. X

Tabulka €. 2: Prehlad poctu subjektov podla hlavnej ¢innosti k 31.12.2014
SK-NACE BA 1T TR NR Zl BB PR KE Spolu

90 21 8 6 23 19 14 9 190
13 7 9 11 14 14 15 15 98
128 49 58 43 56 59 59 49 501
3 4 4 5 3 2 12 2 35

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Z hladiska pravnej formy v odvetvi prevladaju podnikatelia — fyzické osoby s33,6 % podielom,
nasleduju rozpoctové organizacie s 24,4 % zastupenim, neziskové organizacie so 17,3 % zastUpenim
a prispevkové organizdcie s8,5 % podielom zcelkového poctu subjektov. Spolocnosti s ru¢enim
obmedzenim maju sice minimdlne zastupenie - 9,8% a akciové spolocnosti figuruju jedine
v Bratislavskom kraji a po¢tom 2 subjekty z celkovych 824 registrovanych subjektov.
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V sektore umelecké vzdelavanie su z hladiska pravnej formy zastUpené rozpoctové organizacie s 34,3
% zastupenim a podnikatelia — fyzické osoby s 33,7 % zastupenim. V umeleckej tvorbe prevlddaju
najméa podnikatelia — fyzické osoby. Muzed spravuju prispevkové organizacie ( 56%) a rozpoctové
organizacie (25,5%). Viac ako polovica subjektov (54,3 %) zo sektora prevadzkovanie historickych
pamiatok a budov suU neziskové organizacie. Treba podotknut, Ze pod SK NACE 85.52.0 — Umelecké
vzdeldvanie patria v najvac¢Som zastUpeni hlavne Zdruzené umelecké $koly.

Situdciu v Kosickom kraji zndzorfiuje tabulka ¢. X. Z celkového poctu 75 subjektov je 25 rozpoctovych
organizacii, 19 neziskovych organizacii a 7 prispevkovych organizacii.

Tabulka ¢. 3: Prehlad poctu subjektov podla pravnej formy za KoSicky kraj k 31.12.2014

prispevkové
organizacie

rozpoctové
organizacie

SK -NACE fyzické osoby neziskové
organizacie
90.03.0 5 - - -
91.02.0 1 2 3 7
85.52.0 12 15 22 -
91.03.0 - 2 - -

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Daldim ukazovatelom je rozdelenie subjektov podla poétu zamestnancov. Podla poctu zamestnancov
sa delia podniky na mikropodniky (0 az 9 zamestnancov, vratane podnikov s nezistenym poctom
zamestnancov), malé podniky (10 aZz 49 zamestnancov) stredné podniky (50 aZ 249 zamestnancov) a
velké podniky (250 a viac zamestnancov). Toto delenie vychadza zo SU SR.

Uvedeny graf ¢. X ndm pribliZuje situdciu na trhu s umenim, kde percentualne zobrazuje podiel hore
uvedenych typov podnikov. Najvyssi podiel maju mikropodniky ato 69%, nasledované malymi
podnikmi, ktoré dosiahli 28%. Stredné podniky predstavuju 3% -né zastupenie.

Graf ¢. 6: RozloZenie firiem podla poctu zamestnancov v odvetvi (v %) k 31.12.2014

Trh s umenim

3% 0%

B mikro podniky mmalé podniky ® stredné podniky velké podniky

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty
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Z tabulky ¢. X mozno vidiet, Ze Bratislavsky kraj ma najvyssi pocet mikropodnikov zaoberajucich sa
trhom sumenim na Slovensku s pocétom 201 mikropodnikov. Najmenej tychto podnikov je
v Nitrianskom kraji a to 40. Kosicky kraj ma 41 podnikov. Pri porovnani malych podnikov evidujeme
24 zaznamendvame v Trnavskom a Trencianskom kraji. KoSicky kraj je na 5. mieste s poctom 29
malych podnikov na trhu s umenim zcelkovych 233 vrdmci Slovenska. Strednych podnikov na
slovenskom trhu s umenim je 20, z toho 5 sa nachadza v KoSickom kraji a najviac zo vSetkych krajov - 6
v Bratislavskom kraji. Jediny velky podnik na slovenskom trhu s umenim je takisto v Bratislavskom
kraji.

Tabulka ¢. 4: Rozdelenie sektora podla poc¢tu zamestnancov v jednotlivych krajoch

mikropodniky
malé podniky

stredné
podniky
velké podniky
spolu

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

V rdmci trhu s umenim v KoSickom kraji maju najvacsie zastUpenie mikropodniky bez zamestnancov,
ktorych sa tu nachadza spolu 21. Polovicu z nich tvoria mikropodniky zaoberajice sa umeleckym
vzdeldvanim. Dal$ou pocetnou skupinou st malé podniky s potom zamestnancov 10-19, ktoré su
zastUpené celkom 14-imi subjektmi prevazne venujucich sa umeleckému. Okrem toho sa v KoSickom
kraji nachadza 8 podnikov s 20-24 zamestnancami, 7 podnikov s 25-49 zamestnancami a 5 strednych
podnikov do 99 zamestnancov. Na zaklade tabulky ¢. X mozno vidiet, Ze najmenej podnikov v KoSickom
kraji sa venuje umeleckej tvorbe.

Tabulka €. 5: Rozdelenie sektora podla poctu zamestnancov v KoSickom samospravnom kraji

. . s . . . velké
SK NACE mikropodniky malé podniky stredné podniky Sl
pocet z. ne 0 1 (2 3-4 | 59 | 10- 20- 25- 50- 100-249 | 250-499
19 24 49 99
90.03.0 1 7 - 1 - - - - - - - -
91.02.0 1 3 - 2 - 1 3 1 2 2 - -
85.52.0 3 10 1|3 2 5 10 7 5 3 - -
91.03.0 - 1 - - - - 1 - - - - -

Zdroj: SU SR, databdza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty
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Vyvoj pocas rokov 2010-2014 v odvetvi je mierne stUpajuci. Jedine v Bratislavskom kraji je
zaregistrovany ndrast poctu subjektov o 22. V ostatnych krajoch je tento pocet bud identicky alebo
zvyseny o nepatrné mnoizstvo subjektov. Vyvoj je znadzorneny na grafe ¢. 7 apocty subjektov
v absolUtnom vyjadreni v tabulke €. 6.

Graf €. 7: Vyvoj regionalneho rozlozenie firiem v odvetvi
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav tdajov k
31.12.2010a31.12.2014

Tabulka ¢. 6: Porovnanie poctu subjektov v odvetvi

SK-NACE BA TT TR NR Zl BB PR KE Spolu
212 76 78 67 9% 88 103 74 794

2014 234 81 79 65 96 94 100 75 824
Zdroj: SU SR, databdza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav idajov k
31.12.2010a231.12.2014

Navstevnost galérii KSK

Ministerstvo kultury SR eviduje v KoSickom kraji nasledujuce 3 verejné galérie:
- Galéria umelcov Spisa, SpiSska Nova Ves (Zriadovatel: KoSicky samospravny kraj)
- Mulzeum Vojtecha Lofflera, KoSice (Zriadovatel: Mestska Cast KoSice-Staré Mesto)
- Vychodoslovenska galéria, KoSice (Zriadovatel: KoSicky samospravny kraj)

Aj ked sa Muzeum Vojtecha Lofflera profiluje ako muzeum, ministerstvom kultury bolo zaradené do
kategorie galérii .
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Pocet navstevnikov nardstol na takmer 47 000 v roku 2014, z ¢oho bolo takmer 60 % neplatiacich
navstevnikov. Pocet aktivit organizovanych galériami za predchddzajuci rok vzrastol (y) v sulade s
celostatnym trendom.

Graf ¢. 8:
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B -z toho neplatiacich
30000 - navstevnikov
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vychovnych a vzdelavacich aktivit
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Zdroj: http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html
Tieto 3 verejné galérie s znacCne zavislé na prevaine verejnych prispevkoch, najma od ich
zriadovatelov (regiondlne samospravy a mesto KoSice). Prijmy z grantov suU v porovnani s celostatnymi

Statistikami galérii ovela nizsie: 0,6% v roku 2014 a 5,5% v roku 2013.

Vynosy z predaja vstupeniek a ndjomného tvorili z celkového rozpoctu galérii v priebehu ostatnych 2
rokov okolo 7 %, €o je o nieCo malo viac, ne? je celostatny priemer.

Graf &. 9: Ekonomickd vykonnost galérii KSK MKSR
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Zdroj: http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html

Uvedené 3 galérie v KoSickom kraji minuli na nakup vytvarnych diel 7 100 EUR v roku 2014 a 5 500 EUR
v roku 2013. Tieto Cisla su v priemere ovela nizsie neZ celostatny priemer ako sucast celkového
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rozpoctu galérii (0,6 - 0,7 % za kosické galérie v porovnani s 1,7 - 2,1 % za vSetky slovenské galérie
spolocne).

Navstevnost muzei KSK

Tabulka ¢. 7: MK SR eviduje v KoSickom samospravnom kraji (KSK) tychto 10 muzet:

Nazov Obec Zriadovatel
SNM-Muzeum Betliar v Betliari Betliar MK SR/Slovenské narodné muizeum
Slovenské technické muzeum Kosice MK SR
Vychodoslovenské muzeum KoSice KosSicky samospravny kraj
Zemplinske muzeum Michalovce KoSicky samospravny kraj
Banicke muzeum Roznava KosSicky samospravny kraj
Muzeum a Kultirne centrum juzného | Trebisov KosSicky samospravny kraj
Zemplina v TrebiSove

Muzeum Spisa v Spisskej Novej Vsi Spisska Nova Ves | KoSicky samospravny kraj
Obecné Myslanské muzeum Nizna Mysla obec Niznd Mysla
Banicke muzeum Gelnica Gelnica Mesto Gelnica

Sukromné etnografické muzeum KoSice Juraj Barla AMBROZIA

Zdroj: http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html

Kym slovenské muzed v roku 2014 prildkali oproti roku 2013 viac navstevnikov, KoSicky kraj
zaznamenal v roku 2014 pokles asi 0 4 % v porovnani s predchadzajicim rokom, v ktorom KoSice
organizovali EHMK 2013. Hoci sa v roku 2014 v porovnani s rokom 2013 znizil podiel neplatiacich
navstevnikov (z 35,5 % v roku 2013 na 30 % z celkového poctu navstevnikov v roku 2014).

V porovnani s celoslovenskymi Statistikami dokazal KoSicky kraj vykazat zvySeny pocet zorganizovanych
aktivit a vacsi pocet navstevnikov prichddzajlcich za tymito aktivitami, pricom sdhrnné Udaje za
Slovensko vykazuju negativny trend.

Graf ¢. 10: Navstevnost muzei KSK
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Zdroj: http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html

V porovnani s celodtatnymi Udajmi su muzea v KoSickom kraji eSte viac zavislé na verejnych prispevkov
a grantoch, nakolko prijmy zo vstupného a prendjmu sa za ostatné 2 roky pohybuji okolo 10 % z
celkovych prijmov. V roku 2014 muzea vynaloZili na ndkup artefaktov v 50 868 EUR , o predstavuje
narast o takmer 14 000 eur v porovnani s rokom 2013.

Graf &. 11: ekonomickd vykonnost muzei KSK
6 000 000

5 000 000 /\/
4 000 000

7~

3 000 000 Vynosy (prijmy) spolu (v Eur)
——1rzby spolu
2 000 000
1 000 000 —
O T T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html

Muzed v pésobnosti Kosického samosprdvneho kraja

Celkovy pocet muzei, ktoré su v pdsobnosti KoSického samospravneho kraja vroku 2014 je 5
s 170 296 navstevnikov.

Vychodoslovenské muzeum v KoSiciach — pocet navstevnikov za obdobie od 2003 — 2014 sa skoro
zdvojnasobil. V zaciatku sledovaného obdobia dosahovala navstevnost muzea okolo 37 000 — 40 000
navstevnikov roc¢ne, od roku 2013 sa zvysila skoro o 20 000 navstevnikov rocne.
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Banicke muzeum v Rozfave — pocet navstevnikov v muzeu za sledované obdobie sa pohyboval po

eV

navstevnikov. V roku 2014 navstivilo mizeum 10 899 navstevnikov.

Muzeum a Kultdrne centrum juzného Zemplina v TrebiSove- ma v poslednej dekade sledovaného
obdobia vyrazne rastuci pocet navstevnikov od zlomového roku 2010, kedy dosiahla ndvstevnost svoju
minimalnu hranicu — 4 935 navstevnikov. V roku 2014 navstivilo muizeum a kultdrne centrum 53 400
navstevnikov.

Muzeum Spisa v Spisskej Novej Vsi pocas sledovaného obdobia zaznamenalo v pocte navstevnikov
vyrazné Uspechy, prvy vroku 2006 s poctom 59 389 navstevnikov a druhy vroku 2011 s poctom
68 700 navstevnikov. V sicasnej dobe klesol tento pocet skoro 02 / 3 na 24 874 navstevnikov v roku
2014.

Zemplinske muzeum v Michalovciach vzniklo v roku 1957 ako Zemplinske vlastivedné muzeum, pricom
od roku 1965 p6sobi pod dnesnym nazvom. Navstevnost muzea osciluje za sledované obdobie okolo
11 000 — 12 000 navstevnikov za rok. Maximum navstevnikov bol dosiahnuty v roku 2009 ( 17 271)
a minimum v roku 2011 (10 049). V roku 2014 navstivilo mizeum 10 743 navstevnikov.

Graf &. 12: Polet navstevnikov muzea v zriadovatelskej pdsobnosti KSK
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Zdroj: Zdroj: http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html

Pozndmka: VsI.M — Vychodoslovenské muzeum v Kosiciach, ZMvM — Zemplinske muzeum
v Michalovciach, BMvVR — Banicke muzeum v Rozrave, MaKCJZ — MUzeum a KultUrne centrum juzného
Zemplina v TrebiSove
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KniZnic

V celondrodnom meradle je trend ohladom poctu kniznic klesajuci. V roku 2014bolo zratanych 221
funkénych kniznic, pricom vroku 2006 ich bolo 290. To isté plati aj pre informaciu o aktivnych
uzivateloch kniznic — 40 736 v roku 2013, pricom v roku 2006 ich bolo zratanych 59 894.
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2. HLAVNI AKTERI V KOSICKOM KRAJI

2.1 Hlavni aktéri podla statistickych udajov

V rdmci tejto kategdrie je registrovanych spolu 92 podnikov a

inStitdcii, vratane vsetkych cinnosti

suvisiacich s tymto odvetvim. NajrozSirenejSie Cinnosti sUvisia s poskytovanim umeleckého vzdelavania

(85.52.0), kde je evidovanych 42 podnikov, predstavujucich 45,7 % celého odvetvia. Hned po
vzdeldvani nasleduje Umeleckd tvorba (90.03.0) s poctom podnikov 32 (34,8%), Cinnost muzef
(91.02.0) s poctom firiem 13 (14,1%) a nakoniec Prevadzkovanie historickych budov a turistickych
zaujimavosti (91.03.0), pocet podnikov 5 (5,4%). Treba vSak pripomenut, Ze najvacsi pocet ,firiem*

tvoria prave umelecké Skoly, koncentrované hlavne v KoSiciach a okoli, Michalovciach, Trebisove

a Spisskej Novej Vsi.

Tabulka ¢. 8: SK-NACE trhu s umenim

Kéd SK-NACE Nazov

90.03.0 Umelecka tvorba

91.02.0 Cinnosti muzef

85.52.0 Umelecké vzdeldvanie

91.03.0 Prevadzkovanie historickych pamiatok a budov a podobnych turistickych

zaujimavosti

Zdroj: www.finstat.sk

Jednnoznacne najvacsie zastupenie v KoSickom kraji vtomto odvetvi mad Umelecka tvorba, 423 655

Eur, t. j. 89%.
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Graf ¢. 13: Trzby podnikov:
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V SK NACE 85.52.0 su tri najvacsie vzdeldvacie institlcie spadajuce do kategdrie poltu zamestnancov
50-99 su 3 Zakladné umelecké Skoly priamo v KoSiciach.

Po komercnej stranke su tu registrované len dva vyznamné podniky, a sice tanecna 3Skola a siet
tanecnych Stadii SHOW DS a firma Cerberus Art.

Tabulka ¢. 9: SK-NACE 85.52.0 — Umelecké vzdelavanie — Komeréné organizacie. (2014)

Nazov Hudobna Potet zamestnancov kat. Trzby Zisk
terminoldgia

SHOW DS s.r.o. Kosice nezisteny 28 544,00 1 894,00

Cerberus Art s.r.o. Michalovce 3-4 25 058,00 5 448,00

Zdroj: www.finstat.sk

V dalSom sektore, asice 90.03.0 — Umeleckd tvorba sa vyskytuje u? ovela viac komerénych firiem
s obratmi do vysky cca 110 000 eur. V tomto smere najvacsia z nich je firma CZECHPOINT so sidlom
v Spisskej Novej Vsi aostatné firmy sobratom od cca 10000 eur do 50000 eur su hlavne
koncentrované v Kosiciach.
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Tabulka ¢. 10 : SK-NACE 90.03.0 — Umelecka tvorba, trzby nad 25 000 eur. (2014)

Nazov Hudobna Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk
terminolégia

CZECHPOINT s.r.o. Rudnany nezisteny 112 072.00 3661.00
RHB - Solum, s.r.o. Kechnec 0 48 655.00 5118.00
PHR s.r.o. Kechnec 0 42 122.00 5712.00
ZEMPLIN MEDIA s.r.o. | Michalovce 1 39 133.00 799,00
Kwietko s.r.o. Kosice nezisteny 35 180.00 7 064.00
RESTAURATOR s.r.o. KoSice-Juh 2 33527.00 2 119.00
KRISTINA MUSIC, s.r.o. | Vajkovce nezisteny 25149.00 1 605.00

Zdroj: www.finstat.sk

V SK NACE 91.02.0 — Cinnost muzei nie su evidované Udaje o obratoch aviak hlavni aktéri sa daju

spoznat prostrednictvom poctu ich zamestnancov, pricom 2 z nich sidliace v KoSiciach su v kategodrii
50-99 zamestnancov, a dalSie 3 v kategorii 20-24 a 25-49 zamestnancov. A sice, najvyznamnejSie
muzed su Vychodoslovenské muzeum v KoSiciach a Slovenské technické muzeum, pricom obe sidlia

v KoSiciach I.

Tabulka ¢. 11 : SK-NACE 91.02.0 — Cinnost muzef, najviac zamestnancov. (2014)

Nazov Hudobna terminoldgia Pocet zamestnancov kat.
Vychodoslovenské muzeum v

KoSiciach Kosice - mestska Cast Staré Mesto | 50-99
Slovenské technické muzeum Kosice - mestska Cast Staré Mesto | 50-99
MuUzeum SpiSa v SpiSskej

Novej Vsi Spisska Nova Ves 25-49
Vychodoslovenska galéria Kosice - mestska Cast Staré Mesto | 25-49
Muzeum a Kultdrne centrum

juzného Zemplina v TrebiSove | TrebiSov 20-24
Banicke muzeum v RoZnave RoZnava 10-19
Zemplinske muzeum Michalovce 10-19

Zdroj: www.finstat.sk

V odvetvi 91.03.0 -- Prevadzkovanie historickych pamiatok a budov a podobnych turistickych
zaujimavosti, sa eviduju dokopy 3 organizacie bez vykazov trZieb, kedZe ide aj o neziskové organizacie.

Len pre parcidlnu informdciu bola uvedena aj neziskova organizdcia TREMOLO Dance.

Tabulka €. 12 : SK-NACE 91.03.0 — Prevadzkovanie historickych pamiatok a budov a podobnych

turistickych zaujimavosti. (2014)

Nazov Hudobna terminologia Pocet zamestnancov kat.
TREMOLO Dance n.o. v likvidacii Kosice | nezisteny

Svaty Florian n.o. KosSice-okolie 0

Obecné kulturne stredisko Brzotin RoZrava 1

Zdroj: www.finstat.sk
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Z geografického hladiska mdZzeme pozorovat vyznam mesta Kosice, ale taktiez si vSimnut koncentraciu
v regiénoch Michalovce a Spis.
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2.2 Hlavni aktéri podla kvalitativnheho prieskumu

Aukcné spolocnosti

Hlavnym hra¢om na aukénom trhu v KoSickom kraji je vychodoslovenskd aukénd spolo¢nost DARTE
(www.dartesro.sk ). DARTE je opravnena usporadlvat drazby staroZitnosti , umeleckych diel,

numizmatiky a historickych vozidiel a to formou neverejnych i verejnych drazieb. Galerijné priestory a
sidlo firmy je v Niznom HruSove. Tu ma firma depozitné sklady, restaurdtorskd dielfiu i ateliér na
odborné posudzovanie prijatych diel do predaja, i vystavnd DARTE GALLERY. DARTE organizuje kazdy
Stvrtrok aukcie v prenajatych priestoroch hotelov Yasmin a DoubleTree by Hilton v KoSiciach. Raz
rocne uskuto€ruje aukciu aj v Bratislave a Prahe. Obrat spolo¢nosti vykazuje v ostatnych rokoch
klesajucu tendenciu, z Urovne 147 696 EUR v roku 2012 na 102 122 EUR v roku 2014 (www.finstat.sk).

Galérie

Vychodoslovenska galéria Kosice (Zriadovatel KSK)

Galéria dokumentujica a prezentujuca diela vsetkych disciplin vytvarného umenia domaceho a
zahrani¢ného povodu jednotlivych historickych obdobi a sucasnosti s osobitnym zameranim na
vychodoslovensky regién a diela 19. a prvej polovice 20. storocia. V sucasnosti vlastni galéria viac ako 7
000 umeleckych diel z 19.,20. a 21. storocia. Rocne usporaduva okolo 40 vystav ¢&i uZz vo vlastnych
priestoroch, alebo v inych slovenskych a zahrani¢nych galériach.

Muzeum Vojtecha Lofflera KoSice (Zriadovatel - Mestskd ¢ast KoSice-Staré Mesto)

Muzeum zamerané na dokumentaciu a prezentaciu darovaného diela sochdra Vojtecha Lofflera,
ktorého Zivot a tvorba su Uzko spojené s mestom KoSice. MlUzeum okrem diel Vojtecha Lofflera a jeho
zbierok vyznamnych vychodoslovenskych autorov prezentuje tiez tvorbu mladej umeleckej generécie a
je sucastou kulturnej zakladne mesta KoSice. Popri vystavnej ¢innosti muzeum organizuje tvorivé
dielne s tematikou vytvarného umenia, besedy a priatelské stretnutia s umelcami, prezentacie knih a
vecery hovoreného slova.

Galéria umelcov Spisa Spisskd Nova Ves (Zriadovatel KSK)

Regiondlna galéria dokumentujica vytvarné umenie na Slovensku s osobitnym zretefom na historicky
region Spisa. Zbierkovy fond tvori 1672 kusov vytvarnych artefaktov z oblasti malby, grafiky, ilustracie,
fotografie a socharskej tvorby. Popri zberatelskej, vedeckovyskumnej a kultirno-vzdeldvacej ¢innosti
galérie su doleZitou oblastou jej pdsobenia prezentacné aktivity. Vo vystavnych priestoroch galérie sa
vystrieda kazdorocne okolo dvadsatpat vystav domacich, ale i zahrani¢nych autorov.

Kunsthalle/Hala umenia Kosice
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Najnovsim vyznamnym hracom je Kunsthalle (www.huk.sk) v KoSiciach (v sprave mesta Kosice),
spristupnend v ramci EHMK Kosice 2013. Zo schatranej budovy starej krytej plavarne na Rumanovej
ulici vyrastol jedine¢ny polyfunkény priestor uréeny sucéasnému umeniu. SlUZi predovsetkym na
prezentaciu suc¢asného vizudlneho umenia domacich a zahrani¢nych umelcov.

Kulturpark Kosice — K13 (v sprave mesta Kosice)

Z armadneho priestoru vznikla kreativna mestska stvrt plna Zivota v rdmci EHMK2013. Novy kultdrny
stanok v KoSiciach ponuka prilezitosti na stretdvanie sa, kreativnu tvorbu a prezentdciu réznych zanrov
moderného umenia. V priestoroch Kulturparku ale aj SPOT-ov (centier komunitného umenia) su
organizované r6zne docasné vystavy.

V danom regidne boli niektoré galérie zaclenené do inych kultUrnych organizacii. Mohli by sme
spomenut napriklad Galériu Zemplinskeho osvetového strediska v Michalovciach (Zriadovatel KSK),
alebo Galériu banickeho muzea v RoZnave (Zriadovatel KSK) s expoziciou zameranou na prezentdciu
vlastnych a prevzatych vystav vytvarného umenia.

V KoSickom regiéne okrem vysSie uvedenych verejnych galérii existuje mnoho inych sukromnych
galérii. Kompletny prehlad nie je k dispozicii. Tieto sukromné galérie sa venuju predovsetkym
prezentacii diel za Ucelom ich predaja. Svoju ponuku okrem kamennych galérii prezentuju aj
prostrednictvom e-shopov. Niektoré z vyznamnych galérii, ktoré mozno uviest za KoSicky kraj:

Mihal Gallery KoSice

Sukromna galéria diel Andyho Warhola bola otvoreny v roku 2010 v tematickom pop-artovom hoteli
Muza v KoSiciach. Medzi 25 diel patri aj unikdtna Marilyn Monroe. Ide o nepublikované dielo, ktoré
vyrobil Warhol este rucne. Priestor galérie je moZné prenajat na akcie a komercéné aktivity.

DIG gallery — KoSice
Projekt DIG gallery (www.diggallery.sk) bol zaloZeny v roku 2012 ako Specificky model galérie s

otvorenym zdrojom. Ide o alternativhu prezentacnd platformu pre sucasné formy digitdlneho a
medidlneho umenia. Aktivity DIG gallery sU zamerané na mapovanie a popularizdciu tejto oblasti,
rozvoj lokalnej a medzinarodnej konektivity, podporu umeleckej praxe a vseobecnej kreativity. DIG
gallery spolupracuje s viacerymi institlciami a nezavislymi iniciativami v ramci interdisciplinarneho
vyskumu, alternativnej edukacie a partnerskych sieti.

DIELO plus - Valéria Sabolova (Kogice)
Sukromna predajnd galéria DIELO plus vznikla v maji 2005(www.dieloplus.sk). Hlavnou naplriou je

predaj umeleckych diel strednej a mladSej generdcie vytvarnych umelcov.Galériu DIELO plus
prevadzkuje firma ArtDesign s.r.o.

Galéria Dielo - Michalovce

Galéria Dielo (www.galeriadielo.sk) je aktivna na trhu s umenim od roku 1990. Galéria Dielo
Michalovce vybera umelecké artefakty priamo v ateliéroch umelcov a pontka ich on-line. Priemerny
obrat spolo¢nosti za posledné 4 roky (2011-2014) bol 27 296 EUR ro¢ne (www.finstat.sk).
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Kulturne dedicstvo - Muzed

Za kulturne dediéstvo su povaZované institlcie, budovy, skupiny budov a lokality, ktoré maju
vynimocnu hodnotu z hladiska umenia, kultury, dejin alebo vedy. Na Urovni Kosického kraja mézeme
hovorit predovsetkym o ¢innostiach muzei a prevadzke kultirnych pamiatok alebo historickych stavieb,
ktoré spravuju mestd, obce a kraj. Okrem jednotlivych subjektov muzei treba spomenut mnoZstvo
historickych pamiatok ako aj modernych architektonickych objektov.

V Kosickom kraji sa v r. 2014 nachadzalo 2 007 objektov nehnutelnych kultUrnych pamiatok, z ktorych
takmer 40 % sa nachddza v meste KosSice. Medzi najvyznamnejSie pamiatky patria napr. dom sv.
AlZbety v KoSiciach, Hrad Krasna Hérka, Kastiel v Betliari, KIaStor v Jasove, Turniansky hrad a dalsie,
hrady, kostoly, mestianske domy ndmestia a prvky drobnej architektury.

Muzed

NajdolezitejSie muzed v Kosickom kraji su:

KosSicky samospravny kraj

@ Lokalizacia pobociek Slovenského technického muzea

2
SPISSKA NOVA VES
L J
GELNICA
L
BUDIMIR
A o KOSICE-SIDLISKOKVP o g v
BETLIAR A @ ¢” KOSICE - STARE MESTO MICHALOVCE
. MEDZEV v
ROZNAVA KOSICE - BARCA
~ < b -
NIZNA MYSLA

L J
TREBISOV

Zdroj: vlastné spracovania
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Vychodoslovenské muzeum Kosice (Zriadovatel KSK) - regiondlne muzeum s krajskou pdsobnostou so
zameranim na histériu, dejiny umenia, umelecké remesla, numizmatiku, etnografiu, prirodné vedy
a reStaurovanie. Muzeum zaznemanelo 64 034 navstevnikov v roku 2013.

Slovenské technické mizeum (Zriadovatel: Ministerstvo kultury SR)

Slovenské technické muzeum so sidlom v KoSiciach je jediné muzeum technického zamerania na uzemf
Slovenska. Poskytuje pohlad do histdrie a tradicii vedy a techniky. Slovenské technické muzeum
predstavuje subor technickych orientovanych muzei na celom Slovensku, medzi ktoré patri aj Mldzeum
Dopravy v Bratislava.

V ramci EHMK Kosice 2013 (financovaného z Regionalneho operaéného programu) bolo zriadené VTC
(vedecko-technické centrum pre deti a mladez), bolo otvorené 1.9.2013. Vedecko - technické centrum
pre deti a mladez je uréené predovsetkym Skolskej mladezi na doplnenie klasickych vzdelavacich osnov
zakladnych a strednych §kol. Moderné interaktivne exponaty su vhodné najma pre Ziakov 1. a 2.
stupna, ale rovnako aj Studentom strednych $kél. 120 interaktivnych exponatov zabavno-naucnou
formou prezentuje zaklady vedy a techniky.

Vroku 2014 Slovenské technické muzeum prildkalo 13.543 navstevnikov, VTC dalsi 10.701
navstevnikov.

Slovenské technické muzeum ma v koSickom kraji nasledujice pobocky:

Muzeum letectva, Kosice

Nachéddza sa od roku 2002 v areali Letiska KoSice. Je to technické muzeum poskytujuce
prehlad o technickom vyvoji lietadiel, leteckych motorov, pristrojov a informacii sUvisiacich s
letectvom. Zdokumentovany je vyvoj letectva od prvych pokusov ¢loveka dostat sa do vzduchu
pomocou réznych technickych prostriedkov a7 po rozvoj kozmickej a raketovej techniky. Pocet
navstevnikov 6.222 (2014).

Kastiel v Budimire

Historicka budova s expoziciou historickych hodin s vybranou kolekcidm exponatov zo
zbierkového fondu Slovenského technického muzea Vychodoslovenského muzea v Kosiciach
bola otvorend v roku 1990 po kompletnej rekonstrukcii. Pocet navstevnikov 2,024 (2014).

Muzeum kinematografie rodiny Schusterovej, Medzev

Muzeum kinematografie rodiny Schusterovej. Po inventarizacii a dokumentdcii zbierkovych
predmetov, ktoré do zbierkového fondu prijalo Slovenské technické muzeum, bolo Muzeum
spristupnené verejnosti od 1. novembra 2007 s celoro¢nou prevadzkou.

Pocet navstevnikov 931 (2014).

Histdria banictva na Spisi
Expozicia zo zbierok Slovenského technického muzea v Multifunkénom banicko-energetickom
centre v Spisskej Novej Vsi, ktorého vystavba bola financovana cez Program cezhranicnej

©VVMZs.r.0., 2015 116



spoluprace Madarska republika — Slovenska republika 2007 — 2013. Pocet navstevnikov 2.982
(2014).

Hamor v Medzeve

Hamor STM, pbvodne tzv. Tischlerov hamor, predstavuje typ jednokladivového dvojohniskového
hamra. V roku 1967 bol odkdpeny a rekonstruovany Technickym muzeom Kosice. Uchovany bol svojim
spbsobom ako Ziva technickd pamiatka, muzejny doklad konstrukcie, stavby a technoldgie kovania
Zeleza. V roku 2010 bol objekt rekonstruovany.

Muazeum a Kultdrne centrum juzného Zemplina in Trebisov (Zriadovatel KSK) — regiondlne mdzeum
dokumentujice vyvoj prirody a spolo¢nosti na Uzemi okresu TrebiSov, so Specializdciou na dejiny
polnohospoddrstva najma tokajského vinohradnictva, vytvarné umenie a veterindrne lekarstvo na
vychodnom Slovensku a na filumenistiku na Slovensku.

Banicke muzeum v RoZnave (Zriadovatel KSK) - regiondlne muzeum so zameranim na banictvo
a hutnictvo a na dokumentaciu vytvarného umenia na Uzemi Gemera.

Zemplinske muzeum Michalovce (Zriadovatel KSK) - regionalne midzeum dokumentujice vyvoj prirody,
spoloc¢nosti a umenia na Uzemi zemplinskeho regiénu so Specializaciou na ornitoldgiu, cirkevné dejiny
a vytvarné umenie 19. storocia.

Muizeum SpiSa v SpiSskej Novej Vsi (Zriadovatel KSK) - regiondlne muzeum so zameranim na
spolocenské a prirodné vedy.

SNM - MUzeum Betliar v Betliari

Muzeum Betliar sidli v administrativnej budove pri kastieli Andrassyovcov v rozlahlom historickom
parku v Betliari. Specializované umeleckohistorické muzeum patri v st¢asnosti k najvyznamnej$im a
zaroven najnavstevovanej$im pamiatkam na Uzemi Slovenska. Je tvorené troma atraktivnymi
expoziciami umiestnenymi v povodnych historickych objektoch v kastieli Betliar, na hrade Krasna
Horka a v mauzdéleu Dionyza a Frantisky Andrassyovcov v Krasnohorskom Podhradi.

Steelpark - zdbavné technické centrum, Kosice (Zriadovatel mesto Kosice - K13) (www.steelpark.sk)

Hoci Steelpark nie je evidovany medzi mizeami na Ministerstve kultdry Slovenskej republiky, Steelpark
by malo byt povaZovany za interaktivhe midzeum. Steelpark sa nachddza v Kulturparku v KoSiciach
zaloZzenom v ramci projektu EHMK2013, a je vysledkom spoluprace spoloc¢nosti U. S. Steel KoSice, s.r.o.
a troch vzdeldvacich a vedeckych institucif - Technickej univerzity v Kogiciach, Univerzity P. J. Safarika a
Slovenskej akadémie vied. Expozicia ponuka navstevnikom aktivne hranie sa s vySe 50 exponatmi
demonstrujucich pribeh ocele, a to z oblasti hutnictva, geoldgie, fyziky, chémie, bezpecénosti,
strojarstva a dalsich.
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Vysledky kvalitativneho prieskumu

Z kvalitativnych rozhovorov a navstev niekolkych muzel a galérii po celom KoSickom kraji vyplyvaju
nasledujlce postrehy:

Slabd spoluprdca

Organizacie a institucie (muzed, galérie, kniznice a iné) funguju vo velkej miere ako samostatni
poskytovatelia sluzieb. Komunikacia a spolupraca sa zda byt na nizkej drovni. Tyka sa to najma
spoluprace medzi verejnymi institdciami pod réznymi zriadovatelmi (3tat, VUC, obec) a medzi aktérmi
z verejnych institlcii a sukromnymi organizdciami. Muzed v poOsobnosti réznych zriadovatelov
komunikuju a/alebo vzdjomne spolupracuji sporadicky, a to aj ked sa nachddzaju v rovnakej obci.
Spolupraca medzi kultdrnymi inStiticiami v ramci Kosického samospravneho kraja sa méze do mense;j
miery tieZ povazovat za slabu. Vzajomna spolupraca a interakcia su realizované najma na ad-hoc baze:
v pripade, Ze je potrebné riesit nejaky problém.

Spolupraca je najviditelnejSia na platforme spoluprace v oblasti cestovného ruchu, sprostredkovane;j
zdruZeniami pre cestovny ruch (OOCR). Mnohé kultlrne institlcie a organizacie vsak nie su ¢lenmi
tychto verejno-sukromnych partnerstiev.

Velmi podobne je na tom aj spoluprdca medzi muzeami, univerzitami a Skolami, ktora v praxi
nefunguje tak, ako by mohla. Aj napriek deklarovanej spolupraci sa spolupraca tyka predovsetkym
odborného vyskumu. Niektoré sukromné galérie aktivne spolupracuju s vysokymi Skolami a Studentmi
pri tvorbe a prezentacii umenia.

Sirokd $kdla kvality prezentdcie a jazykové bariéry

U jednotlivych aktérov existuje rozmanitd kvalita. Vo vSeobecnosti sa zdd, Ze kulturne institucie v
zriadovatelskej pdsobnosti mesta KosSice a sukromnych subjektov uplatiujd modernejsi sposob
prezentacie, zatial Co kultdrne institlcie zriadené Stdtom a KSK sa zdaju byt v ich spdsobe prezentdcie
menej dynamické a staromddnejsie. VSeobecny spbsob prezentdcie je moZné opisat ako skdr pasivny:
pozorovat artefakty a "nedotykat sa".

VSeobecne povedané, mnoho expozicii a eSte viac vystav je prezentovanych len v slovenskom jazyku,
dokonca ani nie v madarskom jazyku, aj ked ide o susednu krajinu. Kontaktny personal nehovori
cudzimi jazykmi. Jednotlivé vyznamné subjekty nemaju dokonca ani cudzojazyénd verziu svojich
internetovych stranok.

Interaktivita - nové technoldgie
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Interaktivne prezentacie v mizeach s uplatnenim novych médii a technoldgii su skor ojedinelé.
Vynimkou z tohto pravidla je Steelpark v KoSiciach. Galérie vyvinuli vo svojich prezentaciach vacsiu
interaktivitu neZ muzed, no medzi tymito institdciami je velky rozdiel. Extrémnym prikladom aplikacie
novych technoldgii je galéria DIG v KoSiciach. Pouzivanie novych technoldgii a digitalizacie v knizniciach
neprebieha, pretoZe kniZzniciam chyba digitalna infrastruktdra a znalosti.

Investicie do budov

Mnohé z budov verejnych kultdrnych institdcii presli v ostatnych rokoch renovaciou a rekonstrukciou,
pricom v sucasnej dobe je rekonstruovanych niekolko dalSich budov. Projekt EHMK KoSice 2013 mal
pozitivny vplyv na mnoZzstvo tvrdych investicii nielen v meste KoSice, ale profituje z neho aj region, do
ktorého boli presunuté niektoré casti rozpoctu.

Slaby marketing a propagdcia

Vzhladom na slabu Uroven spoluprace medzi jednotlivymi aktérmi su vysledny marketing a prezentdcia
pomerne slabé. Kazdy zucastneny subjekt realizuje marketing viac ¢i menej samostatne. Je vidiet, ze
mesto Kosice profitovalo z projektu EHMK 2013, kedZe jeho aktéri boli zdruzeni pod jednu organizéciu
(K13), ktora realizuje marketing a propagaciu.
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4. LUDSKY POTENCIAL, VZDELAVANIE

Umelecké diela a obchodovanie s nimi je podstatou trhu s umenim. Vzdelavanie v tomto sektore
pokryvaju umelecké stredné a vysoké Skoly zamerané na umenie a histériu ako také. Neexistuju vsak
Ziadne Specifické vzdelavacie programy, ktoré by sa zameriavali len na profesionalov p6sobiacich
priamo na trhu s umenim (manazéri, agenti, administratori, licitatori). Podstatna ulohu tu tak plnia
absolventi odboru histéria a tedrie umenia, ktori neskér posobia ako kurdtori, historici alebo ako
kvalifikovani zamestnanci muzei a galérii.

Studijny program Histdria zastreuje Katedra histérie Filozofickej fakulty Univerzity Pavla Jozefa
Safarika v Kogiciach. Ide o magisterské $tudium, pricom absolventi su pripraveni pracovat ako
kvalifikovani odbornici, historici, v mlzeach, knizniciach, galériach, vedeckych ustavoch SAV, resp.
inych institdcii, v kulturno-spolocenskych zariadeniach, zameranych na organiza¢nu, propagacnu a
osvetovu ¢innost (agentury, vydavatelstva, fondy, spolky, domy kulttry). V akademickom roku 2015 /
2016 prijali celkovo 20 Studentov na bakalarsky aj magistersky stupen studia.

Studijny program Volné vytvarné umenie sa $tuduje na Fakulte umenia Technickej univerzity v
KoSiciach. Ide o 2.stupriové Stidium, ktoré zastresuju katedry:

o Katedra tedrie a dejin umenia
. Katedra vytvarnych umeni a intermédii

Sucastou Katedry vytvarnych umeni a intermédii su ateliéry, z ktorych si student vybera jeden ateliér
na svoju Studijnu profilaciu.

o Ateliér grafiky a experimentalnej tvorby
o Ateliér suc¢asného obrazu

o Ateliér slobodnej kreativity 3D

o Ateliér novych médii

V akademickom roku 2015 / 2016 na $tudijny program prijali na 1. stuper studia (4 - ro¢né studium) -
16 Studentov a na 2. stupen Studia (2 — ro¢né studium) - 12 Studentov

Absolventi Studijného programu su schopni na profesionalnej Urovni definovat a riesit vytvarné
problémy, spolupracovat s dal$imi odbornikmi pri realizacii v architekture, na trhu s umenim a tak
prispievat k formovaniu kultdrneho povedomia a k zvySovaniu Urovne duchovnej a hmotnej vytvarnej
kultury predovsetkym v regidne vychodného Slovenska.

Okrem vysokoskolského a stredoskolského vzdeldvania poskytuju vzdeldvania v odvetvi aj samotné
muzed a galérie. Vychodoslovenska galéria KoSice organizuje pre pedagdgov a ich Studentov
vzdeldvacie aktivity spojené s prehliadkou konkrétnej vystavy spolu s vykladom lektorky a kreativnym
workshopom. Na workshope si Studenti a pedagdgovia vyskusaju sami rézne vytvarné techniky, s
ktorymi pracuju samotni umelci. Ciefom aktivit je podporit rozvoj estetického citenia a kreativity
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Studentov a zaroven informovat inovativnou formou zazZitkového ucenia o novych technikach

moderného umenia. Okrem tejto aktivity organizuje r6zne workshopy, diskusie a tvorivé dielne.

Stredné skoly

Zoznam strednych skdl podla ich priloh je uvedeny v prilohe €. 10 v hlavhom dokumente, avsak tu za
zmienku urcite stoji Skola uZitkového wvytvarnictva v KoSiciach, sjej zameranim sndzvom

Konzervatorstvo a reStaurdtorstvo — maliarske techniky.

Zakladné umelecké skoly

Takmer vietky ZUS v KoSickom kraji pontkaju v ramci svojej ¢innosti aj umelecku tvorbu.

Kosicky samospravny kraj

L L izacia umelecko-v. intitticii (ZUS)
SPISKE VLACHY Hranice obci
SMIZANY
v @  KROMPACHY
¥ SPISKA v o MARGECANY
NOVAVES STRAZSKE
Ad s A L]
BOBIN ¥ GELNICA
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X 9 g SOBRANCE
L J
ROZNAVA MEDZEV o ':; HRDINOV = 4 &
\J
< ® “secovcE
MOLDAVA .
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SEVER L—KOSICE - JUH, ZAPAD KRALOVSKY CHLMEC

.
L J
CIERNA
NAD TISOU

©OVVMZs.r.0., 2015

122



5. Financovanie a najlepsie osvedcené postupy

5.1 Financovanie

Priame prispevky z verejného rozpoctu

Sektor vizudlneho umenia je silne zavisli na verejnych zdrojoch. Mnoho institlcii a organizacii je
financovanych priamo prostrednictvom statneho rozpoctu, z rozpoc€tu samospravneho kraja alebo
obecnych zdrojov.

Financovanie projektov z ndrodnych a medzindrodnych zdrojov

Prehlad o najdolezitejSich moznostiach financovania projektov vo vsetkych oblastiach umenia a
kultdry z ndarodnych a medzinarodnych zdrojov:

Strukturalne fondy EU 2014 - 2020

Najma Integrovany regionalny operacny program 2014-2020 (IROP) poskytuje mozZnosti pre
budovanie tvorivych odvetvi na Slovensku. Pouzitie tychto prostriedkov bude Specifikované v RIUS
KoSického regiénu a prislusnej programovej dokumentacii (Programovy manual, vyzvy na poddvanie
Ziadosti).

Dotacny systém Ministerstva kultiry Slovenskej republiky 2015

Dotacny program z Ministerstva Kultiry je mechanizmus uréeny pre niektoré kategorie
(www.culture.gov.sk/podpora-projektov-dotacie/dotacie/dotacie-2015-2c5.html). Pre roku 2015 je
definovanych nasledovnych 8 dotacnych programov, okrem iného: Obnovme si svoj dom (ucel:
ochrana, obnova a rozvoj kultirneho dediéstva); Kultirne aktivity v oblasti paméatovych institucii
(ucel: ochrana, obnova a rozvoj kultirneho dedi¢stva); Eurépske hlavné mesto kultiry 2013 — KoSice
(ucel: ciastkové projekty suvisiace s projektom Eurdpske hlavné mesto kultary 2013); Umenie (ucel:
tvorba a Sirenie umeleckych diel a ich reflexii; vzdeldvaci program v kulture); Pro Slovakia (ucel:
podpora medzinarodnej spoluprace v oblasti kultiry; podpora projektu, na ktorého realizaciu ziskal
Ziadatel' grant z Eurdpskej uUnie, prostrednictvom programu vytvoreného Eurdpskou uniou pre
kultdrne odvetvia a kulturne subjekty, ak takyto projekt prispieva k praktickej realizacii cielov
Eurdpskej unie vo vztahu k Slovenskej republike); Kultira znevyhodnenych skupin (Gcel: kultdrna
aktivita zdravotne postihnutych alebo inak znevyhodnenych skupin obyvatelstva); Nehmotné
kultirne dediéstvo a kultdrno-osvetova cinnost (Ucel: kultdrna tvorivost a volno ¢asova kultdrna
aktivita; vzdeldvaci program v kulture); Kultdrne poukazy (ucel: spristupfiovanie kultarnych hodnét
Ziakom zdkladnych 3kél, Ziakom strednych skél a pedagogickym zamestnancom zdkladnych skél a
strednych $kél).

Fond na podporu umenia
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Fond nahradi podstatni cast sucasného dotaéného systému ministerstva kultdry. Pod spravou
ministerstva kultdry by po zriadeni fondu malo ostat poskytovanie dotacii na ochranu, obnovu a
rozvoj kulturneho dedicstva, kedZe spdsob politiky a podpory ochrany kultirneho dediéstva a
profesiondlne zazemie potrebné na ich rozvoj je odlisSné od oblasti tzv. Zivého umenia. Pod sprdvou
ministerstva kultury nadalej ostane aj podpora kultury znevyhodnenych skupin obyvatelstva a
kultirne poukazy. Na fond by sa mala presunut podpora tvorby a Sirenia umeleckych diel a ich
reflexii. Fond bude podporovat aj projekty z oblasti kreativneho priemyslu.

S cielom vytvorenia Fondu na podporu umenia pripravilo Ministerstvo kultdry Slovenskej republiky
navrh zdkona o Fonde na podporu umenia, a ktory dna 14. mdja 2014 schvdlila vlada Slovenskej
republiky. Hlavnym zdrojom financovania fondu budud v zmysle ndvrhu zakona prispevky zo statneho
rozpoctu, ktoré budu fondu poskytované z rozpoctovej kapitoly ministerstva kultdry.

Program Kreativna Eurépa 2014 - 2020

Program Kreativna Eurépa (www.cedslovakia.eu) sa zacal realizovat v roku 2014 a vznikol zli¢enim
dvoch samostatnych programov Kultira a MEDIA (spolu s MEDIA Mundus) a nadvazuje tak na
program MEDIA, ktory vznikol v roku 1991 pod nazvom MEDIA I, v rokoch 1996 - 2000 bol realizovany
ako program MEDIA I, v rokoch 2001 - 2006 ako program MEDIA Plus a MEDIA Training a v rokoch
2007 - 2013 ako program MEDIA 2007. Ide o najvacsi svetovy podporny program a jeho rozpocet na
roky 2014 az 2020 je 1,46 miliardy EUR.

Medzinarodny vySehradsky fond (International Visegrad Fund)

Medzindrodny vySehradsky fond (www.visegradfund.org) je medzinarodnd organizacia so sidlom v
Bratislave. Jeho hlavnym cielom je podpora uisej spoluprace medzi krajinami V4 cez spolocné
kulturne, vedecké a vzdeldvacie projekty, vymenné pobyty mlddeze, cezhraniénd spoluprdcu a
podporu turizmu. Na podporu umenia a kultury slUzia grantové programy a rezidencny program pre
umelcov.

Eurdpa pre obcanov 2014 - 2020

Program EU (komunitarny program) "Eurépa pre ob&anov 2014 - 2020" (www.europapreobcanov.sk)
financuje iniciativy na podporu spolo¢nej eurépskej paméte a aktivneho obéianstva na Grovni EU.
Miestne a regionalne organy, mimovladne organizacie, vzdeldvacie, vyskumné, kultirne a
mlddeZnicke insStitlcie moézu ziskat podporu na diskusné podujatia, konferencie, workshopy,
umelecké dielne, Sportové podujatia, Studie a iné obcianske aktivity roznorodého charakteru.

Norsky financny mechanizmus a finanény mechanizmus EHP

Finanény mechanizmus Eurdpskeho hospoddrskeho priestoru a Norsky finanény mechanizmus
(www.eeagrants.sk) predstavuju prispevky prispievatelskych krajin, t.j. Noérska, Islandu a
Lichtenstajnska viacerym c¢lenskym $tatom Eurdpskej unie. Program sa rozdeluje medzi devat
programov okrem iného pre ochrana a revitalizacia kultirneho a prirodného dediéstva a podpora
diverzity v kulture a umeni v ramci eurdpskeho kultirneho dedicstva, ako aj cezhranicna spolupraca,
Stipendijny program, a fond pre mimovladne organizacie.

Existuju tieZz r6zne dalSie medzinarodné a narodné programy a naddcie, ktoré poskytuju financné
zdroje pre vizuadlne umenie ako napriklad:
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- Eurdpska kultirna nadacia (European Cultural Foundation - ECF)
(www.culturalfoundation.eu);

- Naddacia Anna Lindh (www.annalindhfoundation.org);

- Nadacia Orange (www.nadaciaorange.sk);

- Naddcia VUB (www.nadaciavub.sk);

Kosice - Program Escalator

Program Escalator bol novy Specificky program pre podporu kreativnej ekonomiky a rozvoj talentov v
meste Kosice. Jedinecny intenzivny rozvojovy a vzdeldvaci program zamerany na budovanie kapacit v
kultirnom a kreativnom sektore ponuka na mieru pripraveny rozvojovy program pre vybrané
subjekty a individualnych umelcov, ktori pracuju v kreativnom priemysle. Tymto subjektom ponuklo
rady pre rozsirovanie posobenia, nové skusenosti, prax, zrucnosti, kariéru a pomoc pri medzindrodne;j
spoluprdci.

Privdtne zdroje — sponzoring / dary

Istd moznost ziskavania finan¢nej podpory je aj sikromny sektor, a to napriklad formou sponzoringu
alebo spoluprace $kol s komerénymi subjektmi.

KniZnice

Financovanie kniZnic je hlavne z verejnych zdrojov: stat, kraj, mesto v zavislosti od zriadovatela.
Knizni¢ny fond je tiez dblezity zdroj financii pre kniznice.

5.2 NajlepsSie osvedcené postupy

Priklad
NICHE Art and Architecture Tours Berlin - prehliadky umenia a architektury v Berline

Strucny opis

NICHE Berlin ponuka sukromné personalizované prehliadky za umenim a architekturou, vdaka ktorym
[udia objavia najnovsie umelecké tendencie Berlina, najnovsie centrad kultirno-umeleckého Zivota, ako
aj umelcov v zakulisi. Spolo¢nost je iniciativou troch Zien s praxou konzervovania pamiatok a v oblasti
dejin umenia. NICHE Berlin dokdZe prostrednictvom odborného timu v teréne prepojit milovnikov
umenia a architektdry s inovativnymi architektonickymi skvostmi mesta, ktoré sa nedaju tak lahko
ndjst, ako aj experimentalne vznikajlice umelecké priestory.

NICHE Berlin ponuka skupinové (pre Skoly aj firmy) a sukromné prehliadky, ale aj svoje odborné
znalosti spolo¢nostiam a zberateflom, ktori chcu preniknut do berlinskej scény sucasného umenia.
Okrem prijmov z prehliadok a poradenstva (podielali sa na virtudlnej prehliadke architektiry NDR
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spolocnosti Nokia) ziskavaju finanénd podporu od partnerov, vratane umeleckych institlcii a
kreativnych priestorov.

Vychodiskovad situdcia

Kreativny priemysel v Berline je taky velky, aky len mo&Ze byt. Berlin je pritaZlivy a inovativny, pricom
laka obrovské tvorivé davy zo vSetkych odvetvi. Prave preto sa individudlni, experimentdlni a
vychddzajuci fahko prehliadnu, napriek dobre zavedenej politike mesta v oblasti kreativnych
priemyslov. Tato iniciativa otvdra tUto neobjavenu scenériu pre verejnost.

Prenosné prvky uspechu

NICHE Berlin je nezdvisla siukromna iniciativa s inteligentnym a zaujimavym receptom pre iné mesta.
Iniciativa otvara nevSedné pohlady na mesto prostrednictvom organizovania Specializovanych
prehliadok. Zviditelfiuje mesto a jeho tvorivy potencidl a zaroven ponuka turistom osobnu skisenost.
Viac informdcii

http://nicheberlin.de/#/niche
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6. SWOT

Silné stranky

EHMK 2013

Fondy a programy na podporu umelcov
(Escalator)

Rozmanitost vytvarného umenia

Kultdrne dedi¢stvo

V poslednych rokoch pocetné investicie do
stavieb a techniky

ZvySovanie povedomia o umeni a kultdre
Nové umelecké iniciativy nadSenymi a
dynamickymi fudmi

Medzindrodné skusenosti a projekty

Siroka siet ZUS

Multifunkcne kulturne a kreativna centra ako
Kulturpark a Tabacka

Prilezitosti

Nova kultlrna stratégia

Nové programy financovania (EU, iné)

Efekt "preliatia" do dalsSich hospodarskych
odvetvi (ako cestovny ruch)

Nové technolégie

Slabé stranky

Slaba socidlno-hospodarska situdcia
Slaba
instituciami

spolupraca medzi organizaciami a

Deklarovana politickd podpora nie je
transformovand do praxe

Umelci nie su organizovani

ManaZérske zru¢nosti

Nizke mzdy

Marketing umenia

Prezentdcia umenia

Absencia prepojenia vzdeldvania a umenia
miera  zavislosti na

Vysoka verejnych

financiach

Ohrozenia

Trvald udrzatelnost organizacie

Skrty v rozpoctoch verejného financovania
Unik mozgov z Kogického kraja

Chyba dovera

Chyba zmysel pre zmeny
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4. Cast’: Scénické umenia
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1. STAV ODVETVIA

1.1 Rozvoj odvetvia z medzinarodného hladiska

Globdlna perspektiva

Scénické umenie zahfna vSetky druhy javiskovych umeleckych prejavov pre publikum, ako je tanec
(klasicky a moderny), divadlo, vrdtane opery, Ziva hudba a dalSie druhy kultirno-zdbavnych
predstaveni ako je cirkusové umenie, bdabkarstvo. Scénické umenie je dblezitym odvetvim
kreativneho priemyslu najméd pre jeho interakciu s inymi tvorivymi Cinnostami ako je hudba,
vysielanie, nové média, atd. Scénické umenie je velmi délezitou hnacou silou odvodenych iniciativ v
odvetvi cestovného ruchu a volnocasovych aktivit, pricom obohacuje dovolenkové a volnocasové
aktivity a laka do konkrétne]j destinacie mnohych navstevnikov. Hudba ako sucast scénického umenia
v zmysle Zivych predstaveni a koncertov ma nielen velkd kultdrnu a zabavnu hodnotu, ale taktiez
zohrdva vyznamnu ulohu v globalnom obchode a podnikani. Miestna hudba dokaze vdaka novym
digitalnym technolégiam a médiam dosiahnut globalne publikum.

Scénické umenie je vo vSeobecnosti charakterizované ako neziskové odvetvie, zavislé od dotovania
¢innosti a prevadzky. Vzhladom na globalnu finan¢nu krizu odvetvie scénického umenia celi Skrtom
verejného financovania. Odvetvie scénického umenia bolo ndtené stat sa inovativnejsim pri ziskavani
dodatocnych financnych prostriedkov a prijmov. V celosvetovom meradle vykazuje scénické umenie
nadpriemernt rychlost rastu v porovnani s ostatnymi tvorivymi odvetviami, najma pokial ide o vyvoz
(UNCTAD, 2013). Na globalnej urovni sa Zivé koncerty a hudobné festivaly podielaju viac nezZ jednou
tretinou prijmov scénickych umeni, pricom v nasledujucich rokoch sa ocakava dalsi rast.

1.1.1 Blizs$i pohl'ad na eurdpske scénické umenia

Eurdpska perspektiva

V EU je odvetvie scénickych umeni najva¢sim zamestnavatelom v ramci tvorivych odvetvi s
odhadovanym poc¢tom viac ako 1,2 miliéna pracovnych miest. Odvetvie je charakterizované
pracovnou naro¢nostou, kedZe vyse tri Stvrtiny tychto pracovnych miest su tvoriaci a vykonni umelci,
kym zvysnu cast tvoria najviac technici, po nich nasleduje priprava lokality a organizacia.

Velké hudobné festivaly sa za mnohé roky teSia rastucej popularite a pocetnym navstevnikom.
Prikladmi najvyznamnejsich festivalov v Eurépe su Donauinselfest vo Viedni s novym rekordom 3,3
miliéna navstevnikov v roku 2015 pocas 3 dni festivalu, festival Sziget v Madarsku s vySe 410 000
Ucastnikmi v roku 2014, Przystanek Woodstock Festival v Polsku s priblizne 750 000 ucastnikmi v roku
2014. Festivalovy trhu celi ¢oraz vacsej konkurencii a zvysSuje sa jeho kvalita, ale aj Specializacia
festivalov (pod holym nebom). Pri priprave tychto podujati zohravaju vyznamnu ulohu socidlne média
a digitalizacia. V Spojenom kralovstve je na vzostupe hudobny cestovny ruch, pricom na Zivé koncerty
a festivaly v roku 2014 pricestovalo 9,5 miliéna turistov (Leisure Media Report, July 9, 2015), ktori
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vygenerovali prijmy 3,1 miliardy libier (narast o 39 % medzi rokmi 2011 az 2014, oc¢akava sa dalsi rast)
a zvysili zamestnanost (od roku 2012 narast 0 57 %).

Podla Eurobarometra medzi rokmi 2007 a 2013 klesol pocet navstevnikov divadiel a koncertnych sal,
¢o pravdepodobne suviselo s tlak na rozpoéty domacnosti po prepuknuti finanénej krizy. Popredné
eurdpske divadla a ndrodne a medzindrodne uznavané opery vykazuju dalsi narast.

1.1.2 Typicky podnikatel'sky model

Model podnikania scénickych umeni ako model hodnotového retazca by mohol byt prezentovany
zjednodusenym sposobom nasledovne:

TVORBA PONUKA <> DOPYT
TVORCA Rezisér Herci Miesto konania Kritika Zakaznik
N\ /
KODOVANIE DEKODOVANIE
Tovary a sluzby Kapital, reklama
VSTUPY

......

Tvorca scénického umenia (napriklad skladatel) stoji na zaciatku procesu. Tvorba tvorcov je
interpretovand, formovana a doladovand podla umeleckého riaditela s umelcami. Kontakt so
spotrebitelmi nastdva v momente, ked umelci na javisku alebo na akomkolvek mieste konania
odovzdaju vytvor publiku a kritike. Uspech umenia moZno najst v dokonalosti tvorcu alebo neskdr pri
odovzdani jeho diela U¢inkujucimi alebo sp6sobe alebo mieste, kde sa kona predstavenie.

Hoci tento zjednodusSeny proces bol naruseny novym vyvojom v odvetvi scénickych umeni, a to
najma v modernom umeni, spotrebitelia a kritici uz mo6Zu zasiahnut ovela skoér v procese
ovplyviiovania a spolupracovat s tvorcami a Ucinkujucimi a prostrednictvom dialégov méze byt
vytvorena pridand hodnota.
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Divadla

Divadelné predstavenia sa konaju v divadlach, ale aj mimo nich, na divadelnych festivalov.

Co sa tyka organizécie a financovania, $truktira divadelného segmentu na Slovensku sa da rozdelit
zhruba do 2 casti, (i) divadla zriadené statnom, regionalnou samospravou a miestnou samospravou,
a (ii) divadla s inym pravnym postavenim (sukromné divadla).

1.2 Stav odvetvia na Slovensku

Divadla
Statne divadla

V roku 2014 bolo registrovanych 28 divadiel v zriadovatelskej pdsobnosti Statu alebo samospravy. Su
financované priamo ich zriadovatelom. Z trhového hladiska su vstupenky vo velkej miere
financované z verejnych penazi, kedZe rézne druhy scénického umenia ako napriklad opera (¢inohra)
kladd vysoké ndroky na vyrobu. NajprestiznejSie divadlad generujuce najvyssiu kvalitu a kultdrne
hodnoty su priamo financované Statom (Ministerstvom kultdry). V rdmci procesu decentralizacie
Statnej spravy presla vacdsina divadiel pod samospravy, hlavne do posobnosti regiondlnej samospravy
a niekolko z nich pod miestnu samospravu.

28 profesionalnych statnych divadiel ma spolu 34 siborov, z ktorych je 20 ¢inohernych, 5 babkovych,
3 operné, 2 baletné, 2 tanecné a 2 iné. V rokoch 2014 divadla zamestnavali 2535 fudi, dalSich 1905
[udi pracovalo na zdklade dohody.

37 % z celkového poctu 625 inscenacii Statnych divadiel bolo z vlastnej produkcie (2014), ¢o
predstavuje mierny narast v porovnani s predchadzajidcimi rokmi (32% v roku 2013 a 29% v 2012).

Divadelné predstavenia slovenskych Statnych divadiel navstivilo spolu 1 151 230 os6b, ktori vyuZili
78 % ponukanej kapacity miest, ide o pomerne stabilny trend v poslednych piatich rokoch, zatial' ¢o
pocet navstevnikov predstaveni hostujucich siborov pocas tohto obdobia klesal.
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Celkové prijmy Statnych divadiel v roku 2014 bol spolu vyse 58 milidnov eur (v porovnani s vyse 61
milionmi eur v 2011), z ¢oho takmer tri Stvrtiny tvoria prispevky z rozpoctov Statu a samospravy,

pri¢om asi 17 % tvorili prijmy zo vstupného, najomného a odohranych predstaveni.
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Sukromné divadla
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Sukromné divadla funguju najma ako neziskové organizacie, no niektoré maju aj pravnu formu
sukromnej spolo¢nosti (s.r.0.). Tato skupinu je mozné rozdelit na divadla s vlastnou scénou alebo
budovou a na divadla, ktoré nemaju vlastnu zakladriu a hraju predstavenia na réznych miestach na
zaklad rezervacie. Tato skupina divadiel ziskava prijmy z verejnych finan¢nych zdrojov (hlavne z
dotacného systému Ministerstva kultury), z predaja vstupeniek a ostatnych Cinnosti (ponuka jedla a
napojov, suvenirov atd'.).

Tato skupina divadiel je dynamickejSia, nakolko su zriadované nové divadld, pricom iné zas
odchadzaju z trhu. Tato dynamika sa tyka najma hospodarskej komplexnosti dosahovania trvalej
udrzatelnosti ¢innosti.

V roku 2014 Ministerstvo kultlury evidovalo na Slovensku 49 nestatnych divadiel so 62 sibormi (36
¢inohernych, 11 bdbkovych, 4 tanecné, 4 multikultirne, 1 muzikadlovy, 6 inych). VyuZivali 55
divadelnych priestorov, ktoré si vacsinou na svoje predstavenia prenajimali. V roku 2014 bolo vo
vlastnictve 8 divadelnych scén.

V porovnani so statnymi divadlami pracuje vacsina ludi v nestatnych divadlach na zdklade externej
spoluprace; v roku 2014 bolo evidovanych 512 os6b pracujucich na zaklade externej zmluvy a 78
internych zamestnancov.

65% z celkového poctu 479 inscendcii sukromnych divadiel bolo z vlastnej produkcie. V roku 2013 bol
tento podiel dokonca 84%, ale pocet inscenacii nebol ani polovi¢ny v porovnani s rokom 2014 (204
inscenacii). V priemere povodna tvorba vykazuje rovnaké zastipenie v rokoch 2010 az 2012 ako v
roku 2014.
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Dal$im pozoruhodnym rozdielom v porovnani so $tatnymi divadlami je, Ze nestatne divadla odohraju
vacsinu predstaveni mimo svojej domovskej zédkladne (takmer 2/3 z celkového poctu predstaveni
vroku 2014, 62% v 2013, a 63% v 2012), zatial ¢o S$tatne divadla odohrali priblizne 2/3 svojich
predstaveni doma.

Prijmy nestatnych divadiel vykazuju kombinaciu zdrojov prijmov. Najvacsi podiel prijmov (45 % v
roku 2014) vsak predstavovalo Statne financovanie, prevazne na zaklade ziskania financii z dotacnych
schém Ministerstva kultury SR. Takmer 20 % prijmov pochadzalo z grantov zo zahranicia, po ¢om
nasledovalo takmer 14 % z darov a sponzorskych prispevkov. Zvysné prijmy pochddzaju z predaja
listkov, ale aj z inych druhov prijmov, ako su ostatné sluzby, napriklad predaj napojov. V porovnani
s predchadzajucimi rokmi sa prispevok ako ¢ast celkovych prijmov zniZil (na rozdiel od roku 2010).
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Zdroj: http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html

Divadelné festivaly

Sucastou kultirnych festivalov su divadelné festivaly, ktoré sa organizuji po celom Slovensku.
Divadelné festivaly v mnohych pripadoch ponukaju divdkom nielen divadelné predstavenia, ale aj
dalSie kultdrne a hudobné predstavenia. Niektoré z nich si casom vybudovali svoju tradiciu. Festivaly
ziskavaju na popularite najma preto, Ze takéto festivaly generuju dalsie prijmy regiénu pritahuju
navstevnikov, ktori v regidne minaju dalSie peniaze (uUcinok preliatia). Mohli by sme spomenut
napriklad MEDZINARODNY DIVADELNY FESTIVAL DIVADELNA NITRA www.nitrafest.sk, NOVA DRAMA
/ NEW DRAMA, Bratislava, www.novadrama.sk DOTYKY A SPOJENIA, Martin, www.divadlomartin.sk .

Ministerstvo kultury Statisticky eviduje divadelné festivaly na Slovensku. V roku 2014 zo 41
organizacii v zozname na Slovensku 34 organizovalo divadelny festival.
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Pocet navstevnikov dosiahol vrchol v roku 2013, aj ked' prijmy boli podstatne nizsie v porovnani s
ostatnymi rokmi. Za poslednych 5 rokov pocet predstaveni vykazuje rastuci trend.

Financovanie tychto divadelnych festivalov je hlavne z rozpoctu statu alebo samospravy, nakolko
mnohé z tychto festivalov su usporiadané na verejnych priestranstvach.
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Hudobné telesa

Hudobné telesd predstavuju dalSie scénické umenie s vysokou uUrovriou tvorivosti a je stucéastou
kultirneho produktu mesta alebo regionu, pricom pritahuje publikum nielen z daného regionu, ale aj
do tohto regionu z vacsich vzdialenosti v zavislosti od ich kvality. Hudobné telesa mozno tiez
povazovat za vyvozny produkt, nakolko mézu vystupovat aj mimo ich domovskej zakladne v inych
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mestach alebo krajinach. Pocas poslednych 5 rokov mézeme pozorovat rastlci trend v pocte
koncertov, ako aj pocte ich navstevnikov, aj ked v roku 2014 doslo k miernemu poklesu navstevnosti.

Graf €. 7:

800

- 700

- 600

" 500 o pocet koncerty / vystupenia

4 f - 400 spolu

L 300 Celkom navstevnikov spolu

- 200

- 100

T T T T T - O
2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html

Podobne ako Statne divadld je aj tato skupina zavisla od verejnych (Statnych) financii. Zavislost na
verejnych financidch sa v poslednych rokoch dokonca zvysuje.

Graf¢. 8:
18 000 000
16 000 000 //
14 000 000
10 000 000 [ — v/
8 000 000 // prispevky
// state/samosprava/granty
6 000 000 /
trzby spolu
4000 000
2 000000 -~
O T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014
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Verejné kulturne hudobné podujatia

Rovnako ako divadelné festivaly sa po celom Slovensku organizuju aj mnohé verejné hudobné
koncerty. Mnohé z tychto podujati su organizované kultirnymi institdciami, iné (sukromnymi) zas
agentulrami, ale aj kipelmi. Niektoré podujatia si hromadnymi akciami, zatial ¢o iné maju komornejsi
charakter. Vacsina tychto udalosti sa uskuto¢ni hlavne pocas jarného a letného obdobia.
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Najvacsim slovenskym hudobnym festivalom je Pohoda (www.pohodafestival.sk), ktory vznikol v roku

1997 ako jednodriové podujatie a postupne sa vypracoval na najnavstevovanejsie multikultdrne
podujatie pod holym nebom na Slovensku.

V roku 2014 doslo k podstatnému narastu navstevnosti v porovnani s predchadzajucimi rokmi, zatial
¢o sa pocet koncertov nezvysil.
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Zdroj: http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html

Z ekonomického hladiska sa tieto udalosti povaZzuju za dolezitym prispevkom k regiondlnej
ekonomike, aj ked' prislusné Statistiky a vyskum boli realizované vo velmi obmedzenej miere.
Ministerstvo kultury spravuje a uverejiiuje Udaje v zozname 126 subjektov (2014) organizujucich
verejné hudobné podujatia.
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Scénické umenie kulturno-osvetovych institucii

Miestne a regionalne kultirne strediska ako su mestské kulturne strediska, kultirne domy alebo
oddelenia kultury miestnych regionalnych samosprav, zohravaju doleZitd ulohu pri vzdelavani a
podpore kulturno-osvetovej ¢innosti v ich regidne, vratane aktivit scénického umenia ako je divadlo,
tanec a hudba. Na Slovensku existuje mnoho takychto kultirno-osvetovych zariadeni. Su financované
prevazne z verejnych zdrojov a mozno ich rozdelit zhruba do troch ¢asti:

- Obce (odbor kultary / kultirny dom);
- Regionalne kulturno-osvetove zariadenia;

- Ostatné subjekty, medzi ktoré patria mimovladne organizacie, cirkvi, sukromné spolocnosti a
fyzické osoby.

Pokial ide vykony, regionalne kultirno-osvetové zariadenia (prevaine financované z rozpoctu VUC)
su doélezitymi aktérmi z hladiska organizacie mnoZstva osvetovych a vychovno-vzdelavacich podujati,
kurzov a aktivit. Obce vykazuju vysoky pocet organizovanych kultdrno-spolocenskych podujati.
Rastuci trend v pocte subjektov organizujicich KOC v priebehu rokov 2010 az 2013 nepokracoval v
roku 2014. Miestne zastupitelstva aj ostatné subjekty organizovali podstatne menej KOC.
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Aj napriek klesajucemu poctu usporiadatelskych subjektov KOC, vynosy v roku 2014 vzrastli.

Z ekonomického hladiska je kultirno-osvetova ¢innost zavisla na prispevkoch z miestnych samosprav
a regiondlnych samosprav vo vyske takmer 80 % rozpoctu.

Graf ¢. 12:
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Eventové a umelecké agenttry a produkcné spolocnosti

Dal$im segmentom v ramci odvetvia scénického umenia su eventové a umelecké agentury alebo
produkéné firmy, ktoré bud’ organizuju podujatia, alebo programuju Specifické priestory. Ich skala sa
pohybuje od véacdsich agentdr, ktoré organizuju velké divadelné a koncertné podujatia s
medzinarodnymi Ucinkujucimi a velké festivaly, az po malé lokdlne agentury a jednotlivych umelcov,
ktori predavaju predstavenia do kultirnych domov, $kél, $kdlok a pod.

1.2.1 Kvantitativna analyza poctu firiem

Scénicky priemysel zahfna divadld, divadelné spolky, tanecné subory a iné tanecné telesa. lde najma
o subjekty, ktoré maju uvedené svoje cinnosti podla kddov z tabulky ¢. X Okrem udajov o pocte
subjektov z databdz Statistického dradu SR treba pri tomto odvetvi ratat aj s neformalnymi fudovymi
telesami alebo amatérskymi spolkami, ktoré nemusia byt uvedené v databdzach. Kvantitativna
analyza vychadza z idajov SUSR.

Tabulka €. 1: SK-NACE scénického priemyslu

Kéd SK-NACE Nazov

90.01 Scénické umenie

90.02 Podporné ¢innosti suvisiace so scénickym umenim
90.04 Prevadzka kultdrnych zariadeni

Zdroj: Statisticky Urad SR
ZHRNUTIE

Na Slovensku v scénickom priemysle pdsobi 1088 subjektov, ktoré maju svoju ¢innost evidovanu pod

SK-NACE kédmi uvedenych v tabulke ¢. X. Dominantné postavenie maju mikropodniky s 91,1 %
zastUpenim, zatial ¢o malé podniky predstavuju 7,3 %, stredné podniky 1,2 % a pocet velkych
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podnikov je zanedbatelny. Podobna situacia podla poctu zamestnancov prevlada aj v KoSickom kraji.
Z pohladu pravnej formy prevladaju v odvetvi podnikatelia - fyzické osoby sa podielom 39,7 %
a spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim s poctom 26,6 %. Ostatné subjekty patria pod kategoriu
prispevkové organizacie, zdruZenia (zvdz, spolok, spolocnost, klub ai.) a zahrani¢né kultirne,
informacéné stredisko, rozhlasova, tlacova a televizna agentura

Kvantitativna analyza

Najviac podnikov scénického priemyslu v rdmci jednotlivych krajov je v Bratislavskom, kde podiel
dosiahol az 24 %, ¢o predstavuje 262 subjektov. KoSicky kraj ma tretie najvysSie zastUpenie.
Nachddza sa tu 133 subjektov venujucich sa scénickému priemyslu, ktoré tvoria 12% z celkového
poctu. O nieCo viac podnikov evidujeme v Trnavskom kraji, v percentudlnom vyjadreni 18 %.
V Nitrianskom kraji podnikd v scénickom priemysle 131 subjektov (12 %), v Banskobystrickom,
Zilinskom a Trencianskom priblizne rovnaky pocet (8 %) a PreSovsky kraj eviduje 107 podnikov
scénického priemyslu (10 %). Udaje st znazornené na grafe ¢&. X

Graf ¢. 13: Regionalne rozloZenie subjektov v odvetvi (v %) k 31.12.2014
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v

Tabulka ¢. X zobrazuje pocet podnikov podla ich hlavnej ¢innosti v roku 2014. Na Slovensku sa
scénickému umeniu venuje 188 podnikov, podporné cinnosti suvisiace so scénickym umenim su
hlavnou napliiou v pripade 386 podnikov a najviac subjektov — 514 prevadzkuje kultirne zariadenia.

Tabulka €. 2: Prehlad poctu subjektov podla hlavnej ¢innosti k 31.12.2014

SK-NACE BA T

90,01 21 111 15 9 3 6 7 16 188
90.02 128 41 25 43 37 30 45 37 386
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90.04 113 45 43 79 44 55 55 80 514

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

V KoSickom kraji rovnako prevladaju subjekty prevadzkujuce kultdrne zariadenia, ktorych sa tu
nachddza 80. Podporné cinnosti suvisiace so scénickym umenim ma v predmete podnikania 37
podnikov a 16 podnikov sa zaoberd vyhradne scénickym umenim. Pre porovnanie v Bratislavskom
kraji sa nachddza najviac subjektov venujlcich sa podpornym c¢innostiam suvisiacim so scénickym
umenim, ktorych je 128 a Trnavsky kraj vynikd po¢tom podnikov s predmetom cinnosti — Scénické
umenie. Pri ostatnych krajoch neevidujeme vyrazné zastupenie v ramci jednotlivych cinnosti.

V scénickom priemysle v ramci Slovenskej republiky maju dominantné postavenie mikropodniky
s 91,1 % zastUpenim, zatial' o malé podniky predstavuju 7,3 %, stredné 1,2 % a pocet velkych
podnikov je zanedbatelny.

Tabulka €. 3: Rozdelenie sektora podla poctu zamestnancov v jednotlivych krajoch

mikropodniky
malé podniky
stredné

podniky
velké
podniky
spolu

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Z analyzy poctu podnikov podla zamestnancov vramci jednotlivych krajov Slovenskej republiky
vyplyva, Ze z celkového poctu 1088 podnikov sa najviac subjektov nachddza v Bratislavskom kraji —
262, z ¢oho je az 238 mikropodnikov. Vyznamny pocet mikropodnikov evidujeme v Trnavskom kraji —
190 a v Nitrianskom kraji, kde ich je 120. Malé podniky maju v ramci Slovenska mensie zastUpenie,
najviac sa ich nachadza v Bratislavskom (17), PreSovskom (11), Nitrianskom a KoSickom kraji (10).
Stredné a velké podniky nedominuji na Slovensku v rdmci scénického priemyslu.

V ramci Kosického kraja je z grafu ¢. X mozné vidiet, Ze 90,9 % subjektov zastupuju mikropodniky,
malé podniky predstavuju 7,5 %-ny podiel avelké astredné podniky maju zanedbatelny podiel
z celkového poctu subjektov. Z nich predstavuju mikropodniky najvacsi podiel a to. V KoSickom kraji
sa nachddza 121 mikropodnikov, 10 malych podnikov, 1 stredny podnik a 1 velky podnik.

Graf ¢. 14: RozloZenie firiem podla poctu zamestnancov v KE (v %) k 31.12.2014
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Sohladom na typ podniku podla poctu zamestnancov evidujeme v KoSickom kraji najviac
mikropodnikov bez jediného zamestnanca, ktorych sa tu nachadza 57. Z nich sa 29 venuje prevadzke
kultdrnych zariadeni, 18 z nich ma v predmete cinnosti podporné cinnosti slvisiace so scénickym
umenim a 10 znich disto scénické umenie. Mikropodnikov sjednym zamestnancom najdeme
v KoSickom kraji 13, z ktorych kultdrne zariadenia prevadzkuje 10 podnikov a zvySné 3 sa venuju
podpornym cinnostiam suvisiacim so scénickym umenim. 39 subjektov neuvddza pocet
zamestnancov. Malych podnikov s5-9 zamestnancami zaoberajucich sa prevadzkou kultdrnych
zariadeni sa v KoSickom kraji nachadza 7, s 10 -19 zamestnancami evidujeme 5 podnikov, s 20 — 24
zamestnancami 1 maly podnik. V KoSickom kraji sa okrem uvedeného nachadza 1 stredny podnik
s po¢tom zamestnancov 50 — 99, ktory ma v predmete cinnosti scénické umenie a 1 velky podnik
s poc¢tom zamestnancov 250 — 499, ktory prevadzkuje kulturne zariadenie.

Tabulka €. 4: Rozdelenie sektora podla poctu zamestnancov v KoSickom samospravnom kraji

: . . . stredné vel'ké
SK NACE mikropodniky malé podniky ol I I

pocetz. W 0 1 2 3-4 | 5-9 | 10- 20- 25- 50- 100-249 | 250-499

90,01 3 10 | - - - - 1 - 1 1 - -
90,02 14 18 |3 2 - - - - - = - -
90,04 22 29 (10 |3 - 7 4 1 3 - 1

Zdroj: SU SR, databdaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Pocet subjektov za sledované obdobie sa na Slovensku zvysil o 345 subjektov. Narast subjektov je
evidentny v kazdom kraji, preto sa da hovorit o raste scénického priemyslu na Slovensku.

Tabulka €. 5: Porovnanie poctu subjektov v odvetvi
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SK-NACE BA T TR NR Zi BB PR KE Spolu

2010 182 125 58 87 68 56 72 95 743
2014 262 197 83 131 84 91 107 133 1088

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav udajov k
31.12.2010a31.12.2014

Graf ¢. 15: Vyvoj regiondlneho rozloZenie firiem v odvetvi
300

250

200

150

100

50

BA TT TR NR ZI BB PR KE

m 2010 w2014

Zdroj: SU SR, databdza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav udajov k
31.12.2010 a2 31.12.2014

Nadvstevnost a ekonomickd vykonnost divadiel v KSK
Statne divadla

V Kosickom samospravnom krajin sa nachadza nasledujucich 6 statnych divadiel:

Nazov Obec Zriadovatel

Statne divadlo Kosice Kosice MK SR

Babkové divadlo Kosice KoSice KoSicky samospravny kraj
Spisské divadlo Spisska Nova Ves | KosSicky samospravny kraj
Divadlo Thalia KoSice KoSicky samospravny kraj
Divadlo Romathan Kosice Kosicky samospravny kraj
Mestské divadlo ACTORES RoZnava Mestsky Urad RoZiiava

V roku 2014 bolo v KoSickom kraji spolu 6 profesionalnych Statnych divadiel spolu s 11 sibormi, z
ktorych 6 suborov bolo ¢inoherného typu, 1 babkovy, 1 operny, 1 baletny, 1 tanecny a 1 iny. V rokoch
2014 divadla zamestnavali 2,535 [udi, dalsich 1,905 ludi pracovalo na zaklade dohody.
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Divadla v KoSickom kraji vykazali za rok 2014 v porovnani s celostatnymi Udajmi podstatne vyssi
percentudlny podiel vlastnej tvorby (50 % v KoSickom kraji v porovnani s 37 % s celym Slovenskom) z
celkového poctu inscendcii v repertoari.

Graf ¢. 16:
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav udajov k
31.12.2010 a2 31.12.2014

Daldim pozitivnym trendom je narast poctu navitevnikov divadelnych predstaveni v roku 2014 v
porovnani s rokom EHMK 2013 o takmer 18 % (z 217 318 v roku 2013 na 255 838 navstevnikov v roku
2014), avsak nedosiahla navstevnost z rokov 2010 a 2011. Obsadenost kapacity 81 % v KoSickom kraji
vykazovala mierne lepsi priemer ako celonarodny udaj v roku 2014 (78 %).

©OVVMZs.r.o., 2015 145



Graf ¢. 17:
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Zdroj: http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html

Prijmy zo Statnych divadiel v roku 2014 boli mierne vyssie ako v roku 2013 (tesne nad 7 milidnov eur).
V porovnani s rokom 2013 sa statnym divadlam podarilo zvysit podiel vlastnych trZzieb na celkovom
rozpocte (z takmer 10 % v roku 2013 na takmer 12 % v roku 2014). V porovnani s celostatnym
priemerom su vSak Statne divadla KoSického kraja zavislejsie na verejnych prispevkoch (takmer 82 %

v Kosickom kraji oproti priemeru za celé Slovensko takmer 74 %).
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Sukromné divadla

Ministerstvo kultury vedie v evidencii nasledujuce 4 nestatne divadla v KoSickom kraji (Divadlo
MASKRTA v Kogiciach nie je zaradené do zoznamu za rok 2014, aj ked' ide o stale aktivne divadlo):

Nazov Obec

Divadlo v kufri KoSice

ZdruZenie Staromestské divadlo KoSice

Divadlo KONTRA Spisska Nova Ves
Divadlo NA PERONE Kosice

Tieto nestatne divadla ponukaju nasledujuce typy divadiel: 1 ¢inoherné, 1 babkové a 2 multikultidrne
subory.

Vsetky 4 divadld maju svoje vlastné scény so 440 miestami. Podiel vlastnej produkcie na repertoari je
v roku 2014 ovela niZsi ako celoslovensky priemer (13 % v KoSickom kraji oproti celoslovenskému
priemeru 65 % v roku 2014). Pévodnd tvorba ma podstatne nizSie zastupenie v ramci celkového
poctu inscenacii v repertoari; klesla zo 78% v roku 2011 na 13% v roku 2014.

Graf ¢. 19:
25
20
15 -
B pocet inscenacii v repertoari

10 ~ z toho povodna tvorba

5 .

0 T T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html

V roku 2014 uvedené nestatne divadla realizovali umeleckd ¢innost pre 31 208 néavstevnikov.

To predstavuje pozitivny trend v porovnani s rokomi 2010 a 2011.

Nestatne divadla v KoSickom kraji vykazali este vyssi podiel predstaveni mimo svojej zakladne v
porovnani s Udajmi za celé Slovensko za rok 2014 (% ich predstaveni sa uskutocnili na zaklade
hostovania, v porovnani s celo$tatnym priemerom 2/3).
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Prijmy nestatnych divadiel v KoSickom regidne si pomerne nizke, v roku 2014 tvorili len o nieco viac
nez 100 000 EUR, ¢o predstavuje 10 krat menej ako vroku EHMK 2013. V porovnani
s predchadzajucimi rokmi, sa sukromnym divadldam podarilo navysit svoje rozpolty o takmer
polovicu, a to zo sponzorskych darov a prijmov z vlastnej ¢innosti, zatial o v minulosti ich rozpocty
boli takmer kompletne zavislé na prispevkoch zo statneho rozpoctu.
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Zdroj: http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html

Divadelné festivaly

V roku 2014 bolo v KoSickom kraji zorganizovanych 51 predstaveni na divadelnych festivaloch s
celkovym poctom 25 091 navstevnikov. V porovnani s rokom 2013 sa odohralo o ¢osi menej
predstaveni, pricom pocet navstevnikov zaznamenal vazny pokles z 55 788 navstevnikov.
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Zdroj: http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html

Prijmy vSak naopak v roku 2014 vzrastli, v porovnani s rokom 2013 o viac nez 25 %, na sumu 184 762
eur. Priblizne tri Stvrtiny rozpo¢tu boli financované statom/samospravou.
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Hudobné telesa

Statna filharmdnia Kosice bola zalozend v roku 1968 ako druhy profesionalny symfonicky orchester
koncertného typu na Slovensku. Filharmdnia odohrala v roku 2014 65 koncerty, 50 na domdcej péde,
8 na inych javiskach na Slovensku a 7 v zahranici. KoSicka filharmdnia hostovala 18 koncertov, z toho
9 zo zahranicia. Celkovy pocet ndvstevnikov v roku 2014 bol 36.234, priblizne o 17 % menej nez v
roku 2013, ale v porovnani s rokmi 2010-2012 pocet navstevnikov vykazuje znacny narast.
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Z ekonomického hladiska boli celkové prijmy v roku 2014, 1 754 028 eur, z ¢oho 86 % pochadzalo z
prispevkov z verejnych zdrojov.
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Zdroj: http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html

Verejné kulturne hudobné podujatia

Trh s festivalmi a hudobnymi akciami si ziskal v KoSickom kraji ¢oraz vacsiu oblubu, kopirujuc
celosvetovy trend. Organizuju sa mnohé typy festivalov a podujati zameranych na Specifické
segmenty trhu (www.festivaly.sk).

Kompletny prehlad organizovanych festivalov a koncertov nie je k dispozicii, kedZe trh je velmi
dynamicky. Ministerstvo kultiry SR zhromazduje informacie, aj ked' je zrejmé, ze mnohi organizatori
podujati neboli do zistovania zaradeni.

Nasledujuci prehlad je orientaénym opisom trhu festivalov a hudobnych podujati v KoSickom kraji. V
roku 2014 volo v Kosickom kraji zorganizovanych 147 koncertov, z nich 46 na festivaloch. Na tychto
koncertoch sa zucastnilo spolu 48 365 navstevnikov, v porovnani s 34 828 navstevnikmi v roku 2013.
Pocet koncertov v$ak ukazuje prudky pokles od roku 2012, v roku 2014 dochadza opat k miernemu
rastu.
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Prijmy za rok 2014 boli v porovnani s rokom 2013 na rozdiel od uvedenych Udajov pomerne stabilné,
¢o znamena mensi obrat na jedno podujatie. Zavislost na verejnom financovani v roku 2014 dokonca
vzrastla na 85 % v porovnani so 78 % v roku 2013.
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Scénické umenie kulturno-osvetovych institucii

V KoSickom kraji vykazalo aktivitu v oblasti kultirno-osvetovej Cinnosti 215 subjektov, ktoré su

rozdelené do 104 obci, 102 inych subjektov (mimovladne organizacie, cirkvi,..) a 8 regionalnych

kultdrno-osvetovych zariadeni. Pokial ide vykony, regionalne kultdrno-osvetové zariadenia (prevazne

financované z rozpoctu VUC) su délezitymi aktérmi z hladiska organizdcie mnoistva osvetovych a

vychovno-vzdeldvacich podujati, kurzov a aktivit. Obce vykazuji vysoky pocet organizovanych
kultdrno-spolocenskych podujati, ale rovnaky trend aky je viditefny v KSK je aj na celostatnej Urovni,

pocet obci vykonavajucich KOC sa v roku 2014 znizil.

Graf ¢. 28:

©OVVMZs.r.0., 2015

152




400
350
300
250
200 B Pocet subjektov vykoavajucich
150 KoC
100

50

0 . . . .
2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html

Z ekonomického hladiska je kultirno-osvetova ¢innost zavisla na prispevkoch z miestnych samosprav
a regiondlnych samosprdv vo vyske takmer 80 % rozpoctu.
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Navstevnost divadiel v pdsobnosti KoSického samospravneho kraja

Babkové divadlo KosSice - za poslednych 11 rokov svojej ¢innosti zaznamendva divadlo mierny ale

evyve

navstevnost — 12 569 navstevnikov. V roku 2014 pocet navstevnikov dosiahol svoj vrchol poétom
26 482.

Divadlo Thalia Szinhaz - navstevnost divadla za sledované obdobie prechadzala viacerymi narastmi
ale ipoklesmi. Svoj vrchol dosiahla vroku 2008 — 51843 navstevnikov. Od toho momentu
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navstevnost z roka na rok klesa, v roku 2013 dosiahla pocet 24 520. Udaje za rok 2014 nie su zatial
k dispozicii.

SpiSské divadlo - divadlo vykazuje stabilny pocet navstevnikov, v poslednych rokoch s mierne
rasticim trendom. V sucasnosti ma okolo 37 000 ndvstevnikov rocne.

Divadlo Romathan v KosSiciach — najvy3siu navstevnost dosiahlo divadlo v roku 2005 — 50 198
a vysoké Cisla dosiahlo este v roku 2009 (47 149), ale od toho roku navstevnost klesa az na Uroven
13 528 navstevnikov v roku 2014.

Graf €. 30: Pocet navstevnikov divadiel v zriadovatel'skej posobnosti KSK
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Zdroj: http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html

Pozndmka: BD — Bdabkové divadlo v KoSiciach, DTS — Divadlo Thdlia Szinhaz, SD — Spisské divadlo, DR
— Divadlo Romathan v KoSiciach.
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2. HLAVNI AKTERI V KOSICKOM KRAIJI

2.1 Hlavni aktéri podla statistickych udajov

Hlavni aktéri na zaklade poctu zamestnancov a ekonomickej vykonnosti (zdroj Finstat)
V tomto odvetvi sa vyskytuje spolu 97 aktivnych podnikov, pricom ich ¢innosti napriklad v pripade
prevadzky kultdrnych zariadeni sa vyskytuju aj vinych odvetviach, ako napriklad v hudobnom

priemysle, odevnom a textilnom priemysle a pod.

Tabulka €. X: SK-NACE scénického priemyslu

Kéd SK-NACE Nazov

90,01 Scénické umenie

90,02 Podporné ¢innosti suvisiace so scénickym umenim
90,04 Prevadzka kultdrnych zariadeni

Najvacsi podiel v KoSickom kraji, o sa obratov tyka ma jednoznacne Prevdadzka kultdrnych zariadeni,
s trzbami vo vyske 9 162 364, o je priblizne 94%.

Graf ¢. 31: Trzby podnikov
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V SK-NACE 90.01.0 — Scénické umenie registruje spolu 20 organizacii, pochopitelne najma umelecké
subory adivadla. Uvedené organizacie nevykazuju obrat, ale na zdklade udajov o kategdriach
podla poétu zamestnancov je lidrom Statna filharménia Kosice s poétom zamestnancov spadajucich
do kategdrie 100 — 149 zamestnancov.

Tabulka €. 6: SK-NACE 90.01.0 — Scénické umenie. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov | Trzby Zisk
kat.
Statna filharmadnia KoSice KoSice — m. ¢. Staré
Mesto 100-149
Spisské divadlo Spisska Nova Ves 25-49
Folklérny sibor Gemer Dobsina 10-19

Zdroj: www.finstat.sk

V SK-NACE 90.02.0 — Podporné cinnosti suvisiace so scénickym umenim sa nachadza sice menej
podnikov ako v predoslom a sice spolu ich je 12 siba piatimi vykazujldcimi obrat, pricom najvacsi
obrat z nich dosahuje firma KOPSTAV, s.r.o.. Agentira Amadeus sa zameriava na c¢innosti spojené
s organizaciou spolocenskych podujati, koncertov, festivalov, Sportovych podujati, a pod.

Tabulka €. 7: SK-NACE 90.02.0 — Podporné cinnosti suvisiace so scénickym umenim, trzby nad
100 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov | Trzby Zisk
kat.

KOPSTAYV, s.r.o. Spisska Nova Ves 0 391 686,00

agentura AMADEUS, s.r.o. | KoSice 0 149 521,00 | 5281,00

Zdroj: www.finstat.sk
S tymito odvetviami samozrejme suvisi aj ¢innost zaoberajlca sa prevadzkou kultdrnych zariadeni (SK

NACE 90.04.0. Najvyznamnejsiu rolu zohrava firma NMP, s.r.o. s obratom vo vyske takmer 8 240 000
eur.

Tabulka €. 8: SK-NACE 90.04.0 -- Prevadzka kulturnych zariadeni, trzby nad 30 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. | Trzby Zisk

NMP s.r.o. KoSice nezisteny 8238 550,00 N/A

NN music s.r.o. Kosice 3-4 384 002,00 120 749,00
GESS Production,s.r. 0. | KoSice 0 165 116,00 1 018,00
CASSIA DANCE s.r.o. Kosice - Juh 0 81 597,00 -62 246,00
Maros Cierny, s.r.o. Medzev 2 64 328,00 11 558,00
CATALAN s.r.0. Kosice 0 42 321,00 1 678,00
REMIX - RV s.r.o. RoZnava 3-4 35513,00 703,00

Zdroj: www.finstat.sk

Z geografického hladiska méZieme pozorovat vyznam mesta KoSice, ale taktiez si vSimnut
koncentraciu v regionoch Michalovce a Spis.

©VVMZs.r.0., 2015 156



http://www.finstat.sk/
http://www.finstat.sk/
http://www.finstat.sk/

2.2 Hlavni aktéri podla kvalitativneho prieskumu

Divadlid
KosSicky samospravny kraj
@ Lokalizacia Statnych divadiel
¥ |okalizacia nestatnych divadiel
v".
SPISSKA NOVA VES
KOSICE - STARE MESTO
v
KOSICE - ZAPAD '53
L]
ROZNAVA
KoSice:

Mesto KoSice je prirodzenym centrom divadelného Zivota nielen v v ramci KoSického kraja, ale aj
celého regiénu Vychodného Slovenska s mnohymi divadlami.

Najprestiznejsim divadlom v Ko3ickom kraji je Statne divadlo Kosice (www.sdke.sk). Statne divadlo
ma tri umelecké subory - ¢inohru, operu a balet.

Babkové divadlo KoSice (www.bdke.sk) (Zriadovatel KSK) vzniklo ako Stvrté na Slovensku,
rozhodnutim zo dna 17. juna 1959. V sucasnosti md BDK k dispozicii dva hracie priestory, s ro¢nou
navstevnostou okolo 26 tisic ndvstevnikov. Divadelné predstavenia pre malych i velkych.

Divadlo Thalia Szinhaz (www.thaliaszinhaz.sk) (Zriadovatel KSK) p6sobi ako zajazdové divadlo
hrajuce v madarskom jazyku. Zo svojich ro¢ne 160 - 170 predstaveni asi 60 odohra v KoSiciach,
ostatné na roznych miestach Slovenska. Casto hostuje aj v Madarsku. Po spolocenskych zmenach v r.
1989 sa divadlo konecne osamostatnilo. Od 1. jula 1990 vystupuje pod nazvom Kosické Divadlo Thalia
Szinhaz a je v zriad'ovatelskej posobnosti Kosického samospravneho kraja.
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Divadlo Romathan v Kosiciach (www.romathan.sk) (Zriadovatel KSK) — rémske profesionalne divadlo
a orchester zriadilo Ministerstvo kultury SR v maji 1992 v Kosiciach.

ZdruZenie Staromestské divadlo, KoSice (www.staromestske-divadlo.sk) - Staromestské divadlo
Petra RaSeva je volnym zdruzenim umelcov, divadelnikov, priaznivcov a milovnikov divadla.
Zdruzenie Staromestské divadlo spolupracuje pri vsetkych svojich divadelnych projektoch s
profesiondlnymi umelcami vychodoslovenského regiénu a studentmi koSického Konzervatoria.

Divadlo v kufri - Tomas Plaszky, KoSice (www.dvk.sk) - Babkové predstavenia pre deti a dospelych v
roznych jazykoch. Flasinet. Pouli¢né produkcie. Kazelnik - klaun.

Divadlo Na perdne, KoSice (www.naperone.sk) - Nezdvisld divadelnd scéna so sidlom v centre
sucasnych umeni IC Culture train.

Divadlo Maskrta, KosSice (www.divadlomaskrta.sk) - Profesionalne nestatne babkové divadlo.

Divadlo Neon, Kosice (www.divadloneon.sk) - Nezavislé divadlo NeoN - alternativne divadlo.

Spisska Nova Ves

Region Spis bol historicky déleZitym kulturnym centrom na Slovensku. V dnesSnej dobe je stdle
viditelna Siroka ponuka scénickych umeni.

Spisské divadlo, Spisska Nova Ves (www.spisskedivadlo.sk) (Zriadovatel KSK) - je divadlom s vyse 40-

rocnou histdriou, ktoré pod tymto nazvom pésobi od roku 1992 v budove Reduty v SpiSskej Nove;j
Vsi. Ako jediné na Slovensku p6sobi ako zdjazdové divadlo s prioritnou orientaciou na deti a mladez.
Jeho subor odohral za rok 2014 240 predstaveni na celom Uzemi Slovenska, pricom sa dostal aj na
zahranicné festivaly.

Divadlo KONTRA, Spisska Nova Ves je nezdvislé divadlo v klubovych priestoroch Domu Matice
slovenskej v SNV.

Babkové divadlo spod Spisského hradu, Harichovce (www.babkovedivadlosnv.eu) - vzniklo v roku
1994. Svoju domovski scénu ma v podkrovi plnom babkového sveta v Divadelnom $tudiu pri Dome
Matice slovenskej v Spisskej Novej Vsi. Za svojimi divakmi putuje po celom Slovensku. Navstevuje
materské i zakladné skoly, domy kultdry i prileZitostné podujatia na ndmestiach, hradoch a zdmkoch.

Divadlo na opdtkoch, Spisska Nova Ves (www.divadlonaopatkoch.sk) - vzniklo na popud neformalnej
skupiny Zien. Predstavenia so zameranim na problematiku porusovania Zenskych prav. Kampane,
vzdelavacia a osvetova €innost.

Roznava

Mestské divadlo ACTORES, RozZfava (www.actores.sk) (Zriadovatel Mestsky Urad RozZnava) -
mestské divadlo, ktorého subor tvoria absolventi dramatickych skol. Inscenacie pre dospelého aj
detského divaka.
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Divadelné festivaly

Festival divadiel strednej Eurdpy v Kosiciach (www.kosicefest.eu) prilaka vyse 7 000 navstevnikov

ro€ne a ziskal stabilné miesto v programe divadelného publika v KoSiciach.

Festival DIVADELNY SPIS v Spi$skej Novej Vsi (www.spisskedivadlo.sk) - organizovany kazdoroéne od

roku 2008 si ziskal uznanie a dolezité miesto medzi divadelnymi festivalmi na Slovensku.

Festival ViSegradske dni (www.visegradskedni.sk) (organizovane Obcianske zdruzenie FORSA) je
reprezentativnou antolégiou domu umenia v oblasti divadla, hudby, vytvarného domu umenia krajin
Vysehradského zoskupenia — Ciech, Polska, Madarska, Slovenska.

Dalsie festivaly a koncerty

Vyber festivalov a hudobnych podujati rozneho druhu, ktoré su pravidelne organizované v KoSickom
kraji:

Free Summer Festival v KoSiciach (www.freesummer.sk) - najvacsi festival tanecnej hudby na

vychodnom Slovensku s trindstro¢nou tradiciou je zamerany prevazne na elektronickd a popularnu
tane¢nd hudbu v rbéznych Zanroch, pricom navstevnost festivalu je 5 az 10 tisic navStevnikov.
Filozofiou organizatorov je predstavit novych umelcov, DJ-ov, hudobné skupiny a tiez nové trendy v
tanecnej hudbe na multizdnrovom festivale pod holym nebom so vstupom zdarma.

Cassovia folkfest, KoSice (www.folkfest.sk) — organizovany umeleckou a reklamnou agenturou

KULTOBIN. Nadvazuje na dlhoroénu tradiciu konania folklérnych podujati v metropole vychodného
Slovenska v meste KoSice. Je zamerany na prezentdciu tradi¢nej kultiry regidonov Kosického
samospravneho kraja, Slovenska a eurdpskych krajin.

Kosické folklérne dni, Kosice (www.kosickefolklornedni.sk) - organizované obcianskym zdruZenim

Kosické folklérne $tudio / Dom ludového tanca . V roku 2015 sa uskutocni 20. rocnik Kosickych
folklérnych dni, ktoré vytvaraju priestor ¢lenom folklérnych kolektivov, taneénikom, spevdkom,
ludovym hudobnikom a mladym choreografom, ktori mézu predviest svoje majstrovstvo v sutaziach
tanecnych a spevackych schopnosti.

Jazz FOR SAle festival, KoSice (www.jazzforsale.sk) - Obcianske zdruzenie FORSA. Prvy roc¢nik sa

uskutocnil v roku 1990 a odvtedy sa bez prerusSenia organizuje aZz doteraz. Zdmerom festivalu je
prindsat ¢o najvyssiu kvalitu v rdmci prezentacie jednotlivych Ucastnikov, a tak kaZzdy z koncertov Jazz
FOR SAle festivalu je zarover vynimocnou prileZitostou pre adeptov jazzovej hudby, ktorych vyvoj
ovplyvriuje moznost priameho kontaktu s kvalitnymi interpretmi a je podnetom a impulzom pre
rozvoj jazzovej scény v regione.

Spissky mladeznicky folklorny festival, SpiSska Nova Ves - Spisské folklérne slavnosti patria medzi
vyznamné folkldrne festivaly organizované na Slovensku a st vrcholnym festivalom v oblasti fudovej
kultdry (spevu, tanca, zvykov, tradicii, ludového rozpravania, detskych hier, odievania) a inych
duchovnych a hmotnych vytvorov fudového umenia na Strednom a Dolnom Spisi.
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Statna filharmoénia Kosice je hlavnym organizétorom 3 hudobnych festivalov réznych hudobnych
Stylov:

- KoSicka hudobna jar - medzinarodny hudobny festival vznikol v roku 1956 a patri medzi
najstarSie hudobné festivaly na Slovensku. KoSickd hudobna jar je v sucasnosti forom s
moznostou konfrontacie interpretaénych vykonov domacich a zahraniénych sdlistov i
komornych siborov.

- Medzindrodny organovy festival Ilvana Sokola - je najstarSim organovym festivalom na
Slovensku (45. ro¢nik v roku 2015). Zakladatelom a dlhoro¢nym dramaturgom podujatia bol
sélista Statnej filharmonie Kosice lvan Sokol (1937-2005).

- Festival si¢asného umenia ARS NOVA Cassoviae — zacal v roku 2001 a je vysledkom pripravy
a spoluprace hudobnej skupiny Hemerkovcov a Konzervatdria KoSice. V roku 2011 sa festival
ARS NOVA Cassoviae spojil s festivalom ISCM New Music Days, ktory organizuje Slovenska
sekcia Medzinarodnej spolocnosti pre sticasnu hudbu a ktory je jednou z aktivit smerujucich k
svetovému festivalu ISCM World New Music Days.

Steel aréna, Kosice (www.steelarena.sk) - STEEL ARENA je najmodernej$ou multifunkénou halou na

Slovensku, kde sa uskutocniuju rézne kulturno- spolocenské podujatia, najma hudobné koncerty,
vratane slavnych medzindrodnych hudobnych skupin.

Scénické umenia tvoria wvyznamnu cast aktivit organizovanych v sucasnosti modernymi
multifunkénymi kultdrno - tvorivymi centrami, ide o koncerty a festivaly organizované v Kulturpark
(www.k13.sk), a Tabacka Kulturfabrik (www.tabacka.sk).

Regiondlne kulturno-osvetové strediskd

Osvetové strediskd zohravaju dolezitu ulohu v oblasti scénického umenia nielen prostrednictvom
vzdeldvania, ale aj organizovanim podujati.

Kultirneho centrum KoSického samospravneho kraja sa zlucilo s KOCR (Krajskd organizacia
cestovného pohybu KosSického kraja - www.kosiceregion.com) k 1.1.2015. Kultdrne centrum

nadobudlo znaény vyznam, pretoZe organizacia fungovala ako implementacny orgdn programu Terra
Incognita v mene KSK v rdmci projektu Kosice — EHMK2013. Zdmerom programu Terra Incognita je
ukazat prepojenie kulturnych tradicii regiénu s kultirnymi tradiciami Eurépy prostrednictvom troch
tematickych ciest — Vinnej cesty, Gotickej cesty a Zeleznej cesty.

V Kosickom kraji p6sobi 7 kultirno-osvetovych stredisk:
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Kosicky samospravny kraj

@ Lokalizacia regionalnych kultirno-osvetovych stredisk
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Vysledky kvalitativneho prieskumu

Sirokd ponuka a zvysujica sa kvalita scénického umenia

KosSicky kraj ponuka v regidne Sirokd skalu a pestrd ponuku scénického umenia, organizovaného
najma mestom KoSice. SpiSskd Nova Ves je doleZitym centrom scénického umenia v regidne. V
ostatnych rokoch je moZné pozorovat narastajlci pocet navstevnikov a zvysujlca sa kvalita podujati a
festivalov. EHMK 2013 zohralo doleZitu ulohu pri ziskavani skusenosti v profesionalizacii organizacie a
popularizécii podujati. Steelarena v Kosiciach dokazala do Kosic pritiahnut svetoznamych umelcov a z
narodného a medzinarodného hladiska umiestnila KoSice na mapu.

Marketing a propagdcia

Marketing a propagacia scénického umenia su velmi fragmentované. Mnohé divadla si organizuju
predaj vstupeniek samostatne, zatial ¢o ostatné maju zavedeny on-line rezervacény systém. Prehlad /
kalendar aktivit scénického umenia statnych, nestatnych a sikromnych organizacii neexistuje, a to
ani v ramci platforiem asociacii pre cestovny ruch. Podobne aj Steelarena kona samostatne
prostrednictvom svojich vlastnych kanalov.
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Vzdeldvanie

Trh scénického umenia spolupracuje tradicne so Skolami a konzervatdriami aj v KoSickom regidne,
¢im poskytuje dobry zaklad pre rast talentov a tvorbu pracovnych miest. Hustd siet ZUSiek taktiez
poskytuje stabilnu zakladniu pre vzdelavanie v v oblasti scénického umenia.

Nedostatok statistik o vplyve scénického umenia

Informdcie o povode navstevnikov podujati scénického umenia, ale aj o pocte ndvstevnikov
zUCastrujucich sa na akciach a festivaloch s nedostatocné. Z uvedeného dévodu je velmi tazké
odhadnut efekty presahu scénického umenia na regionalne hospodarstvo (vratane cestovného
ruchu).
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3. LUDSKY POTENCIAL, VZDELAVANIE

Na Slovensku existuje Specializované umelecké vzdeldvanie v stredoskolskom aj vysokoskolskom
segmente. Tieto Skoly pripravuju predovsetkym absolventov v umeleckych profesiach. V Kosickom
samospravnom kraji neposobi Ziadna vysokd Skola umeleckého zamerania. V stredoskolskom
segmente podsobia 4 konzervatérid, ztoho dve su v zriadovatelskej pdsobnosti KoSického
samospravneho kraja.

Absolvent konzervatdria je osobnostou pripravenou pre vykon profesionalne naroénych umeleckych
¢innosti, pre umelecko-pedagogicki pracu na zadkladnom stupni umeleckych 3$kol, alebo k
vysokogkolskému $tudiu. Uplné stredoskolské vzdelanie ziskané maturitou a vyssie odborné
vzdelanie, vratane pedagogickej spdsobilosti nadobudnuté absolutériom 3koly, prehibené povinnou
koncertnou a scénickou praxou, formuje vykonného umelca.

Tabulka €. 9: Prehlad Studijnych odborov vyucovanych na konzervatdriach

S0: Hudobno-

o ) $0: Hudba
dramatické umenie

N&zov $koly SO: Tanec

Konzervatérium Timova 2,
KE

Sukromné konzervatérium
Kmetova 23, KE
Konzervatérium Exndrova
8, KE

Sukromné hudobné
a dramatické
konzervatdrium

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Hodnotiacich sprav vychovno-vzdelavacej ¢innosti $kol

Scénickému umeniu sa po odbornej stranke venuju na Konzervatériu s odbormi hudobno-
dramatické umenie, tanec, hudba a spev, Exnarova 8, KoSice (www.konzervatoriumexnarova.sk).
Konzervatérium poésobi v okrese KoSice IlIl. Konzervatéorium disponuje dvoma baletnymi salami,
divadelnou salou, odbornymi ué¢ebiami s hudobnymi ndstrojmi a Specidlnymi uc¢ebfiami vybavenymi
modernou didaktickou audio-video technikou. V skole p6sobi Ludovy orchester, Komorny orchester,
Jazzovy a muzikdlovy orchester, Dievéensky zbor Tempo.

Konzervatérium sa zapojilo do online prieskumu, z ktorého vyplyvaju nasledovné informdcie:

eV ramci pripravy Studentov pre prax absolventi ucinkuju vo viacerych divadldch, orchestroch a
profesiondlnych suboroch;

e Skola poskytuje mimoskolské aktivity ako workshopy, stdZe na Slovensku ale iv zahranici,
Studenti maju moZnost ucinkovat vo vystupeniach a predstaveniach;

e Skola spolupracuje so zahraniénymi konzervatériami, divadlami a inymi kultdrnymi
instituciami v Cechdch, Polsku aj v Madarsku;
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e Pri materidlno-technickom vybaveni odboru je dopyt po zveladovani nastrojového parku, no
hudobné nastroje ako marimba, koncertny klavir a iné su velmi drahé a doteraz sa na ne
nenasli finan¢né zdroje.

Konzervatérium Timonova 2, KoSice

Konzervatérium na Timonovej ulici v KoSiciach ( www.konke.sk) je konzervatérium v zriadovatelskej
posobnosti KSK, v ktorom su pocty Studujicich ziakov uz niekolko rokov vyrovnané a stabilizované.
Konzervatérium kazdorocne prijima na vSetky Studijné odbory okolo 40 Studentov. Celkovy pocet
Studentov v Skolskom roku 2013/ 2014 bol 240.

Uspednost absolventov 8koly je 100%, po ziskani absolutdria absolventi bud’ pokraéuju v $tudiu na
vysokej Skole rovnakého zamerania alebo maju dostatok pracovnych prilezitosti v umeleckej sfére,
pedagogickej ¢innosti na ZUS, ale tieZ v komerénych TV a radiach. Pracovné prileZitosti ziskavaju na
poprednych scénach nielen na Slovensku, ale aj v zahranic¢i. Konzervatérium spolupracuje tak
zakladnymi umeleckymi $kolami v regidne, tak Statnou filharméniou Statnym divadlom Kosice, ako aj
inymi kultdrnymi institdciami mesta Kosice.

Sukromné hudobné a dramatické konzervatérium

Sukromné hudobné a dramatické konzervatérium, PozZiarnicka 1, 040 01 KoSice (
www.shdkke.edupage.org) bolo zaradené do siete kol a Skolskych zariadeni Slovenskej republiky
rozhodnutim Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky zo dria 19.03.2009. Zriadovatelom skoly je
Kultdrne zdruZenie obcanov rémskej narodnosti KosSického kraja. Sucastou konzervatéria su aj
elokované pracoviska v Bardejove a v Hnusti. Celkovo na konzervatdriu v Skolskom roku 2014/2014
Studuje 260 Studentov, ro¢ny plan prijatia na vSetky odbory je 65.

Stikromné konzervatérium Kmetova v Kosiciach ( www.skke.sk) poskytuje komplexné praktické a
teoretické vzdelanie pre profesiu profesiondlneho umelca v odbore tanec a hudobno-dramatické
umenie. Poskytuje Uplné stredné odborné vzdelanie (4- ro¢né) a vyssie odborné vzdelanie (6-rocné).
V Skolskom roku 2012/1013 Studovalo v odboroch tanec, hudobno-dramatické umenie spolu 43
Studentov. Zcelkového poctu 11 absolventov v danom skolskom roku naslo svoje uplatnenie
v odbore 9 — 3 zamestnanci zakladnej umeleckej Skoly, 2 prijati na vysokoskolské studium, 2 prijati na
absolutdérium.

Skola uzitkového vytvarnictva

Na tejto Skole sa vramci odvetvia scénickych umeni vyucuje odbor Scénickd dekoraénd tvorba
a reprodukéna malba.

Zakladné umelecké skoly
Takmer vietky ZUS v Kosickom kraji pontkaju v rémci svojej €¢innosti aj scenicke umeleckd tvorbu.
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Tanecné skoly zvycajne organizuju aj predstavenia pre divakom. V regidne KoSice existuje niekolko

tanecnych skol zaoberajucich sa réznymi tanec¢nymi Stylmi, od tradi¢nych az po moderné Styly.

Délezitym lidrom v oblasti folklérnych tancov v Kosiciach je Ing. Vladimir Urban. Bol inicidtorom

mnohych folklérnych festivalov a tanecnych skol:

Dom ludového tanca, KoSice (www.dlIt.sk) - poslanim Domu ludového tanca je vytvarat priestor pre

Siroké spektrum folkloristickych aktivit. Dominantou je vychova mlddeZe prostrednictvom hudby,

spevu a tanca, zber, archivacia, Sirenie a propagdcia réznych foriem tradi¢nej kultiry a organizovanie

kultdrnych podujati. Dom [udového tanca zastreSuje Sukromnu zakladnd umeleckd skolu Ing. Viada

Urbana, fludovo-umeleckého veduceho v danom regidne, ktord sa venuje réznym aktivitam, okrem

iného je aj umelecky veduci a choreograf folklérneho stboru Zeleziar (www.zeleziar.sk), riaditel

umeleckej a reklamnej agentury Kultobin, s. r. 0. Kosice, zriadovatel SZUS v Kogiciach, programovy

riaditel CASSOVIA FOLKFESTu v KoSiciach.

©OVVMZs.r.0., 2015

166


http://www.dlt.sk/
http://www.zeleziar.sk/

4. Financovanie a najlepsie osvedcené postupy

4.1 Financovanie

Priame prispevky z verejného rozpoctu

Sektor scénického umenia je silne zavisly na verejnych zdrojoch. Mnoho institlcii a organizacii je
financovanych priamo prostrednictvom statneho rozpoctu, z rozpoctu samospravneho kraja alebo
obecnych zdrojov.

Financovanie projektov z ndrodnych a medzindrodnych zdrojov

Prehlad o najdolezitejSich moznostiach financovania projektov vo vsetkych oblastiach umenia a
kultdry z ndarodnych a medzinarodnych zdrojov:

Strukturalne fondy EU 2014 - 2020

Najma Integrovany regiondlny operacny program 2014-2020 (IROP) poskytuje moznosti pre
budovanie tvorivych odvetvi na Slovensku, tento méze byt aplikovany tiez na scenické umenie.
PouZitie tychto prostriedkov bude Specifikované v RIUS KosSického regiénu a prislusnej programovej
dokumentdcii (Programovy manual, vyzvy na podavanie Ziadosti).

Dotacny systém Ministerstva kultury Slovenskej republiky 2015

Dotacny program z Ministerstva Kultiry je mechanizmus urceny pre niektoré kategorie
(www.culture.gov.sk/podpora-projektov-dotacie/dotacie/dotacie-2015-2¢5.html). Pre roku 2015 je
definovanych nasledovnych 8 dotacnych programov, okrem iného: Obnovme si svoj dom (ucel:
ochrana, obnova a rozvoj kultirneho dediéstva); Kultirne aktivity v oblasti pamatovych institdcii
(ucel: ochrana, obnova a rozvoj kulturneho dedicstva); Eurépske hlavné mesto kultiry 2013 — Kosice
(ucel: Ciastkové projekty suvisiace s projektom Eurdpske hlavné mesto kultury 2013); Umenie (ucel:
tvorba a Sirenie umeleckych diel a ich reflexii; vzdelavaci program v kulture); Pro Slovakia (ucel:
podpora medzindrodnej spoluprace v oblasti kultiry; podpora projektu, na ktorého realizaciu ziskal
Ziadatel' grant z Eurdpskej uUnie, prostrednictvom programu vytvoreného Eurdpskou Uniou pre
kultdrne odvetvia a kulturne subjekty, ak takyto projekt prispieva k praktickej realizacii cielov
Eurdépskej unie vo vztahu k Slovenskej republike); Kultdra znevyhodnenych skupin (Géel: kultdrna
aktivita zdravotne postihnutych alebo inak znevyhodnenych skupin obyvatelstva); Nehmotné
kultirne dediéstvo a kultirno-osvetova cinnost (Gcéel: kultirna tvorivost avolno ¢asova kultdrna
aktivita; vzdeldvaci program v kulture); Kultirne poukazy (Ucel: spristupfiovanie kulturnych hodnét
Ziakom zéakladnych $kél, Ziakom strednych Skél a pedagogickym zamestnancom zakladnych skél a
strednych $kél).
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Fond na podporu umenia

Fond nahradi podstatni cast sucasného dotaéného systému ministerstva kultdry. Pod spravou
ministerstva kultdry by po zriadeni fondu malo ostat poskytovanie dotacii na ochranu, obnovu a
rozvoj kulturneho dedicstva, kedZe spbsob politiky a podpory ochrany kultirneho dediéstva a
profesiondlne zazemie potrebné na ich rozvoj je odlisSné od oblasti tzv. Zivého umenia. Pod spravou
ministerstva kultury nadalej ostane aj podpora kultury znevyhodnenych skupin obyvatelstva a
kultirne poukazy. Na fond by sa mala presunut podpora tvorby a Sirenia umeleckych diel a ich
reflexii. Fond bude podporovat aj projekty z oblasti kreativheho priemyslu.

S cielom vytvorenia Fondu na podporu umenia pripravilo Ministerstvo kultdry Slovenskej republiky
navrh zdkona o Fonde na podporu umenia, a ktory dia 14. maja 2014 schvdlila vldda Slovenskej
republiky. Hlavnym zdrojom financovania fondu budud v zmysle navrhu zdkona prispevky zo statneho
rozpoctu, ktoré budu fondu poskytované z rozpoctovej kapitoly ministerstva kultary.

Program Kreativna Eurépa 2014 - 2020

Program Kreativha Eurdpa (www.cedslovakia.eu) sa zacal realizovat v roku 2014 a vznikol zli¢enim

dvoch samostatnych programov Kultira a MEDIA (spolu s MEDIA Mundus) a nadvazuje tak na
program MEDIA, ktory vznikol v roku 1991 pod ndzvom MEDIA |, v rokoch 1996 - 2000 bol realizovany
ako program MEDIA I, v rokoch 2001 - 2006 ako program MEDIA Plus a MEDIA Training a v rokoch
2007 - 2013 ako program MEDIA 2007. Ide o najvacsi svetovy podporny program a jeho rozpocet na
roky 2014 az 2020 je 1,46 miliardy EUR.

Medzinarodny vySehradsky fond (International Visegrad Fund)

Medzinarodny vysehradsky fond (www.visegradfund.org) je medzindrodnd organizacia so sidlom v

Bratislave. Jeho hlavnym cielom je podpora uisej spoluprace medzi krajinami V4 cez spolocné
kultdrne, vedecké a vzdeldvacie projekty, vymenné pobyty mladeze, cezhrani¢nu spolupracu a
podporu turizmu. Na podporu umenia a kultdry slGZia grantové programy a rezidenény program pre
umelcov.

Eurdpa pre obcéanov 2014 - 2020

Program EU (komunitarny program) "Eurépa pre ob¢anov 2014 - 2020" (www.europapreobcanov.sk)

financuje iniciativy na podporu spolo¢nej eurépskej paméte a aktivneho obcianstva na Grovni EU.
Miestne a regionalne organy, mimovladne organizicie, vzdeldvacie, vyskumné, kultirne a
mladeznicke institicie moZu ziskat podporu na diskusné podujatia, konferencie, workshopy,
umelecké dielne, Sportové podujatia, Studie a iné obcianske aktivity roznorodého charakteru.
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Norsky finanény mechanizmus a finanény mechanizmus EHP

Finanény mechanizmus Eurdpskeho hospodarskeho priestoru a Noérsky finanény mechanizmus
(www.eeagrants.sk) predstavuju prispevky prispievatelskych krajin, t.j. Noérska, Islandu a

Lichtenstajnska viacerym c¢lenskym Statom Eurdpskej Unie. Program sa rozdeluje medzi devét
programov okrem iného pre ochrana a revitalizacia kultdrneho a prirodného dedi¢stva a podpora
diverzity v kultdre a umeni v ramci eurdpskeho kultirneho dedicstva, ako aj cezhrani¢na spolupraca,
Stipendijny program, a fond pre mimovladne organizacie.

Existuju tiez rozne dalSie medzindrodné a ndrodné programy a nadacie, ktoré poskytuju financné
zdroje ako napriklad:

- Eurdpska kultirna naddcia (European Cultural Foundation - ECF)
(www.culturalfoundation.eu);

- Nadacia Anna Lindh (www.annalindhfoundation.org);

- Nadacia Orange (www.nadaciaorange.sk);

- Nadacia VUB (www.nadaciavub.sk);

Kosice - Program Escalator

Program Escalator bol novy Specificky program pre podporu kreativnej ekonomiky a rozvoj talentov v
meste Kosice. Jedinecny intenzivny rozvojovy a vzdeldvaci program zamerany na budovanie kapacit v
kultdrnom a kreativnom sektore ponuka na mieru pripraveny rozvojovy program pre vybrané
subjekty a individualnych umelcov, ktori pracuju v kreativnom priemysle. Tymto subjektom ponuklo
rady pre rozsirovanie posobenia, nové skusenosti, prax, zrucnosti, kariéru a pomoc pri medzindrodnej
spoluprdci.

Privdtne zdroje — sponzoring / dary

Isti moznost ziskavania finan¢nej podpory je aj sikromny sektor, a to napriklad formou sponzoringu
alebo spoluprace skol s komerénymi subjektmi.

4.2 NajlepSie osvedcené postupy v oblasti scénického umenia

Priklad

mdw Club Vienna

Strucny opis
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Klub mdw club je sucastou mdw - Univerzity hudby a muzickych umeni vo Viedni. mdw patri medzi
svetovo najvacsie a najznamejsie univerzity Specializujice sa na oblast scénického umenia, hudby,
divadla a filmu. mdw club je kultirne orientovana a medzinarodna siet pre absolventov, studentov,
inStruktorov, priatelov, partnerov a zamestnancov mdw. Spektrum ich ponuky zahfna sluzby tykajuce
sa kariérneho vyvinu a dalSieho vzdeldvania, zaujimavé podujatia tykajuce sa akademického
vyskumu, umenia a kultury, ako aj zlavy a vyhody u mnohych spolupracujucich partnerov.

Historia

Vieden bola vzdy Zivym miestom pre hudbu a scénické umenie. Dejiny akadémie siahaju aZz do roku
1808. V roku 1998 sa akadémie stala vysokou skolou muzickych umeni, ktord navstevuje 3 000
Studentov. Na rozdiel od niektorych skutocne vynosnych odvetvi ako su digitalne média a reklama,
scénické umenie je ¢im dalej, tym viac spajané s dotovanou kultirou nez s podnikanim. V case
minimalizacie verejnych financii musia scénicki umelci zarabat peniaze ich tvorivymi schopnostami s
vy$Sou mierou invencie. Klub mdw nadvéazuje na tdto myslienku a pripravuje svojich ¢lenov pomocou
celej Skaly aktivit, kurzov a sietovych podujati.

Prenosné prvky uspechu

Tato koncepcia je velmi dobre prenosna. Klub mdw club je sucastou univerzity, ktora prebera
zodpovednost za svojich Studentov, pricom stimuluje podnikanie v odvetvi, ktoré ma svoje korene v
dotovanom prostredi.

Dalsie informdcie

https://www.mdw.ac.at/mdwclub/
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5. SWOT

Silné stranky

Kombindacia divadiel a ponuky scénického
umenia v KoSiciach

EHMK 2013

Regionalna koncentracia scénického umenia
v regidne Spis

Existencia siete kulturno-osvetovych stredisk
v regidne

Multifunkcne kulturne a kreativna centra ako
Kulturpark a Tabacka

Sirokd siet ZUS vregione aponuka
konzervatorium
Narodné a medzinarodné hudobné

vystupenia populdrnej hudby v Steel Aréne

PrileZitosti

Nova kulturna stratégia

Nové programy financovania (EU, iné)

Efekt "preliatia" do dalsich hospodarskych
odvetvi (cestovny ruch)

Nové technoldgie

Slabé stranky

Regionalny trh

Slaba socialno-hospodarska situdcia
Slaba spoluprdca medzi organizdciami a
inStituciami
Deklarovand politicka podpora nie je
transformovana do praxe

Nekoordinovane marketing a promotion
Vysokd miera zavislosti na verejnych
financiach

Manazérske zru¢nosti

Nizke mzdy

Marketing umenia

Prezentacia umenia

Ohrozenia

Trvala udrzatelnost organizacie

Skrty v rozpoctoch verejného financovania
Unik mozgov z Koického kraja

Chyba dbvera

Chyba zmysel pre zmeny
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5. Cast’: Hudobny priemysel
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1. STAV ODVETVIA

Hudobny priemysel predstavuje cely cyklus kompozicie, tvorby a predaja hudby vsetkych Zanrov
verejnosti. Hudobny sektor bol jednym z prvych odvetvi, ktoré boli konfrontované s prichodom
internetu ako nového nastroja distribucnej platformy este v 90. rokoch. Na prvy pohlad
nevyspytatelna technoldgia mala dramaticky vplyv na hudobny trhu z hladiska tvorby pracovnych
miest, rastu a obchodu. Nezavislé vydavatelstva videli v internete prileZitost a rozhodli sa investovat
do vyvoja novych technoldgii, ktoré su v sucasnosti velkym prinosom pre hudobnych skladatelov.

V sucasnej dobe maju milovnici hudby neobmedzeny a bezprostredny pristup k vacSine hudby,
naprie¢ vdetkymi Zanrami za prijatelnt cenu a &asto aj zadarmo. Cinnosti vytvarajice hudobny
priemysel su podetné a rozmanité hodnotové retazce. Hudobny priemysel a proces tvorby hudby
vytvaraju kvalifikovani skladatelia, pesnickari, textari, interpreti, hudobnici, producenti, vydavatelia,
zvukari, nahravacie studia, technicki pracovnici, manazéri, pracovnici hudobnych radii a hudobnych
TV stanic, rovnako ako aj prévnikov, uctovnikov, IT odbornikov a masmedialnych odbornikov. Existuje
len velmi mdélo Specializovanych $kol, ktoré ponukaju skolenia pre kariéru v hudobnom biznise. To je
doévod, preco hudobny priemysel ma tendenciu vychovavat novych pracovnikov.

Hudobny priemysel generuje vynosy viac ako €25mld. Skladanie a predvadzanie hudobnych diel ma
na starosti takmer 1,2 mil. fudi pracujucich v hudobnom priemysle'®. Velmi dolezitym ¢lankom
ekonomického retazca pri hudbe st ochranné autorské zvazy a poplatky, ktoré tieto vyberaju za
pouzivanie autorskych diel a nasledne prerozdeluju ich autorom a vyrobcom zdznamov. Ich uloha v
trhovom cykle kreativneho priemyslu je velmi dblezita, a preto je doleZité aj ich efektivne fungovanie,
dostato¢né porozumenie meniacim sa podmienkam trhu a sp6soby nastavenia exekutivnej praxe pri
vyuctovavani poplatkov voci pouZivatelom diel aj prijimatefom.

1.1 Rozvoj hudobného priemyslu z medzinarodného hladiska

Hudobny priemysel je charakteristicky dominanciou malého poctu velmi velkych globalnych firiem
a velkym mnozstvom malych a strednych podnikov. Styri spoloénosti s najvac¢sim podielom na trhu vo
vydavani hudby su taktiez najvacsimi nahravacimi spolo¢nostami.

Hudobny sektor vedie kreativny priemysel k testovaniu a objavovaniu novych obchodnych modelov.
V slcasnosti pokracuje hudobny priemysel vo svojej transformdcii na globalny digitdlny obchod.
Nahravacie spolocnosti UspeSne prinasaju hudbu cez digitdlne kanadly, Siria licencovanu hudbu
a inovativne prindsaju umelcov globalnemu publiku. Prijimanie a vytvdranie digitdlnych obchodnych
modelov boli rozhodujlce pre uspech eurdpskeho hudobného priemyslu. V sucasnosti uZivatelia
pocuvaju hudbu ,na cestach", cez bezdrétové elektronické zariadenia. Tento fakt viedol k rapidnym
zmenam hudobnych sluzieb na meniacom sa trhu. Spotrebitelia si vdaka tomu mozu vyberat zo
Sirokej ponuky dostupnych poskytovatelov sluzieb cez digitdlne sluzby.

10 Creating growth, Measuring cultural and creative markets in the EU, EY, 2014
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Tabulka 1: Spolocnosti s najvacsim podielom na trhu vydavania hudby v roku 2010

Nazov spolocnosti Sidlo Vlastnik Prijmy

UniversalMusicGroup USA Vivendi, Francuzsko (od roku 2006) 4,449 mld. Eur

Sony USA / Sony Corporation of America, USA (od 4,24 mld. Eur

MusicEntertainment Japonsko roku 2008)

WarnerMusicGroup USA Access Industries, USA (od roku 2011) 2,186 mld. Eur

EMI Group Spojené Vivendi, Francuzsko (od roku 2011) 1,792 mld. Eur
kralovstvo | predtym Citigroup USA)

Zdroj: Leurdijk, A., Nieuwenhuis O., Ed. Simon, J.P., Statistical, Ecosystems and Competitiveness Analysis of the
Media and Content Industries: Music Industry, 2012

Digitalna oblast predstavuje skvell prileZitost pre tvorivé odvetvia, a samozrejme tvorivé odvetvia
predstavuju velkd prileZitost pre digitdlnu ekonomiku. Digitalna oblast poskytuje nové a
sofistikovanejSie spbdsoby komunikacie, zniZuje vzdialenost medzi tvorcami a ich publikom, a
umoziiuje vacsiu rozmanitost prac, ktoré sa zverejnuju a distribuuju. Hudobné sluzby sua kliéovymi
inovatormi v monetizacii *'kreativneho obsahu. Predaj digitalnej hudby rastie, kym predaj klasickych
fyzickych nosiov klesa - v USA uZz dokonca digital trzbami prekonal CD-¢ka. Spoloénost
PricewaterhouseCoopers (PwC) vsak odhaduje, Ze trzby z digitdlnej hudby prekonaju fyzické nosice
vo svete uz v roku 2016. Tomuto ndrastu trzieb pomoéze rast vysokorychlostného internetu a
smartfénov. Trzby z klasickych hudobnych nosi¢ov v roku 2017 podfa PwC klesnd pod 10 milidrd
dolarov. Hudobny priemysel ¢aka najblizsich pat rokov rast, o ¢o sa postaraji najma prijmy z "live"
hudby, vdaka trzbam zo vstupného a sponzoringu.

Graf¢. 1

1 je proces na zéklade ktorého sa prevedie tovar alebo sluzba do zakonnych platobnych hodnét. Casto ale tie? pouziva v sdvislosti s nadobudnutim

1 ez .
monetizacia -
prava na inkasovanie financii za akékolvek hodnoty.
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Svetové trzby z hudby 2008-2017 (mil. US$)
35000
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0 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

= fyzické nosiée | 23818 20302 | 17491 15967 14389 | 13227 12326 11494 | 10713 9996
=== digitdlna hudba| 6328 6853 | 7296 8173 9015 | 9843 10626 11410 | 12178 12931
live hudba 24937 26099 | 25200 25966 26528 | 274089 28339 29215 | 30035 30902

Zdroj: PwC

1.1.1. Blizsi pohl'ad Eur6psky hudobny priemysel

Eurépsky hudobny trh je tvoreny roznorodymi skupinami dynamickych narodnych trhov ovladanych
domdcou tvorbou. Vazna a sucasnd hudba prekracuje Statne hranice bez problémov. Na druhej
strane populdrna hudba, je vSeobecne Uspesna v krajindch, kde sa jazyk pouZzity v piesni zhoduje aj
s domacim jazykom. Mnohé trhy vykazuju jasnu preferenciu domacej narodnej hudby. Koexistencia
originalnych a réznorodych hudobnych kultur prispieva ku kultirnemu bohatstvu Eurdpy. Tisicky
eurépskych hudobnych spoloc¢nosti, velkych aj MSP, vo velkom investuju do novych umelcov a
produkuju tisice novych vydani kazdy rok. MSP prispievaji zamestnanostou a vytvaranim pracovnych
miest z hudobného priemyslu klfi¢ového zamestnavatela a je zdrojom velkej rozmanitosti v novej
hudbe. Eurdpa je domovom Styroch z desiatich najvacsich trhov s hudobnym priemyslom celosvetovo
(Nemecko, Spojené kralovstvo, Francuzsko a Taliansko) a najvyznamnejsich hudobnych spoloc¢nosti.

Eurdépa ako lider v oblasti predaja a inovacie je zaroven domovom najvacsej svetovej nahravacej
spolo¢nosti - Universal Music Group - a dvoch poprednych poskytovatefov hudobnych streaming
sluzieb — Spotify (Svédsko) a Deezer (Franclzsko), ktoré Uspedne slperia s poprednymi
spolo¢nostami z USA, ako je YouTube, Google Play a Rdio o spotrebitelov. Eurdpa je zaroven aj
domovom pre tisicky nezavislych hudobnych spolo¢nosti, ktoré su klicovymi zamestnavatelmi a
investormi novych kreativnych projektov, ¢o je potrebné pre hudobnl rozmanitost. Po vstupe
streamingovych sluzieb na eurdpske trhy prudko klesa nelegalne stahovanie hudby a zdroven sa
hudobnému priemyslu rok ¢o rok zvysuju prijmy z predaja hudby on-line. Vyplyva to z analyzy, ktoru
spracovala streamingova sluzba Spotify.

1.1.2. Nové trendy vyvoja hudobného priemyslu a biznis modely

Posun k on-line predaju hudby prebieha v celej Eurdpe, ale spotrebitelské preferencie sa lisia.
Hudobné streamingové sluzby, za ktoré spotrebitelia bud' zaplatia pevnd sumu za neobmedzeny
pristup k mimoriadne rozsiahlemu katalédgu hudby (vacsina streamingovych sluZieb ponuka viac ako
20 miliénov skladieb a niektoré maju k dispozicii aj vyse 40 milidnov skladieb), alebo ktoré mozu
pouzivat zadarmo pomocou sledovania reklamy, si rasticou castou zdrojov prijmov. Prijmy z
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predplatitelskych hudobnych streamingovych sluzieb vzrastli o 51,3% v roku 2013. V ramci Eurdpy,
spravanie spotrebitelov sa meni. Spotrebitelia v Svédsku, Franctzsku a Taliansku preferuju skor
predplatitelské sluzby, zatial ¢o Nemci ddvaju prednost stahovaniu. Vo Svédsku, domov spolo¢nosti
Spotify, si polovica vSetkych uZivatefov internetu zaplatila predplatné pre pristup k miliénom
hudobnych skladieb prostrednictvom streamingovych sluzieb. Nemecki milovnici hudby preferuju
stahovanie skladieb z platforiem ako je iTunes. V USA spotrebitelia viacej vyhladavaju pristup
k hudbe pomocou predplatného.

On-line hudobné sluzby sa v poslednych niekolkych rokoch nesmierne vyvinuli. Do roku 2013, bolo v
Eurépe k dispozicii viac ako 230 hudobnych sluZieb, ktoré ponukaju viac ako 37 miliénov skladieb v
kazdej krajine EU. V niektorych krajindch mal digitalny predaj hudby 56% podiel z celkového predaja
a napriklad vo Svédsku dosahoval podiel 70%. Eurépsky trh nahravanej hudby je pohanany rasttcimi
digitdlnymi trhmi. Trzby digitdlne reprodukovanej hudby vzrastli v Eurépe medzi rokmi 2009 a 2013 o
109%. Eurdpania su aj nadalej jednymi z najvacsich svetovych spotrebitelov reprodukovanej hudby,
pricom 4 krajiny EU sa nachddzaju medzi 10 najvacsimi svetovymi trhmi v roku 2013. Podla IFPI,
digitadlne predaje v roku 2013 predstavovali 39% svetovych zaznamenanych obchodnych vynosov
hudby a z toho 32% tvori eurdpsky trh. Na zaklade uvedenych skutocnosti moZzno konstatovat, Ze
stahovanie hudby cez internet predstavuje vyznamny zdroj prijmov.

V Eurdpe sa vyrazne rozrastol streaming, ktory trZieb v roku 2013 predstavoval 38% digitalnych
trzieb. Na zaklade vyvoja za posledné obdobie sa predpoklada, ze streaming vyrazne zvysi svoj podiel
na eurépskom digitdlnom trhu v najblizSich rokoch. Trh tvoreny reprodukovanou a zivou hudbou za
posledné roky vyrazne narasta ¢oho najvacsim dokazom je zvysujlci sa pocet hudobnych vystupeni.
Mierne zvysenie (0,6%), zaznamenanych obchodnych trzieb hudby v roku 2013 ukazuje, Ze eurdpske
priame predaje maju potencial rast. Oba sektory, reprodukovana a Zivd hudba si vyznamnymi
poskytovatelmi pracovnych miest, ktoré nemdzu byt od seba oddelené. Zivd hudba v Eurdpe vdaka
vyznamnej verejnej podpore, vytvara velkd ekonomickd hodnotu a zamestnanost.

Tento posun smerom k cielenym odporucaniam a osobnejsej hudobnej ponuke je zaloZzeny na rychlej
inovacii streaming platforiem, ktoré diverzifikujui svoje ponuky predplatného, aby uspokoijili dopyt
spotrebitelov. ESte je vSak potrebné zabezpecit zniZovanie podielu piratstva, ktoré poskodzuje
priemysel a umelcov. Hudobné spolo¢nosti podporujui nové distribu¢né a marketingové kandly pre
hudbu prostrednictvom individualnych alebo kolektivnhych dohdd s prevadzkovatelmi on-line
obchodov. Hlavné a nezdvislé vydavatelstva ukazali inovativny pristup pri hladani novych spdsobov
pre rast a rozvoj obchodnych modelov. Vznik Sirokej Skdly legalnych hudobnych streamingov
a sluzieb podporujucich stahovanie hudby napr. Deezer (Francuzsko) a Spotify (Svédsko), pomohli
transformovat priemysel. Dostupnost hudby v réznych cenovych variaciach a réznorodost ponuky
prispievaju ku zvysujucej sa ochote spotrebitelov platit za hudbu on-line.
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Schéma: Hlavni hraci a ich aktivity v hudobnom priemysle
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Zdroj: Hull, Hutchinson&Strasser, 2011 v Leurdijk, A., Nieuwenhuis O., Ed. Simon, J.P., Statistical,
Ecosystems and Competitiveness Analysis of the Media and Content Industries: Music Industry , 2012

Schéma: Tok prijmov od spotrebitela ku zdroju v hudobnom priemysle
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Velmi dobrymi nastrojmi na porozumenie vztahov afungovania celého procesu v hudobnom
priemysle su schémy (Hlavni hraci a ich aktivity v hudobnom priemysle a Tok prijmov od spotrebitela
ku zdroju v hudobnom priemysle), ktoré vykreslfuju vztahy a aktivity medzi hlavnymi aktérmi.

Prva schéma je rozélenena na tri oblasti: skladatelia/vydavatelia, Zivé vystUpenia a nahravanie. Kazda
oblast nasledne vysvetluje cely proces od zaciatku tvorby a kompozicie piesne az po koneény predaj
hotového produktu fanusikom hudby. Délezitym z pohladu fungovania a ziskania profitu je proces
podpisania licencnych prav a autorskych prav skladatela. Prva schéma teda predstavuje tzv. pristup
zhora dole. Kfu€ovymi vstupmi pre potreby zabezpecenia funkénosti biznis modelu su: nahrdvacie
Studio pre potreby umelca resp. skladatela, fungujica kooperacia medzi vydavatelom, producentom,
distribatorom, hudobnymi inZiniermi a samotnym hudobnym umelcom. Druhd schéma zndazornuje
toky prijmov od spotrebitela az k skladatelovi, ¢ize ide o reverzny pristup t.j. zdola hore. Predstavuje
teda schému fungujuceho biznis modelu, ktory poskytuje vsetkym zainteresovanym strandm
financné prijmy. Obe schémy zdroven predstavuju obchodny model fungovania hudobného
priemyslu.

1.2 Stav hudobného priemyslu na Slovensku

1.2.1 Uvod

Hudobny priemysel na Slovensku tvoria: a) vydavatelstva - konkrétne pobocky velkych nadnarodnych
spolo¢nosti (Universal, Sony Music, Warner) alebo ceskych vydavatelstiev, ktoré poOsobia na
slovenskom trhu (CS Muzika, Supraphon) a nezavislé slovenské vydavatelstva (Forza, SInko Records,
DeadredRecords, Exitab, Pavian, Hevhetia a i.) b) promotéri - agentlry poOsobiace ako pobocky
nadndrodnych spolocnosti (napr. XL Group — LiveNation), nezavislé agentury (Vivien, CoolFactory,
Pohoda, Vresk, Grape Festival, Duna, Konvergencie a i.) a klubovi promotéri, c) produkéné a
manazment agentury, individualni agenti, interpreti (hudobnici, hudobné skupiny, orchestre, DJ), d)
nahrdvacie studia a subjekty vytvarajuce zakladnu infrastrukturu (eventové priestory, hudobné kluby,
kulturne centra, kultirne domy).

Napriek skutocCnosti, Ze ekonomickd kriza a vplyv rozvoja digitdlneho prostredia sposobili v
poslednych rokoch mierny pokles celkovych prijmov, zaroven je zretelny prudky narast tzv.
digitalnych prijmov (v roku 2012 narast 0 132 %). UZ dnes tvoria tzv. digitalne prijmy 20 % z celkovych
predajov a je evidentnd tendencia dalSieho rastu. Suvisi to aj s neddvnym boomom legalnych
hudobnych on-line sluZieb, rozrastanim ponuky digitdlnych obchodov a rozvojom novych obchodnych
modelov. UZ dnes sa okrem sluZieb zameranych na on-line stahovanie (,download”) hudby rozvijaju
»streamingové” sluzby, pri ktorych si uZivatel nestahuje hudbu do digitalneho zariadenia, ale ju len
pocuva. Spristupnenie novych sluZieb aj na uUzemi SR a zvySovanie penetracie smartféonov s
dostupnostou hudobnych sluZieb prindsa dalsi potencial do tejto oblasti.

Celkové trzby z predaja fyzickych a digitalnych nosicov v roku 2012 boli 2 857 000 eur (z toho 2 284
000 eur z fyzickych nosic¢ov). Tento trh tvori vSak podla odhadov expertov v odvetvi len cca desatinu
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celkového trhu s nadvazujdcimi funkciami (koncerty, produkcia, merchandising a pod.).

Va&Sinu odvetvia tvoria individudlni interpreti v slobodnom povolani alebo SZCO. Obchodné
spolocnosti a firmy, ktoré v odvetvi posobia, su prevazne mikrofirmy a malé a stredné podniky.

Digitalne technoldgie ovplyvnili zasadnym spésobom hudobnu tvorbu, ale najma distribuény retazec
pri jej Sireni (vid vysSie). Z momentalneho vyvoja na trhu je jasné, Ze digitalny predaj a nové
obchodné modely pri Sireni hudby su hlavnym potencidlom tohto odvetvia aj na Slovensku.

Pre dosahovanie redlnych ziskov autorov a vyrobcov nosicov je dolezité efektivne fungovanie
organizacii kolektivnej spravy, ktoré musi byt predovsetkym transparentné, musi reagovat na
neustdly vyvoj na trhu, suvisiaci predovsetkym s prudkym rozvojom digitalnej agendy, a musi
zarucovat primerané vyplacanie ziskanych poplatkov prijimatelom podla redlneho obrazu trhu.

Vstupovanie verejnych zdrojov a dotdcii je potrebné odlisovat na podporu tvorby a na podporu
priemyslu s pouZzitim primeranych nastrojov. Konkurenénd nevyhodu slovenského hudobného trhu
voéi globdlnemu prostrediu je moziné vyvazovat aj efektivhou podporou exportu a
internacionalizacie.

Distribucia/Marketing

Vysledok hudobného trhu podla medzindrodnych Standardov IFPI ukazuju 20% medziro¢ny ndarast
celkového hudobného trhu v roku 2014. Graf a tabulka uvdadzaju prijmy z predaja nahrdvok zahfiaju
aj odhad za vydavatelstva, ktoré nie su ¢lenmi IFPI. Prevadzkové prdva predstavuju prijmy hudobnych
vydavatelstiev vyberané kolektivnym spravcom Slovgram a synchro reprezentuje licencné prijmy
z predaja nahrdvok do reklamy.

Oproti roku 2013 celkové prijmy hudobného trhu vzrastli o 25%. Digitalne predaje zaznamenali
fenomenalny narast o celych 80%. Na celkovom objeme trhu sa digitdlne predaje podielali 46% a
fyzické predaje dosiahli na 54%. Bez pozornosti by nemalo ostat ani repertoarové zloZenie celého
trhu. Z tohto hladiska trhu dominuje zahrani¢ny repertoar s podielom vo vyske 57%, domdci
repertodr dosiahol na 39% a zvysné 4% podielu su tvorené klasickou hudbou.

Clenské spolo¢nosti CNS IFPI inkasovali za digitalne a fyzické predaje roku 2014 celkom 3.582 tisic
EUR. Prijmy z predajov fyzickych nosicov sice v medziroénom porovnani poklesli o nepatrné 1%, ale aj
napriek tomu sa vy$plhali na 1.937 tisic EUR.

12 Data podla udajov IFPI

 Tlatova sprava — Vysledky trhu 2014 SK, IFPI,
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Graf €. 2: Celkovy prehlad prijmov hudobného trhu na Slovensku podla jednotlivych segmentov v
obdobi 2010 — 2014 (podla medzinarodnych Standardov)
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Zdroj: Podla udajov Medzinarodnej federacie hudobného priemyslu, www.ifpi.cz.

Graf ¢. 3: Vyvoj pomerov prijmov hudobného trhu na Slovensku podla jednotlivych segmentov
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Zdroj: Podla udajov Medzinarodnej federacie hudobného priemyslu, www.ifpi.cz.
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V oblasti fyzickych nosicov doslo k dalSiemu vyraznému poklesu predajov DVD. Naopak comeback
vinylovych platni tvori u? 4% predajov. Ziadna vyznamnejsia, predovietkym zahrani¢na kapela ¢i
interpret v sicasnosti nevyda novy album bez toho, aby ¢ast nakladu nebola na vinylovych platniach.
Vedla tychto ,retro” nosiCov tvori 88% predajov fyzickych nosiCov CD, a zvySok pripadd na tzv.
prémiové nosice (1%).

Graf &. 4: Struktura prijmov — porovnanie fyzickych a digitalnych prijmov 2013 a 2014 na Slovensku
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Zdroj: Podla udajov Medzinarodnej federacie hudobného priemyslu, www.ifpi.cz

Skladba repertoaru v rdmci prijmov odraza ndrast digitalnej spotreby hudby, kde zastlpenie
vekovych kategorii je podstatne mladsie nez u fyzickych nosicov. Celkovo sa zahrani¢né nahravky
podielali na predajoch 57%, domace 39% a 4% z celkovych predajov pripadd na nahravky klasickej
hudby. Digitalny podiel domacej a zahrani¢nej tvorby je Uplne odlisSny od predaja fyzickych nosicov.
Domaci repertoar sa na predaji digitalnej hudby podiela 15%, zahrani¢ny 84% a 1% pripada na predaj
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klasickej hudby. Nahravky zahrani¢nych umelcov tvorili naopak len zhruba 35% predajov tychto
nosicov, zvysok (6%) pripada na nahravky klasickej hudby.

Graf €. 5: Skladba repertoaru 2013 a 2014 a celkové prijmy na Slovensku

2013 2014

Klasika 6%

Celkové prijmy 2014

Zdroj: Podla udajov Medzinarodnej federacie hudobného priemyslu, www.ifpi.cz

NajsilnejSiu poziciu na trhu aaj nadalej vydavatelstvo Universal Music s 37,2%, dalej nasleduje
spolo¢nost Warner Music s podielom 21,5%, treti v poradi je Sony Music s podielom 16,2%. Dal$imi v
poradi st firmy Ceskoslovenska Muzika s podielom 10,0%, Forza/Opus so 7,7%, Supraphon s 5,2% a
vydavatelstvo Sinko Records s 2,1%.
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Graf . 6: Podiel firiem na celkovom trhu v roku 2014 na Slovensku
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Zdroj: Podla udajov Medzinarodnej federacie hudobného priemyslu, www.ifpi.cz

Na dosahovanie realnych ziskov autorov a vyrobcov nosi¢ov je délezité aj efektivne fungovanie
ochrannych zvazov, ktoré musi byt predovsetkym transparentné, musi reagovat na neustaly vyvoj na
trhu, suvisiaci predovsetkym s prudkym rozvojom digitdlnej agendy, a musi zaruovat primerané
vyplatenie ziskanych poplatkov prijimatelom podla redlneho obrazu trhu.

Vzhladom na to, Ze hudobny trh je z definicie globalny, slovenski autori, interpreti a teda aj ich
vydavatelia budu vidy celit problémom spojenym s nedostato¢nou schopnostou propagécie a
presadenia sa v prostredi, v ktorom funguju globdlne trhové produkty s ovela va¢Sou marketingovou
silou. Preto ako jednu z uloh verejnopravnych médii vidia aktéri prave systematicki propagacnu
podporu domacej hudobnej tvorby a kultivaciu prostredia (Specializované relacie, ceny, sutaze a
pod.).

V suvislosti s neddvnymi snahami o zavedenie povinného percenta hranosti slovenskej hudby v
radiach sa aktéri vyjadrili, Ze filozofiu tohto opatrenia vitaju, ale je nutné zmysluplné nastavenie
podmienok (percento, definicia slovenskej hudby a pod.), ktoré by boli akceptovatelné aj pre
vysielatelov.

Vyssie spominand konkurenénu nevyhodu slovenského hudobného trhu voci globalnemu prostrediu
je moiné vyvazovat aj efektivhou podporou exportu a internacionalizacie. Zriadenie tzv. Export
Office, ktory by mohol fungovat na principe verejno-sikromného partnerstva (kombinacia
sukromnych a verejnych zdrojov), by mohlo pri relativne malych nakladoch dosiahnut radikédlne vaési
ohlas slovenskej hudby v zahranici (v sicasnosti sa tejto ¢innosti venuje Ciastocne Hudobné centrum,
ale prevaine v segmente vaznej hudby).
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1.2.2 Kvantitativna analyza poctu firiem

Pre potreby kvantitativnej analyzy boli z hudobného priemyslu analyzované subjekty s ¢innostou
zaradeniu podla SK-NACE 59.2 — Priprava azverejnovanie zvukovych nahrdvok. Ostatné subjekty
v uvedenych SK-NACE sektoroch sa prelinaju s inymi odvetviami.

Tabulka €. 1: SK-NACE hudobného priemyslu

Kéd SK-NACE Nazov

59.0 Vyroba filmov, videozaznamov a televiznych programov, priprava a zverejiiovanie
zvukovych nahravok

59.2 Priprava a zverejiiovanie zvukovych nahravok
90.03 Umelecka tvorba
90.04 Prevadzka kulturnych zariadeni

Zdroj: Statisticky Urad SR

Percentualne zloZenie hudobného priemyslu pozostava z 66,5 % fyzickych os6b —podnikatelov a 30,7
% spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim. Ostatné pravne formy su akciové spolocnosti a verejné
obchodné spoloc¢nosti. V KoSickom kraji zastupuju odvetvie s 92,8% fyzické osoby —podnikatelia
Ostatné subjekty su spolocnosti s rucenim obmedzenim. Rozdelenie odvetvia podla poctu
zamestnancov je skoro 100% v prospech mikropodnikov. Hudobny priemysel v sledovanom obdobi
2010 — 2014 zaznamenal pokles v pocte subjektov, ktoré sa venuju priprave a zverejfiovaniu
zvukovych nahravok.

Takmer polovica subjektov posobiacich v hudobnom priemysle na Slovensku sa koncentruje
v Bratislavskom kraji. V KoSickom kraji sa koncentruje 13 % subjektov, Nitriansky kraj zastupuje
percentudlny podiel 12%, Trnavsky a PreSovsky 7%, Trenciansky a Banskobystricky 5% a v Zilinskom
kraji sa nachadza 9 % vsetkych subjektov podnikajucich v hudobnom priemysle.
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Graf €. 7: Regionalne rozloZenie subjektov v odvetvi (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Pri prehlade poctu subjektov podla absolutneho vyjadrenia ma Bratislavsky kraj 90 podnikov, Kosicky
a Nitriansky kraj maju takmer identické pocty ato 26 a 28 podnikov. Trnavsky kraj a Presovsky kraj
ma 15 podnikov, v Trencianskom kraji evidujeme 11 podnikov arovnako aj v Banskobystrickom.
V Zilinskom kraji sa nachadza 19 podnikov hudobného priemyslu.

Tabulka €. 2: Prehlad poctu subjektov podla hlavnej ¢innosti k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Percentualne zloZenie hudobného priemyslu pozostava z 66,5 % fyzickych os6b —podnikatelov a 30,7
% spolocnosti s ru¢enim obmedzenim. Ostatné pravne formy su akciové spolocnosti a verejné
obchodné spolo¢nosti. V KoSickom kraji zastupuju odvetvie s 92,8% fyzické osoby —podnikatelia
Ostatné subjekty su spolocnosti s ru¢enim obmedzenim.

Rozdelenie subjektov podla poctu zamestnancov je dalSim kvantitativnym ukazovatefom. Podla
metodiky SUSR sa podniky delia na mikropodniky (0 az 9 zamestnancov, vratane podnikov s
nezistenym poctom zamestnancov), malé podniky (10 aZ 49 zamestnancov), stredné podniky (50 az
249 zamestnancov) a velké podniky (250 a viac zamestnancov).

V sektore hudobného priemyslu prevladaju na Slovensku mikropodniky s podielom az 98,6 %. Malé
podniky maju zastupenie 1,4 %.

V sektore hudobného priemyslu previadaju na Slovensku mikropodniky. Spomedzi vSetkych 215
podnikov evidujeme 212 mikropodnikov ( t.j. 98,6 %) a3 malé podniky ( t.j. 1,4%). Najviac
mikropodnikov v hudobnom priemysle s po¢tom 89 sa nachadza v Bratislavskom kraji. KoSicky kraj
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ich ma 28 a Nitriansky 25. Najmenej subjektov sa nachadza Trencianskom kraji, kde najdeme 10
mikropodnikov a jeden maly podnik hudobného priemyslu. Malé podniky su na Slovensku spolu 3
a to v Bratislavskom, Nitrianskom a Trencianskom kraji. Na Slovensku nie su Ziadne stredné ani velké
podniky hudobného priemyslu.

Tabulka ¢. 3: Rozdelenie sektora podla po¢tu zamestnancov v jednotlivych krajoch
BA TT TR NR 12 BB PR KE Spolu

mikropodniky 10 25 19 11 15 28 212
malé podniky 1 1 - - - - 3
stredné podniky - - = = - - -
velké podniky - - - - - - -

spolu 11 26 19 11 15 28 215

Zdroj: SU SR, databdaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

V rdmci KoSického kraja maju mikropodniky 100% -né zastipenie hudobného priemyslu s maximalne
2 zamestnancami. Subjektov s nezistenym poctom zamestnancov v KoSickom kraji venujucich sa
hudobnému priemyslu je 10.

Tabulka c. 4: Rozdelenie sektora podla poctu zamestnancov v KoSickom kraji

. : . : stredné velké
SK NACE mikropodniky malé podniky Y T
pocet z. ne 0 1 (2 3-4 | 5-9 | 10-19 | 20-24 | 25-49 | 50-99 | 100-249 | 250-499
59.2 10 16 1|1 - - - - - - - -
spolu 10 16 |1 |1 - - - - - - - -

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Hudobny priemysel v sledovanom obdobi 2010 — 2014 zaznamenal pokles v pocte subjektov, ktoré sa
venuju priprave a zverejiiovaniu zvukovych nahravok. Z 282 registrovanych subjektov v roku 2010 ich
pocet klesol o0 67 vroku 2014. Pokles v pocte subjektov je evidentny v kazdom kraji, preto sa da
hovorit o celoslovenskom trende.
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Graf €. 8: Vyvoj regionalneho rozloZenie firiem v odvetvi (v %)
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k 31.12.2010
a31.12.2014

Tabulka ¢. 5: Porovnanie poctu subjektov v odvetvi

SK-NACE
2010 104 22 22 33 25 17 22 37 282
2014 90 15 11 26 19 11 15 28 215
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2. HLAVNI AKTERI V KOSICKOM KRAJI

2.1 Hlavni aktéri podla statistickych udajov

V Kosickom samospravnom kraji posobi v oblasti hudobného priemyslu dokopy 99 registrovanych
organizacii. V pripade sektorov Umeleckej tvorby a Prevadzky kultdrnych zariadeni sa tieto sektory,
a teda aj firmy, nachddzaju aj v inych odvetviach, napriklad s odevnym a textilnym priemyslom alebo
na trhu s umenim.

Tabulka €. 6: SK-NACE hudobného priemyslu

Kéd SK-NACE Nazov

59.0 Vyroba filmov, videozdznamov a televiznych programov, priprava a zverejiiovanie
zvukovych nahravok

59.2 Priprava a zverejiiovanie zvukovych nahrdvok

90.03 Umelecka tvorba

90.04 Prevadzka kulturnych zariadeni

V Kosickom kraji prevlada taktiez sektor Prevadzky kultirnych zariadeni, s trzbami 9 162 364 Eur, ¢o
¢ini cca 96% v regione.

Graf ¢. 9: Trzby podnikov
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Zdroj: www.finstat.sk, autori
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V SK-NACE 59.20.0 — Priprava a zverejnovanie zvukovych nahrdvok su registrované len dva podniky,
a sice firma Davox, s.r.o. a firma INGREAL, s.r.o., pricom obrat vykazuje iba firma Davox, kedZe druhd
firma INGREAL je v procese likvidacie.

Tabulka €. 7: SK-NACE 59.20.0 — Priprava a zverejiiovanie zvukovych nahravok (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

Davox s.r.o. KoSice-Juh nezisteny 7 545,00 1 354,00
INGREAL, s.r.o. KoSice v Kosice —m. ¢.

likvidacii Staré Mesto 3-4

Zdroj: www.finstat.sk

S aktivitami v tomto odvetvi su jednoznacne spojené aj ostatné dva sektory, prvy z nich, asice

Umeleckd tvorba ma registrovanych 32 firiem, v ktorej rolu lidra zastava firma CZECHPOINT, s.r.o.

s obratom priblizne 110 000 eur.

Tabulka €. 8: SK-NACE 90.03.0 — Umeleckad tvorba, trzby nad 25 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

CZECHPOINT s.r.o. Rudnany nezisteny 112 072.00 3661.00
RHB - Solum, s.r.o. Kechnec 0 48 655.00 5118.00
PHR s.r.0. Kechnec 0 42 122.00 5712.00
ZEMPLIN MEDIA s.r.0. Michalovce 1 39 133.00 799.00
Kwietko s.r.o. Kosice nezisteny 35180.00 7 064.00
RESTAURATOR s.r.0. Kosice-Juh 2 33527.00 2119.00
KRISTINA MUSIC, s.r.o. Vajkovce nezisteny 25 149.00 1 605.00

Zdroj: www.finstat.sk

V sektore 90.04.0 — Prevadzka kultirnych zariadeni je registrovanych dokopy 65 firiem s jasnym
lidrom s obratom vyse 8 mil. eur — NMP, s.r.o. pricom firma neuvddza ziadne podrobnejsie zaznamy
o svojej aktivite. Spolo¢nost NN Music je firma vedend spevakmi slovenskej kapely NO NAME, ktora
okrem iného realizuje aj rozne podujatia, kurzy, $kolenia a semindre.. Dalej firma GESS Production je
zamerana na realizovanie kulturnych alebo spolocenskych podujati, festivalov, plesov, réznych typov
konferencii alebo vystav.

Tabulka ¢. 9: SK-NACE 90.04.0 -- Prevadzka kulturnych zariadeni, trzby nad 30 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

NMP s.r.o. Kosice nezisteny 8238 550.00 N/A
NN music s.r.o. Kosice 3-4 384 002.00 120 749.00
GESS Production, s. r. o. Kosice 0 165 116.00 1018.00
CASSIA DANCE s.r.o. Kosice - Juh 0 81597.00 -62 246.00
Maros Cierny, s.r.o. Medzev 2 64 328.00 11 558.00
CATALAN s.r.0. Kosice 0 42 321.00 1678.00
REMIX - RV s.r.o. RoZnava 3-4 35513.00 703.00
Zdroj: www.finstat.sk
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Tabulka €. 10: Zoznam hudobnych vydavatelstiev, trzby a zisk v eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

Rap - arts.r.o. KoSice nezisteny 9 405.00 -18 438.00
Fly Fish Agency, s.r.o. KoSice 2* 20 490.00* 30.00*
Hevhetia s.r.o. Kosice 2 1641 465.00 822 069.00
HELP Production, s.r.o. KoSice - Zapad nezisteny 11 500.00 -150.00
GAJJA Production House s.r.o. KoSice nezisteny 823 148.00 5674.00
*- Udaje za rok 2013

Zdroj: www.finstat.sk

Tabulka €. 11: Zoznam nahrdvacich a masteringovych studii, trzby a zisk v eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

Seller Production, s. r. 0. Kosice nezisteny* 609 466.00* 11 755.00*
HELP Production, s.r.o. Kosice - Zapad nezisteny 11 500.00 -150.00
FAME ART s.r.o. KoSice nezisteny 0.00 -872.00

*- (idaje za rok 2012
Zdroj: www.finstat.sk

2.2 Hlavni aktéri podla kvalitativheho prieskumu

Zaujimavou iniciativou v oblasti rozvoja hudobného priemyslu v KoSickom samospravnom kraji
predstavuje projekt vzdeldvacich workshopov, ktoré realizuje obcianske zdruZenie Creative Urban
Event v spoluprdci s projektom SPOTs, K13 — KoSickymi kulturnymi centrami. Novy vzdeldvaci format
z oblasti hudobného priemyslu a audio inZinierstva ponuka sériu mini workshopov, realizovanych raz
mesacne. Ciefom iniciativy je vytvorit platformu pre mladych umelcov a ludi aktivnhych v oblasti
kultdry a vzdelavania.

Dal3ou déleZitou iniciativou v oblasti rozvoja hudobného priemyslu v KoSickom samospravnom kraji
predstavuje prispevkova organizacia K13 — Kosické kultirne centra k 1. 10. 2013. Svoju ¢innost zacala
1. 1. 2014 sciefom budovat na zakladoch, ktoré sa poloZili po¢as roka 2013, kedy boli Kosice
Eurépskym hlavnym mestom kultdry. K13 zastresuje vSetky kulturne centra, ktoré sa vytvorili.
Vybudovana kultdrna infrastruktira, ktord sa vytvorila vdaka investicnym projektom, sa bude
vyuZzivat na kultdrne ucely a pokracovat sa bude aj v projektoch, ktoré sa osveddili. Cielom zriadenia
organizacie je plnenie uloh mesta KoSice zabezpecovanim aktivit verejného zaujmu, utvaranim
podmienok na vzdeldvanie, kultiru, osvetovu cinnost, zdujmovo-umeleckd ¢innost, telesnd kultdru
a Sport prostrednictvom investi¢nych projektov v ramci EHMK a sprdva zvereného majetku mesta.

Cinnost K13 — KoSické kultirne centrd bude zamerana aj na vydavatelskd &innost, marketingové
v oblasti kultury, podporu a propagdcia zaujmovej ¢innosti, organizacia konferencii a kurzov, aktivity

na podporu zamestnanosti aregiondlneho rozvoja. Jednou zdalSich aktivit je monitoring
a hodnotenie projektu KoSice — EHMK 2013 a suvisiacich ¢innosti a projektov podla projektu
INTERFACE 2013, monitoring a hodnotenie udrzatelnosti tychto projektov a cinnosti projektov

nadvazujucich na projekt EHMK v nasledujucich rokoch.
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Viziou K13 — KoSické kultirne centra je ponuknut kultdrnu infrastruktdru, teda Kasarne/Kulturpark,
Kunsthalle/Halu umenia, Amfitedter a8 vymennikov SPOTs pre kultirnych operatorov, tour
operatorov, spolocnosti, jedincov, neziskové organizacie a biznis sektor tak, aby prispevkova
organizdcia vytvarala komplexné technické a programové zdzemie svynimkou financovania.
Zamerom je pokracovat v projekte INTERFACE 2013, ktorym sa KosSice dopracovali k titulu Eurépske
hlavné mesto kultiry 2013.

Projekt EHMK mal za ciel vytvorit z Kosic kreativne centrum, ¢o sa podarilo nastartovat a vytvorit
pevny zaklad. Spoloc¢ne s neziskovou organizaciou Kosice 2013 chce K13 posuvat tlto stratégiu este
dalej. Velky potencidl na rozvijanie kreativnej ekonomiky ponukaji Kasarne/Kulturpark.

Amfiteater

V roku 2013 sa ukoncila rekonstrukcia amfiteatra v rdmci investi¢nych projektov EHMK. Od 1.1.2014
dostala Amfiteater do spravy novovzniknutd prispevkova organizacia K13 — Kosické kulturne centra.

Kasarne/Kulturpark

Kasarne/Kulturpark boli najvacsim z 6smich investi¢nych projektov Kosic ako Eurdpskeho hlavného
mesta kultury 2013. Architektonicky a historicky zaujimavé, ale donedavna chatrajice budovy a
priestranstva, sliZia uz dnes na kultdrne Gcely. Z armadneho priestoru vznikla kreativna mestska stvrt
plna Zivota. Novy kultdrny stanok v KoSiciach ponuka prilezitosti na stretdvanie sa, kreativnu tvorbu a
prezentaciu réznych zanrov moderného umenia. Dne$né Kasarne//Kulturpark zacali svoju ¢innost v
roku 2008 pocas pilotnej fazy pripravy projektu KOSICE INTERFACE 2013, ktorym mesto ziskalo titul
EHMK.

Z pbvodnych vojenskych kasarni zostali tri hlavné budovy vo vlastnictve mesta, ku ktorym pribudlo
osem novych pavildnov. Su tu ateliéry, dielne, studid ¢i u¢ebne a velké podzemné parkovisko. V
hlavnej budove Alfa aj dve multifunkéné saly, uréené na koncerty, divadelné predstavenia,
prednasky, konferencie. Zaroven su tu aj dve menSie multifunkéné tanecné sdly, priestory so
zvukovym a videostidiom. Samostatnu Cast tvori moderna galéria. Priestor tu nasli vsetky druhy
umenia. Svoje aktivity tu rozvija aj kniZznica pre deti a mladeZz i kreativna fabrika SteelPark.
Transformaciou kasarni vzniklo komplexné zazemie pre tvorbu, prezentdciu a podporu umenia a
sucasnej kreativnej, autentickej a experimentalnej kultury. Ciefom kultdrneho centra je poskytovat
priestor pre tvorbu a prezentdciu kvalitnej multizadnrovej umeleckej produkcie. Kreativny inkubator
podporuje subjekty a firmy, zaoberajlce sa kreativhymi ¢innostami.

Hala umenia

Stara kryta plavdren bola povaiovana za jednu z architektonicky najhodnotnejSich budov,
vybudovanych na prelome 50. a 60. rokov minulého storocia v Kosiciach. Po zruseni Mlynského
nahonu a prestavbe koryta na Stvorprddovid komunikaciu doslo k poklesu spodnej vody a nasledne k
statickym porucham na budove. Po jej prestavbe na Kunsthalle/Halu umenia zacala novu etapu
existencie.
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Vymenniky/SPOTs

Spoty su originalnym koSickym projektom. KoSice ako prvé mesto z doterajsich eurdpskych hlavnych
miest kultary, prislo s myslienkou vyuzit uz nefunkéné a chatrajuce sidliskové objekty a zmenit ich na
multifunkény kultdrny priestor. To, Ze bol tento napad dobry, potvrdzuju obyvatelia sidlisk, ktori ich
vyuzivaju. Ako velké pozitivum ich vnima aj zahranicie. Hlavnym zdmerom projektu SPOTs je Sirenie
kultiry do okrajovych casti mesta, revitalizacia sidlisk a zapojenie obyvatelov do umeleckych
a kulturnych podujati nielen pocas roka 2013, ale i po riom. Zostéavaju zit dalej. Kazdy z vymennikov je
zamerany na $pecifickd oblast.
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3. LUDSKY POTENCIAL, VZDELAVANIE, DOTACIE

Ludsky potenciadl v hudobnom priemysle tvoria hlavne individualni interpreti v slobodnom povolani
alebo $zCO. Dal$imi subjektmi, ktoré posobia v hudobnom priemysle st mikrofirmy, stredni a mali
podnikatelia. Zamestnavatelia v hudobnom odvetvi pocituju nedostatok kvalifikovanych manazérov,
agentov a hudobnych producentov. Momentdlne existuju len vSeobecné Studijné odbory, bez
Specifického vzdelavania pre hudobny priemysel. Velkym problémom z hladiska technickych profesii
je absentujuce zameranie na Studium zvukovej a hudobnej rézie. Takisto chybaju vzdeldvacie kurzy
na zvySovanie kvalifikacnych zrucnosti a celoZivotné vzdeldvanie, ktoré je prave pre hudobné
odvetvie velmi podstatné najma vo vazbe na prudko sa meniace podmienky digitalnej éry.

Z hladiska vzdeldvania su velmi dolezité umelecké sSkoly, ktoré vychovavaju novych interpretov,
zaroven vsak treba podotknut, Ze tento typ vzdelavania nehra v segmente populdrnej hudby, ktora
tvori velkd ¢€ast trhu, az takd vyznamnu rolu. Obzvlast dolezité su zadkladné umelecké skoly, ktoré
poskytuju vzdelavanie nielen pre samotnych potencidlnych interpretov, ale aj pre Siroku verejnost.
Samotni hudobnici vnimaju hlavne velmi nedostato¢nu uroven vzdelavacieho procesu na zakladnych
a strednych Skolach, spolocne s absenciou pritazlivého hudobného vzdeldvania. Otazka vzdeldvacieho
procesu ako takého na Uzemi Slovenska si vyzaduje komplexnu reformu a zamerania sa na potreby
a nasledné transponovanie ziskanych poznatkov na domace podmienky. Nové hudobné vzdeldvacie
programy musia nevyhnutne v rdmci u¢ebnych osnov prepojit hudobnt vychovu s redlnym obrazom
sucasného hudobného trhu a hudobnej produkcie a tym vychovavat informovaného zakaznika,
schopného ocenit kvalitu a vyberat si na trhu.

Velkym obmedzenim v snahe zabezpecit dostatocnu kvalitu ludského potencidlu v oblasti hudobného
priemyslu je absencia mozZnosti ponuknut vysokoskolské vzdelanie pre technickych inZinierov,
inZinierov hudobnych inStrumentov a dalSich profesii potrebnych pre fungovanie hudobného
priemyslu. Pokial maju jednotlivi zdujemcovia ziskat vyssie vzdelanie v technickych oblastiach, musia
toto vzdelanie ziskat v zahranici.

Pripravenost absolventov umeleckych $kél na Slovensku zabezpecuju Specializované umelecké
vzdeldvacie institucie zdkladnej, stredoskolskej a vysokoskolskej oblasti. V KoSickom samospravnom
kraji nep6sobi Ziadna vysoka Skola umeleckého zamerania. V stredoskolskom segmente p6sobia na
uzemi kraja 4 konzervatérid, z toho dve su v zriadovatelskej posobnosti KoSického samospravneho
kraja.

Absolvent konzervatdria je osobnostou pripravenou pre vykon profesionalne naroénych umeleckych
¢innosti, pre umelecko-pedagogicki pracu na zdkladnom stupni umeleckych $kol, alebo k
vysokoskolskému $tudiu. Uplné stredoskolské vzdelanie ziskané maturitou a vy$Sie odborné
vzdelanie, vratane pedagogickej spdsobilosti nadobudnuté absolutériom $koly, prehibené povinnou
koncertnou a scénickou praxou, formuje vykonného umelca.
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Tabulka ¢ 12: Prehlad Studijnych odborov vyucujucich na konzervatdriach

$0: Hudobno-

T

Nazov $koly $0: Tanec $0: Spev

Konzervatorium Timova 2,
KE

Sukromné konzervatorium
Kmetova 23, KE
Konzervatérium Exndrova
8, KE

Sukromné hudobné

a dramatické
konzervatdrium

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Hodnotiacich sprav vychovno-vzdelavacej ¢innosti $kol

Scénickému umeniu sa po odbornej stranke venuji na Konzervatérium s odbormi hudobno-
dramatické umenie, tanec, hudba a spev, Exnarova 8, KoSice (www.konzervatoriumexnarova.sk).
Konzervatérium poésobi v okrese KoSice Ill. Konzervatéorium disponuje dvoma baletnymi salami,
divadelnou salou, odbornymi uéebfiami s hudobnymi ndstrojmi a Specidlnymi u¢ebfiami vybavenymi
modernou didaktickou audio-video technikou. V skole pésobi Ludovy orchester, Komorny orchester,
Jazzovy a muzikdlovy orchester, Dievéensky zbor Tempo.

Konzervatérium sa zapojilo do online prieskumu, z ktorého vyplyvaju nasledovné informdcie:

eV ramci pripravy Studentov pre prax absolventi ucinkuju vo viacerych divadldch, orchestroch a
profesiondlnych suboroch;

e Skola poskytuje mimogkolské aktivity ako workshopy, stdZe na Slovensku ale i v zahranici,
Studenti maju moZnost ucinkovat vo vystupeniach a predstaveniach;

e Skola spolupracuje so zahraniénymikonzervatdériami, divadlami a inymi kultirnymi
instituciami v Cechdch, Polsku aj v Madarsku;

e Pri materialno-technickom vybaveni odboru jedopyt po zveladovany nastrojového parku, ale
hudobné ndstroje ako marimba, koncertny klavir a dalSie su velmi drahé a doteraz sa nenasli
na to financ¢né zdroje.

Konzervatdorium Timonova 2,Kosice

Konzervatérium na Timonovej ulici v KoSiciach ( www.konke.sk) je konzervatérium v zriadovatelskej
posobnosti KSK, na ktorej pocty Ziakov Studujucich na Skole su uZz niekolko rokov vyrovnané a
stabilizované. KaZdoroc¢ne prijimaju na vSetky Studijné odbory okolo 40 Studentov. Celkovy pocet
Studentov v skolskom roku 2013/ 2014 je 240.

Uspesnostou absolventov koly je 100%, po ziskani absolutéria absolventi bud' pokracuju v $tudiu na
vysokej Skole rovnakého zamerania, alebo maju dostatok pracovnych prilezitosti v umeleckej sfére,
pedagogickej ¢innosti na ZUS, ale tiez v komerénych TV a radiach. Pracovnu prileZitost dostavaju na
poprednych scénach na Slovensku, ale aj v zahranici. Konzervatérium spolupracuje so zakladnymi
umeleckymi $kolami v regiéne, so Statnou filharméniou a Statnym divadlom Kosice, ako aj inymi
kultdrnymi institiciami mesta Kosice.
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Sukromné hudobné a dramatické konzervatérium

Sukromné hudobné a dramatické konzervatérium, PozZiarnicka 1, 040 01 KoSice (
www.shdkke.edupage.org) bolo rozhodnutim Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky zo dia

19.03.2009 zaradené do siete $kol a Skolskych zariadeni Slovenskej republiky. Zriadovatelom Skoly je
Kultdrne zdruzenie obc¢anov rémskej narodnosti Kosického kraja. Sucastou konzervatdria su aj
elokované pracoviska v Bardejove a v Hnusti. Celkovo na konzervatdriu v Skolskom roku 2014/2014
Studuje 260 Studentov, ro¢ny plan prijatia na vSetky odbory je 65.

Stikromné konzervatérium Kmetova v Kosiciach ( www.skke.sk) poskytuje komplexné praktické a
teoretické vzdelanie pre profesiu profesiondlneho umelca v odbore tanec a hudobno-dramatické
umenie. Poskytuje Uplné stredné odborné vzdelanie ( 4 ro¢né) a vyssie odborné vzdelanie ( 6 rocné).
V skolskom roku 2012/1013 Studovalo v odboroch tanec, hudobno-dramatické umenie spolu 43
Studentov. Zcelkového poctu 11 absolventov v danom Skolskom roku naslo svoje uplatnenie
v odbore 9 — 3 zamestnanci zakladnej umeleckej skoly, 2 — prijati na vysokoskolské Stidium, 2 prijati
na absolutérium.

Absolventi hudobnych odborov nachddzaju svoje uplatnenie aj na trhu hudobného priemyslu.
V Kosickom samospravnom kraji sa nenachadzaju Ziadne vysoké skoly umeleckého charakteru,
konzervatdrid boli uvedené v kapitole 4 Scénicky priemysel. Délezitd Ulohu v hudobnom priemysle
maju aj ZUS.

Dotacie

Na Slovensku mdzu ziskat hudobnici finanénd podporu bud od Hudobného fondu, alebo cez dotaény
systém Ministerstva kultdry. Hudobny fond ciefavedome a objektivhe podporuje tvoriva Cinnost v
oblasti hudobného umenia doma i v zahranici s osobitnym zretelom na tvoriva oblast vaznej hudby,
populdrnu hudbu, vykonnych umelcov, hudobnu vedu a kritiku. Moznosti a podmienky ziskania
finanénej podpory su neustdle aktualizované na webovej stranky Hudobného fondu.

Ministerstvo kultury Slovenskej republiky kazdoro¢ne vyhlasuje novy dotacny systém, ktory na rok
2015 pozostdva z 8 dotacnych programov. Pre potreby hudobného priemyslu su uréené programy
Umenie, Pro Slovakia a Nehmotné kultirne dediéstvo a kultirno-osvetova ¢innost.

" (http://www.culture.gov.sk/podpora-projektov-dotacie/dotacie/dotacie-2015-2¢5.html)
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4. FINANCOVANIE & BEST PRACTICES

4.1 Financovanie

Pre hudobny priemysel ako taky neexistuju Specialne podporné programy.

Pravdepodobne bude mozné realizovat investicie do (verejnej) infrastruktiry zo Strukturalnych
fondov EU, najma Integrovany regionalny operacny program 2014-2020 (IROP) poskytuje moznosti
pre budovanie tvorivych odvetvi na Slovensku. PouZitie tychto prostriedkov bude Specifikované v
RIUS KoSického regidnu a prislusnej programovej dokumentdcii (Programovy manudl, vyzvy na
podavanie Ziadosti).

4.2 Best practices
Berlin Music Commission / Clubcommission Berlin

Berlin Music Commission (BMC) je zastresujuca siet, ktord zastupuje berlinsky hudobny priemysel.
Zdruzuje potencial najvyznamnejsich hudobnych lokalit v Berline. Clenovia pochadzaju zo vietkych
oblasti hudobného priemyslu vrdtane Zzivej zdbavy, hudobného softvéru, klubovej kultury,
reprodukovanej hudby a hudobnych nosi¢ov. Clenovia platia ro¢ny poplatok v rozpati od 100 do 800
€. BMC poskytuje svojim ¢lenom okrem prileZitosti vzajomného spojenia a komunikacie aj moznost
vymeny znalosti, koucding a poradenstvo, ako aj vyvoj novych rieseni pre svoje podnikanie (stratégia
pre firmy, poradenstvo v oblasti spoluprace a financovania, riadenia financii, autorské prava, atd’)
BMC je financovana okrem ¢lenskych prispevkov aj od réznych verejnych a sukromnych partnerov.

Club commission Berlin (CC) je organizacia berlinskych klubov, organizatorov party a kultirnych
podujati. U¢elom zdruZenia je komunikécia, spolupraca a vzajomné prepojenie. CC sa sna?i zjednotit
zaujmy klubov a organizatorov a je kontaktnym miestom pre uradnikov, verejnu sprdvu, Urady
verejného poriadku a zaujmové skupiny. Klub CC je organizovany ako registrované zdruzenie. Kluby
su uZ teraz pobockami, ekonomickym faktorom, spolocenskou autoritou, kultirnym vlastnictvom
a miestnou vyhodou. Kluby predstavuju hudobnych producentov, kreativne skupiny, Sirok verejnost
a zékutia. Klubova kultura je sucastou modernej metropoly a okrem iného podporuje jej kvalitu.

Club commission Berlin si kladie za ciel zachovat tento podzemny tvorivy svet a prispieva k zlepSeniu
spoluprace s oficidlnymi institliciami a s politickou scénou vo vSeobecnosti. Jednym z hlavnych cielov
zdruZenia je vyvinut sposob komunikacie s verejnostou s cielom podporit berlinsku klubovi scénu
tak, aby jej potreby boli viac uznavané zo strany mesta, vlddy a ekonomiky. CC je prvou a zatial
jedinou organizaciou tohto druhu v Nemecku.

VSeobecne plati, Ze CC nedostava financie z verejnych zdrojov. Jej ¢innost je financovana z ¢lenskych
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prispevkov a usporadtvanim klubovych noci. Clenské prispevky zacinaju od 20 € za mesiac pre
jednotlivca (napr. pre DJ-ov) az do 75 € za mesiac pre kluby s rozlohou viac ako 800 m2. Pri priprave
kazdorocnej klubovej noci spolupracuju rozni ¢lenovia CC s ciefom ukdazat hudobnl rozmanitost
Berlina. Navstevnici si zaplatia jednorazovy vstupny poplatok a po zvySok noci maju pristup do
vsetkych zucastnenych klubov.

Avsak niektoré projekty, ako je prieskum ekonomického potencidlu berlinskej klubovej scény, su
spolufinancované zo Senatneho odboru pre ekonomiku, technoldgie a zdleZitosti Zien a z jeho Statnej
iniciativy Projekt Zukunft. Hlavnymi partnermi CC sud: Berlin Music Commission, Label-Komission
Berlin, Popkomm a Verband unabhangiger Musikunternehmen e.V. (VUT - ZdruZenie nezavislych
hudobnych firiem).

Znama hudobna a klubova scéna v Berline nepotrebuje velmi predstavovat. Bez ohladu na to, ¢o si
Clovek mysli o tomto meste, Berlin je jednym z najatraktivnejsich kreativnych ohnisk v Eurépe.
Typickym znakom tejto scény je obrovské mnozstvo malych nezavislych hracov / Gcinkujicich. BMC a
CC posobia ako prepojenie medzi hudobnou a klubovou scénou a politikou, podnikatelmi a
investormi. Spajaju odborné znalosti, vytvaraju hospodarsky potencidl a su schopné budovat
dlhodobé projekty.

Tento pripad sa da lahko preniest do ostatnych miest. Obe spolupracujice zdruZzenia ponukaju velky
rozsah skusenosti na podporu ¢lenov, vratane pomoci pri zlepSovani spolupriace s oficidlnymi
inStituciami a politikmi. Hudobny priemysel a klubova scéna hovoria prostrednictvom komisii jednym
hlasom. Nedostatok financovania z verejnych prostriedkov je problematicky, pretoZze neumoznuje
vytvorenie stabilnej organizacnej Struktiry. Vsetky problémy nem6zu byt vyrieSené. Existuju rozne
zaujmy najma v spravach mestskych casti (napr. obyvatelia proti klubom) a nie vSetci si uvedomuju,
Ze kluby predstavuju aj ekonomicky faktor.

Dalsie informacie
www.berlin-music-commission.de
www.clubcommission.de
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5. SWOT

Silné stranky

Rozmach kulturnych HUB-ov (K13, Tabacka,
Kulturpark)

Hudobné studia v koSickom kraji

NoName skupina

PrileZitosti

Stupajuci trend v predaji digitalnej hudby
Relativne bezproblémova prezentdcia
prostrednictvom zahrani¢nych internetovych
portalov (Spotify, Deezer) a inych socidlnych
sieti (YouTube)

Narast digitalnych prijmov, vdaka rozmachu
on-line propagacie

Jednoducha propagicia (on-line)
Elektronicky hudobny trh, fahsia distribucia
Produkcie v spolupraci s DJs, zivymi
skupinami, konzervatérium, SND KoSice
Zakonna povinnost pre radia hrat Slovensku
hudbu

Slabé stranky

Malo malych firiem a jednotlivcov
Skoro Ziadna ekonomicka ¢innost narodne;j
alebo medzinarodnej relevantnosti

Ohrozenia

Mnohopocetna konkurencia z inych
regionov, hlavne z Bratislavy, a zo zahranici
Ohrozenia vdaka nelegalnym stahovaniam
hudby z internetu, nelegdlnym képidm na CD
nosi¢och
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6. Cast’: Umelecké remesla, tradi¢né a 'udové remesla
9
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1. STAV ODVETVIA
1.1 Rozvoj odvetvia z medzinarodného hladiska

Definicia remeselnej vyroby bola vidy zloZita najma v medzindrodnom kontexte. V Eurdpe existuje
spektrum aktivit od tradi¢nych ru¢nych prac, ktoré maju korene v jednotlivych kulturach krajin.
Obchodné modely sa liSia od individudlneho vyrobcu v dielni az po vyrobcu zamestndvajuceho vacsie
mnozstvo ludi. Rast tzv. ekonomiky skidsenosti vytvorila nové prilezitosti. Spotrebitelia ¢oraz ¢astejsie
hladaju informdcie o originalite, kvalite a mieste pévodu. Rucne vyrdbané produkty lokalnych
remeselnikov sa preto stali pre spotrebitefov vitanou alternativou oproti masovo vyrabanym
vyrobkom.

V poslednej dobe narastaju nazory, ktoré navrhuju vyclenit remeselnej vyroby, ako kategdrie v
kreativnych odvetviach ako napriklad Ministerstvo kultury, médii a Sportu vo Velkej Britanii. Tato
iniciativa sposobila velmi znepokojujice reakcie tisicov tvorcov a organizacii v Eurépe. D6vodom
vy¢lenenie remeselnej vyroby spomedzi kreativne oblasti je nepresnost a nejasnost miery kreativity
v oblasti ¢innosti jednotlivych podnikov. Kreativne prvky su sice v remeselnej vyrobe neodmyslitelné,
avSak nastdva ndzor, Ze viac prevaZzuje vyrobny proces remeselnej vyroby nad kreativnym.

Pozicia remeselnej vyroby a jej cross-sektorovy charakter

Graf¢. 1
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zachovanie
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kultdrnych
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kultdrneho

dedicstva

Kreativne

sluzby
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vyroba — suéast
kreativneho

priemyslu

Tvorba

Vyroba
hudobnych
nastrojov

Zivotného
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Umenie
a remesla -

aplikované

umenie
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Funkéné atribaty, ako je vysoka naroc¢nost ruénych préac, zvyseny dopyt pre tvorbu unikatnych na
zakazku vytvaranych produktov alebo realizacia individudlnych ndvrhov andpadov, su
charakteristické a typické pre remeselny sektor. Prave tzv. cross-sektorova vlastnost remeselnej
vyroby determinuju opodstatnenie integrovania medzi oblasti kreativheho priemyslu. Graf ¢. 1
popisuje prave vsestrannost a kreativnost remeselnej vyroby, pomocou siedmich odbornych ¢innosti.
Tieto oblasti ¢innosti umoznili lepsie charakterizovat Struktiry a postavenie remeselnej vyroby v
kreativnom priemysle. Uvedené oblasti pomahaju poskytnut podrobnejsi popis a kategorizaciu
zloZitosti remeselnych aktivit.

V slcasnosti sledujeme na jednej strane neustaly déraz na rucnu vyrobu predmetov a zaroven
sledujeme prienik novych technoldgii, myslenia, techniky a technoldgie, ako napr. digitdlna
technolégia a 3D tla¢, priekopnicke vyrobné procesy a inovativny dizajn. Na zaklade Svetového
remeselného koncilu (www.wcc-europe.org) tieto nové trendy pomahaju tvorcom vyuzivat digitalne

technoldgie vo svojej praxi alebo produkcii a zaroven vedu k novym formam tvorivého a kultirneho
prejavu.

Podniky v odvetvi remeselnej vyroby sa ucia vyuZivat inovacie v ramci remesiel na dosiahnutie
zlepsSenia existujucich produktov a dosiahnutie dalSich obchodnych prilezitosti v celej rade
priemyselnych odvetvi. Vyrobcovia reaguju na ekonomické tlaky na wvytvorenie komercnych
produktov a zvySuju vyuzitie novych technoldgii.

v vz

1.1.1 Blizsi pohl'ad na eurépske remeselné odvetvie

Remeselné podniky poskytuju Sirokd skalu dolezitych produktov a sluzieb na miestnej Urovni.
Z hladiska zastUpenia je oblast remeselnej vyroby tvorena malymi a mikropodnikmi, ktoré ¢asto tvori
len majitel firmy. Mikropodniky, ktoré Celia osobitnym vyzvam kvoli ich velkosti, su vSak dolezitym
segmentom eurdpskej ekonomiky a Usilie pomahat im ma zasadny vyznam pre eurdpsky rast.

Remeselné podniky ( ako napr. tesari, pokryvadi, kovaci) poskytuju Zivotne délezité produkty a sluzby
pre ich miestne komunity po celej Eurépe. NavySe svojou Cinnostou zaroven vytvaraju pracovné
miesta pre miestnych fudi. Na rozdiel od vacsich firiem, riaditelia tychto podnikov sa plne zapdjaju do
vsetkych aspektov podnikania a zostavaju v priamom kontakte so zakaznikmi.

Zatial' ¢o viac ako 99% vsetkych podnikov v Eurépe su malé a stredné podniky, 90% z malych a
strednych podnikov s mikropodniky s menej ako 10 zamestnancami, pricom priemerna spolo¢nost
ma len péat pracovnikov. Mikropodniky predstavuju 53% vSetkych pracovnych miest v Eurdpe, a preto
su pre eurépske hospodarstvo klucové.

Zatial Co existuje eurdpska definicia malych a strednych podnikov, eurépska definicia pre remeselné
podniky neexistuje a to v dosledku velmi rozdielnym pravnym aspektom a opatreniam na ndrodne;j
urovni. Napriek nedefinovatelnej podstate, existuju charakteristiky remeselnych podnikov, ktoré
maju v celej Eurépe remeselné podniky spolocné a ktoré odrazaju drvivu vacsinu mikropodnikov:
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e vyrazné zapojenie vlastnika alebo manazéra vo vsetkych krokoch tzv. workflow-u (financna
nezavislost, silnd osobna zodpovednost)

* remeselné, technické a riadiace zruénosti

e aktivnu ucast na produkcii vyrobkov a sluzieb (najma produkty $ité na mieru alebo v malych
mnozstvach)

* blizkost klienta a miestnych aktivit.

Eurépska komisia si kladie za ciel podporovat uUspe$né podnikanie a zlepSenie podnikatelského
prostredia pre malé a stredné podniky, umozZnit tak plne realizovat ich potencial v dnesnej globalne;j
ekonomike, prostrednictvom Small Business Act (SBA) pre Eurdpu. Kym SBA sa usiluje o zlepSenie
podnikatelského prostredia pre vSetky subjekty malych a strednych podnikov, komisia pomocou
konkrétnych iniciativ a trvalého Usilia pomaha napliiat skutoény potencial najmensich eurdpskych
firiem. Z tohto dovodu je nevyhnutné napomahat a povzbudit ¢lenské staty uréit a vykonavat
opatrenia na podporu remesiel a mikropodnikov.

Ciele Eurdpskej komisie :

 zvysit znalosti o sektore prostrednictvom studii, konferencii, workshopov a Statistik

o identifikovat prekazky, ktoré brania trvalo udriatelnému rozvoju podnikov a pripravit navrhy na
rieSenie

* posilnit remeselné odvetvie a kapacity malych podnikov, pre dosiahnutie rastu na vnitornom trhu,
napr. prostrednictvom eurdpskych noriem pre SME’s a lepSie vedomosti o nich, a to prostrednictvom
zlepSenia pristupu k verejnym zdkazkdm alebo prostrednictvom podpory inovdcii a vyskumu v
mikropodnikoch j

e vytvorenie priaznivejSieho podnikatelského prostredia pre remeselné a malé podniky
prostrednictvom kvalitnych podpornych sluZieb, lepSieho pradvneho a dafiového prostredia a socidlnej
ochrany novych podnikatelov

1.1.2 Typicky podnikatel'sky model

Navrh Vyber . Marketing
g Vyroba e s
produktu materialu Y a distribuicia
e Myslienka e Vyber materidlov e Vyroba e Marketing
0 budidcom e Vyber dodavatelov | ¢ Vyskusanie (aj on-line)
produkte e VylepSenie e Rozoslanie cez
e Navrhnutie distribu¢né
vizualnej stranky kanaly (ULUV, e-
shop, atd...)
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Pre zabezpecenie fungujuceho biznis planu je délezité naplnit postupny sled krokov. V prvom rade je
velmi délezité mat jednoznacne zadefinovanu oblast a produkty predaja, ktoré vychadzaju z tradicie,
kultdry a historie daného regiénu vyrobcu. Néasledne je velmi délezité mat zadefinovanu prezentaénd
a propagacnu oblast svojej ¢innosti, vdaka ktorej sa budd remeselné produkty lepsie predavat.

V sucasnej dobe je okrem fyzického predaja a prezentacie nevyhnutny aj on-line predaj a prezentacia
produktov, ktoré tak znasobia potencidlny odbyt. Pokial samotné produkty remeselnej vyroby
nevytvaraju Zelany odbyt, je vhodné ponukat aj nastroje, ktoré si potrebné pri samotnom procese
vyroby a finalizacie produktu remeselnej vyroby.

Pokial vSetky spominané kroky viedli k Uspechu je naslednym krokom zriadenie kamennej predajne
vSetkych produktov hlavnej a vedlajsej vyroby a zaroven poskytovat produkty remeselnej vyroby aj
do velkoobchodného predaja vdaka comu sa stane produkt rozsirenejsi.

Pre dosiahnutie dalSieho napredovanie je nevyhnutnd globdlna reklama a propagacie pomocou
socidlnych médii, televiznych a rozhlasovych médii ako aj pomocou tlacovych ainzerénych médii.
Propagacna marketingova ¢innost by mala byt v prvom rade zamerana na unikatnost a jedine¢nost
samotného vyrobku ale aj procesu vyroby, pricom by sa do popredia davala hlavne tradicia a kultura
daného vyrobku.

Poslednou cinnostou sulvisiacou z celym biznis procesom je proces poskytovania edukacie formou
kniznych publikacii, prednasok a workshopov, ktoré poskytni spotrebitelom vyskusat konkrétnu
remeselnu ¢innost a zaroven spoznat cely proces vyroby a finalizacie produktu.

1.2 Stav odvetvia na Slovensku

Odvetvie umeleckej remeselnej vyroby zahtna Sirokd oblast kreativnej tvorby a cely rad profesii. Do
odvetvia patria najma umelecké remesla so zameranim na bytové zariadenie a turisticky ruch
(individualni vyrobcovia, Zivnostnici, rodinné firmy, mensie firmy), tradi¢né a ludové remesld
(individudlni vyrobcovia bez Zivnosti, Zivnostnici, rodinné firmy s po¢tom do devat zamestnancov,
neziskové organizacie) a vyroba a predaj zabezpecovany ULUV-om. Klasické remeslo je ohrozené
priemyselnou vyrobou a poznamendva ho aj Uroven vzdeldvania a klesajuci zaujem potencidlnych
Studentov.

Podla udajov ULUV-u (Vyroéna sprava, 2014) je na Slovensku evidovanych cca 1 300 vyrobcov
(fyzickych osdb) aktivne posobiacich v oblasti tradi¢nych remesiel a fludovych umeleckych vyrob. V
odvetvi pdsobi dalSich cca 30 pravnickych oséb. Existuje kvalifikovany predpoklad, Ze v SR sa touto
¢innostou aktivne zaoberd eSte dalSich 500 az 800 fyzickych osbéb, pre ktoré je ludové remeslo
Ciastocnou alebo Uplnou formou obZivy.

Najvacsi potencial z hladiska pridanej hodnoty a ekonomického rozvoja maju presahy tradi¢nych
remesiel do profesiondlneho produktového dizajnu a spolupriace remeselnikov s absolventmi

vysokych umeleckych skol.

Pri vacSine produkcie Uzitkovych a dekorativnych predmetov vychadzajucich z ludovej tradicie a
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regionalneho tvaroslovia je opakovanie rovnakych vzorov a vyroba rozmnoZenin viacerymi autormi
imanentnou sucastou tohto typu tvorby, takZe nie je chranena ako autorské dielo, lebo zodpoveda
principu ludovej umeleckej tvorivosti, zaloZzenej na opakovani a rozvijani uz znamych vzorov, dezénov
a typov vyrobkov. Predmetom priemyselnej ochrany mdze byt potom spdsob adjustaze finalneho
vyrobku, obchodné nazvy (reklamné pomenovania) vyrobkov a pod. Tymto sa dany segment
podstatne lisi od inych odvetvi kreativneho priemyslu.

Ekonomicky rast v oblasti tradicnej ludovej vyroby je momentdlne velmi pomaly, zavisly od klpnej
sily na domdcom trhu a zahrani¢nych ndavstevnikov SR. Pomohol by mu nielen dalsi rozvoj turizmu v
regionoch a kultdrnych centrach, ale aj podnecovana kultdrna spotreba obyvatelstva SR. Oba faktory
mali v uplynulych dvoch desatrociach v SR nizku dynamiku. Ru¢na remeselna vyroba v SR sa lepsie
uplatfiuje pri vyrobe predmetov spojenych s byvanim (kovacstvo, kachliarstvo) neZ pri vyrobe
darcekovych predmetov a suvenirov. Segment je v porovnani so situdciou v zahrani¢i malo
diferencovany, splyva v iom hodnotna aj lacna trhova produkcia.

Zasadnym potencidlom tradi¢nych remesiel je ich pridana hodnota pre turizmus, identitu krajiny a
lokalny a regionalny rozvoj. Prepdjanie tradi¢nych fudovych remesiel s modernym dizajnom sa moze
stat zasadnym identifikaénym znakom krajiny a zaroveri nastartovat ekonomické aktivity a
zamestnanost v mikroregidnoch. Prave preto je potrebnd systematickd podpora prepajania
tradiénych a modernych remeselnych technik, technoldgii a dizajnov na drovni $kél, ale aj
zacinajuceho podnikania ¢i dlhodoba stratégia podpory exportu vyrobkov.

Do odvetvia patria najma:

e umelecké remesld so zameranim na bytové zariadenie a turisticky ruch — individualni vyrobcovia,
Zivnostnici, rodinné firmy, mensie s.r.o.

o tradicné a fudové remeslda — individualni vyrobcovia bez Zivnosti, Zivnostnici, rodinné firmy s
poctom do deviat zamestnancov, neziskové organizacie

e vyroba a predaj zabezpecovany ULUV-om (3tdtna prispevkova organizacia).

Sortiment medzi hlavnymi hraémi sa cdasto premieSava, najma v kamennych suvenirovych
predajniach a stankoch so suvenirmi. Typickymi znakmi je zostavovanie sortimentu zo segmentov
(umelecké remeslo, suvenir, ludové remeslo) a ¢asté prepojenie predajcu a vyrobcu (vyrobcovia svoje
vyrobky aj predavaju). Na jarmokoch a Specializovanych trhoch (keramické trhy, remeselnicke trhy)
prevazuju ako predavajlci priamo vyrobcovia. Internetovy obchod pre koncového spotrebitela je
typicky pre oba segmenty, avSak v sicasnosti je tento distribu¢ny kanal skor poddimenzovany.

Odvetvie delime na jednotlivé remesld a ¢innosti podla materidlovych a tovarovych skupin:

e drevo (debnarstvo, kolarstvo, korytarstvo, rezbarstvo, stoldrstvo, Sindliarstvo, tesarstvo,
tokarstvo, vareskarstvo, vyroba Stiepanim vareného dreva)

e hlina (dzbankarska vyroba, hrnciarstvo, kachliarstvo)

e hracky (babkarstvo, hrackarstvo)

e hudobné nastroje (husliarstvo, pistalkarstvo, vyroba inych hudobnych nastrojov)
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e ostatné (farbiarstvo, medovnikarstvo, papiernictvo, pekarstvo, pergamenictvo, Sperkarstvo,
uhliarstvo, vyroba kraslic)

e kov (drotérstvo, kovacstvo, noZiarstvo, prackarstvo, zvonkarstvo, valaskarstvo)

e koza (brasnarstvo, CiZzmarstvo, obuvnictvo, remenarstvo, Sevcovstvo)

e pletiva (koSikarstvo, slamienkarstvo, vyroba zo Supolia)

e rohovina (gombikarstvo, hrebendrstvo)

e sklo (sklarstvo, sklomaliarstvo)

o textil (Cipkdrstvo, hackovanie, halendrstvo, klobuénictvo, krajcirstvo, modrotlaciarstvo,
pletiarstvo, sukennictvo, tkac¢stvo, Snurkarstvo, vyroba kobercov, vysivkarstvo)

e vina (gubarstvo, papuciarstvo)

e vosk (svieckarstvo, voskarstvo).

Je ndro¢né posudzovat slovensky trh s remeslami. Na zaklade zverejnenych Statistik (Vyro¢na sprava
2014) hlavného stakeholdera, ktory ma vlastnu siet predajni, a sice ULUV-u, vy$ka celkovych trzieb za
produkty s odvetvia umeleckych remesiel bol iba 138 781,49 eur.

V poslednych rokoch zaznamendvame na Slovensku aj vyrazny rozvoj tzv. hand-made domice;j
vyroby, ktord sa Ciastocne prelina s tradicnymi remeslami a Ciasto¢ne s dizajnom a odevnym
dizajnom. Ekonomicka situdcia obyvatelstva, ale aj narastanie dopytu po osobitych, unikatnych
vyrobkoch spdsobili boom individuadlnej vyroby a predaja ré6zneho typu vyrobkov (bizutéria, ruéné
prace, odevy, drobné predmety do domacnosti a pod.). Problémom takychto drobnych aktivit, pokial
maju snahu prekrocit horizont predaja ,po znamosti“, resp. z dielne, je dosah na zdkaznika — preto
potrebuje osobitnid forma predaja a marketingu. Komerény Uspech predajného portalu Sashe
(www.sashe.sk), ktory je zaloZeny na velmi dobre naprogramovanej on-line platforme a predaji
drobnych sérii pre velké mnoZstvo predajcov (long tail), sved¢i o tom, Ze drobné remesla, lokalny
dizajn a ru¢né spracovanie ma na Slovensku velky potencial aj z hladiska komeréného vyuzivania, za
predpokladu centralizacie istych ndkladov a inovativnej formy predaja a marketingu.

Pre dosiahnutie rozvoja remeselnej vyroby je potrebnd podpora podnikatelskych aktivit, ktoré
prepdjaju tradicné remeselné postupy a moderny dizajn, podpora komplexnych turistickych
produktov, ktoré zahfmaju aj ponuku tradi¢nych remesiel (remeselné dvory, predvadzanie tradi¢nych
vyrobnych postupov a vyucba remesiel). Zaroven je potrebna podpora lokalnych a regionalnych
rozvojovych stratégii, ktoré wvyuZivaju tradi¢né ludové remesld a zruénosti ako potencidl k
ekonomickému rozvoju, podpora osobného rozvoja remeselnikov — medzindrodna mobilita mladych
autorov, ktori prirodzene prenesu zahrani¢né skdsenosti s podnikanim v tejto oblasti.

Celkovo pre podnikatelské prostredie a zaroven pre je potrebné zniZzenie administrativnej ndro¢nosti
a ulahcenie prilezitostnej vyroby a predaja tradi¢nych vyrobkov, podpora infrastruktury, zdruzovania
a networkingu v odvetvi — zvyhodnené ndjmy, podpora Cinnosti remeselnych dvorov a cechov.
V neposlednom rade je dolezitd cielenda stratégia brandingu krajiny, postavend na prepajani
tradi¢nych remesiel s modernym dizajnom a umenim, podpora exportu.
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1.2.1 Pozadie tradi¢nych remesiel v KoSickom kraji

KoSicky kraj je velmi bohaty na artefakty ludovej kultdry a tradi¢nd remeselnd vyrobu, ktora sa
dodnes zachovava v historickych oblastiach kraja. Spi$ bol jednym z hlavnych producentov platna v
suvislosti s vyrobou sa rozvinulo aj jeho farbenie (modrotlac). V Slovenskom Rudohori, bohatom na
med' a Zelezo, sa rozvijalo banictvo a vyspeld remeselna vyroba. Dominovali tu kovospracujice
remesla (medikovacstvo a zvonolejarstvo).

Na Gemeri dominovalo banictvo, hutnictvo a sklarstvo. Kovacske dielne a hamre Vyrdbali najma
polnohospodarske naradie i rozlicné predmety pre domacnost. Gemer ako vyznamna ovocinarska
oblast bol pdsobiskom susiarni a palenic ovocia. TieZ sa tu tradovala produkcia dechtu (ktory vznika
rozkladom organickych latok bez pristupu vzduchu) V remeselnickych mesteckach sa sustredovali
kozusnici, garbiari, tkaci, platennici a sukennici. V Sirokom okoli boli zname prace gemerskych
Cipkarok .

Zemplin znamy svojou polnohospoddarskou a vinarskou tradiciou reprezentuje vyroba sudov a
vCeldrstvo. Profesiondlne tkaéstvo a remesld boli zamerané na spracovanie polnohospodarskych
plodin a pre produkciu potrieb do domacnosti. Z vytvarného prejavu su pozoruhodné broZované
tkaniny, v ktorych prevlddaju rastlinné ornamenty. Centrom hrnciarskej vyroby boli PozdiSovce. V
okoli Michaloviec bolo rozsirené profesionalne tkac¢stvo, zndmi su tiez miestni rezbari a korytari.
Vinohradnicka vyroba v regidéne sa viazala na juzné upatie Vihorlatu, okolie Sobraniec, Tokajsku
oblast a oblast Kralovského Chimca.

Na riekach Bodrog a Latorica bolo rozsirené rybarstvo a pletenie kosSikov zo Supolia, lubov a palky. Pre
oblast Abova bola typickd vyroba masovych produktov. V nadviznosti na pestovanie obilnin sa
rozvijalo mlyndrske remeslo. Vyznamna je | zelenindrska tradicia tohto regiénu. Banictvo hutnictvo a
Kovospracujlce remesla boli rozSirené v Medzeve a Zlatej Idke KoSické Hamre, Rudnik , KoSicka Bela
a Moldavu nad Bodvou. Vyroba polnohospoddrskeho naradia z tejto oblasti mala dokonca
medzindrodny rozmer Daldimi déleZitymi remeslami v okoli Kosic boli stolarstvo a koZudnictvo a
tkacstvo , rezbarstvo a debnarstvo.

V roku 2013 bola ukoncena vystavba nového objektu muzea — Domu remesiel na Hrnciarskej ulici
v Kosiciach, podla projektu Otvorené zény ¢. 7- Ulicka remesiel, realizovaného v ramci projektov
KoSice Eurdépske hlavné mesto kultury 2013, ktory svojimi vystavami a akciami prezentuje verejnosti
historické remesld a ich sucasné tradicie. Objekt vybudovali na mieste niekdajSieho mestianskeho
domu z 19. storocia, ktory stal v pasme vnutorného opevnenia mesta. Pri archeologickom vyskume,
ktory predchadzal stavebnym pracam archeoldgovia odkryli zaklady mestianskeho domu, konstrukcii
hradieb a priekopy opevnenia.

Dom remesiel mapuje bohaté tradicie remesiel, ktoré kedysi prekvitali v stredovekych mestach
a napomahali kich rozvoju. Najma KoSice boli vyznamnym strediskom remesiel a cechovnictva
v krajine. UZ v roku 1307 tu boli vydané stanovy pre cech koZusnikov, ktoré su prvym dokladom
o existencii cechovej organizacie remeselnikov, zdruZujucich sa do cechov a cechovych bratstiev
podla druhu ich vykonavanej remeselnicke]j ¢innosti. Patrili k nim kupci, kovaci, zdmocnici, meciari,
ostrohari, panciernici, noZiari, zlatnici, cinari, mlyndri, tesari, kolesari, tokari, stolari, bednari, sedlari,
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kozusnici, taskari, obuvnici, garbiari, remenari, ciZzmari, tkaci, brachetari, sukenici a klobucnici,
strihaci latok, krajciri povraznici, masiari, slddkovia, olejnici a dalej stavebni remeselnici, hrnciari a

tieZ holici, kupelnici a chirurgovia.

1.2.2 Kvantitativna analyza poctu firiem

Do odvetvia umelecké remesla, tradi¢né a ludové remesla patria sekcie uvedené v tabulke ¢.
X. Snahou kvalitativneho vyskumu bolo urcit remesla umeleckého charakteru. Klasické
remesld sa opieraju o spracovanie predovSetkym prirodného materidlu, vyzaduju urcité
zruénosti a znalosti potrebné k vytvoreniu vyrobku, ktory ale nemusi disponovat originalitou.
Pri umeleckych remeslach sa déraz kladie hlavne na originalitu hotového vyroku. V tomto
duchu sa umelecké remesla prelinaju s odvetvim dizajnu, pretoZze sam remeselnik sa svoj
vyrobok navrhuje, teda uréuje mu vlastny dizajn. Umelecké, tradi¢né alebo ludové remesla
patria pod kreativny priemysel, klasické remesla nie, ale pretoze podla jednotlivych SK —
NACE kddov je velmi problematické rozlisit, ktoré si umelecké a ktoré klasické remesl3,
kvalitativna analyza sa opiera o iné zdrojové Udaje ako poskytuje Statisticky trad SR.
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2. HLAVNI AKTERI V KOSICKOM KRAJI

2.1 Hlavni aktéri podla statistickych udajov

V tomto odvetvi je registrovanych relativne velké mnozstvo malych mikro-podnikov, avSak ndjdu sa
tu aj podniky s vys$s$im poctom zamestnancov a sice MICHATEK (150-199) alebo CASSPOS (150-199).
Jednoznacne najviac podnikov je registrovanych v sektore Vyroby ostatnych kovovych vyrobkov (SK-
NACE 25.99.0) s celkovym poctom 137 podnikov, ¢o tvori priblizne 27,2 % z odvetvia. Je to aj
z dévodu pritomnosti velkého podniku US Steel Kosice.

KedZe toto odvetvie je velmi roz¢lenené, niektoré sektory boli dané dokopy.

Tabulka €. 1: SK-NACE Umeleckych remesiel, Tradi¢nych a fudovych remesiel

Kod SK- Nazov Zastupenie

NACE

14.11 Vyroba koZenych odevov

14.13 Vyroba ostatného vrchného oSatenia

14.14 Vyroba spodnej bielizne

14.19 Vyroba ostatnych odevov a doplnkov 18.1%

14.20 Vyroba koZusinovych vyrobkov

14.30 Vyroba pletenych a hac¢kovanych odevov

14.31 Vyroba pletenych a hackovanych pancuch

14.39 Vyroba ostatnych pletenych a hac¢kovanych odevov

15.11 Cinenie a apretovanie koZe; Uprava a farbenie koZusin 5 8%

15.12 Vyroba kufrov, kabeliek a podobnych vyrobkov, sediel a popruhov )

15.20 Vyroba obuvi

16.29 Vyroba ostatnych vyrobkov z dreva; vyroba vyrobkov z korku, slamy a 9.7%
pruteného materiélu '

23.13 Vyroba dutého skla 0.4%

23.41 Vyroba domacich a dekorativnych keramickych predmetov 1.2%

23.49 Vyroba ostatnych keramickych vyrobkov 0.8%

23.70 Rezanie, tvarovanie a konecna Uprava kamena 4.0%

25.50 Kovanie, lisovanie, razenie a valcovanie kovov; praskova metalurgia 1.6%

25.61 Opracovanie a povrchova Uprava kovov 16.5%

25.9 Vyroba ostatnych kovovych vyrobkov 27.2%

31.01 Vyroba kancelarskeho nabytku a nabytku do obchodov 2.2%

31.02 Vyroba kuchynského nabytku 1.6%

31.09 Vyroba ostatného nabytku 9.9%

32.12 Vyroba Sperkov a podobnych predmetov

32.13 Vyroba bizutérie a podobnych predmetov 4.2%

32.20 Vyroba hudobnych néstrojov

32.40 Vyroba hier a hraciek

V tomto odvetvi prevlada Opracovanie a povrchova Uprava kovov, s trzbami 109 945 556 Eur, co je

priblizne 40% v KosSickom kraji.
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Grafy €. 2 a 3: ZastUpenia podnikov na zéklade ich trzieb
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B Vyroba odevov

B Vyroba koZe a koZenych vyrobkov

B Vyroba ostatnych vyrobkov z dreva, vyroba
B Vyroba dutého skla

predmetov
B Vyroba ostatnych keramickych vyrobkov

praskova metalurgia
M Opracovanie a povrchova Uprava kovov

B Vyroba ostatnych kovovych vyrobkov i.n

vyrobkov z korku, slamy a pruteného materialu

B Vyroba domdcich a dekorativnych keramickych

B Rezanie, tvarovanie a konecna Uprava kamena

B Kovanie, lisovanie, razenie a valcovanie kovov,

Zdroj: www.finstat.sk

Pre SK NACE 14.00.0 — Vyroba odevov s celkovym zastipenim 18,1% v odvetvi je evidovanych

celkovo 91 podnikov, kde prevaina Cast je tvorena mikropodnikmi s trzbami do cca 4,2 mil. eur,

primarne koncentrovanymi v KoSiciach. Najvyznamnejsie podniky su GEMTEX, FIMTEX, ZEKON a.s.
s poctami zamestnancov od 50 az do 500. Firma GEMTEX ako ¢len holdingu SCHIESSER A. G. sa
zameriava na vyrobu bielizne a volnoc¢asového oblecenia, zamestnava 301 ludi. Spolo¢nost Fintex sa

zameriava na vyrobu bielizne r6znych druhov, av$ak viac je zamerand na damsku konfekciu. Tieto

podniky su tu uvadzané aj napriek tomu, Ze v spadaju pod produkciu odevov, avsak takato ¢innosti su

navzajom prepojené aj sremeslami, aj napriek tomu Ze tieto spolocnosti (Gemtex, Fintex) su

velkovyrobné.

V sektore vyroby koZe a koZenych vyrobkov (15.00.0) je registrovanych celkovo 14 podnikov s trzbami

do 600 000 eur, primarne orientovanych na vyrobu obuvi, a na vyrobu kufrov, kabeliek, a pod.
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Tabulka €. 2: SK-NACE 15.00.0 — Vyroba koZe a koZenych vyrobkov, trzby nad 4 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

RAPRO s.r.o. Michalovce 50-99 559 226.00 46 892.00
SPASA, s.r.o. Spisskd Nova

Ves 25-49 456 652.00 53 661.00
PAPUTEX s.r.o. Novosad 10-19 93 424.00 383.00
DEIMOS - SNV s.r.o. Spisskd Nova

Ves 0 4 465.00 1588.00
MiSC, s.r.o. Kosice 0 4 300.00 1 499.00

V sektore 16.29.0 -- Vyroba ostatnych vyrobkov z dreva, vyroba vyrobkov z korku, slamy a prateného

materidlu sa dokopy registruje 49 podnikov (9,7%) s trzbami do 1,5 mil. eur. Ku firme LUNA

CONSULTING sa nepodarilo vyspecifikovat ich predmetnd c¢innost, avsak firma PLAYSYSTEM sa okrem

iného venuje tak stavbdam rbéznych typov ihrisk, detské, outdoorové fitness, alebo skateparky.

Najzaujimavejsou vedlajsou c¢innostou firmy je aj poskytovanie podkladov a odbornej pomoci pri

projektoch alebo riadenim kvality. Takisto aj pri tychto firmach sa neda priamo hovorit o remeslach,

avsak su s nimi prepojené, napriklad ich subdoddvatelia, su prav ¢asto krat umelecki remeselnici,

ktori od podania navrhu produktu poskytnu aj samotny produkt.

Tabulka €. 3: SK-NACE 16.29.0 -- Vyroba ostatnych vyrobkov z dreva, vyroba vyrobkov z korku, slamy
a pruteného materialu, trzby nad 100 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

LUNA CONSULTING | Kosice 1 1445553.00 | -234071.00
s.r.o.

PLAYSYSTEM s.r.o. KoSice 10-19 868 917.00 139 516.00
WOOD HEAT s.r.o. Hnilcik 5-9 210 103.00 6 434.00
DACHPROD s.r.o. Hylov 5-9 203 343.00 3789.00
AGROCARGO s.r.o. Pariovce 0 175 069.00 -34717.00
L-ATVs.r.o. Ladmovce nezisteny 147 872.00 -31444.00
Lucky Wood import - | Lucky 0 147 593.00 6 670.00
export s.r.o.

RTL - K s.r.o. Ladmovce nezisteny 119 101.00 -19 152.00
L- VIASAT- H s.r.o. Ladmovce nezisteny 107 107.00 -16 543.00
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V sektore vyroby dutého skla su evidované iba 2 podniky, priamo v meste Kosice. Samotna vyroba
dutého skla sa v mnohych pripadoch da oznacit ako remeslo (v pripade priemyselnej vyroby, avsak
hlavne v pripade ruc¢nej prace ako umelecké remeslo.

Tabulka €. 4: SK-NACE 23.13.0 — Vyroba dutého skla (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk
Ceksun s.r.o. Kosice nezisteny 350.00 -1557.00
GLASSIG spol. s r.o. Kosice - 5-9
Sever

Sektor s vyrobou domadcich a dekorativnych keramickych predmetov obsahuje celkovo 6 podnikov,
avSak bez uvedenych obratov alebo ziskov, ale na zdklade poctu zamestnancov je vyrazny jeden
podnik — KERMEX, s.r.o. Specializovany na vyrobu keramického riadu a porcelanovych predmetov pre
domacnost (23.41.1).

Tabulka €. 5: SK-NACE 23.41.0 -- Vyroba domicich a dekorativnych keramickych predmetov. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat.
KERMEX, s.r.o. Michalovce Michalovce 10-19
MEDIA spol. s r.o. Secovce 3-4
BAKY, s.r.o. Kralovsky Chimec 0
DEKORKA spol. s r.o. Zdana 1

KERA LKL v.o.s. Dobsind 0
DEKOR KERAMIKA TUPESY s.r.o. | Vinné 1
organizacna zlozka Vinné

Dalej je tu sektor 23.49.0 — Viyroba ostatnych keramickych vyrobkov, s po¢tom podnikov 4 s obratom

do 2,2 mil. eur. Firma KERKOTHERM je zameranda na vyrobu vykurovacich zariadeni, a sice, kachiel,

peci a pod.

Tabulka ¢. 6: SK-NACE 23.49.0 -- Vyroba ostatnych keramickych vyrobkov. (2014)

Nazov Mesto Pocet Trzby Zisk
zamestnancov kat.

KERKOTHERM, a.s. Kosice 50-99 2144 995.00 | 113 282.00

K. R. GRANIT s. r. o. Pribenik 0 1812.00

LIKESS s.r.o. Michalovce nezisteny 450.00 -304.00

AGROZEL, druzstvo KoSice | KoSice 1
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Sektor Rezania, tvarovania, a konec¢nej Upravy kamena (23.70.0) je uz vyssi pocet podnikov (20; 4%)
s poctami zamestnancov 3-4 a 5-9.

Tabulka ¢. 7: SK-NACE 23.70.0 Rezanie, tvarovanie a konecna Uprava kamena, trzby nad 80 000 eur.
(2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov Trzby Zisk
kategoria
TMM Trade, s.r.o. Kosice 5-9 179 352.00 4 047.00
Kamenarstvo KoSice-Sever 5-9 174 947.00 6 025.00
SOFRANKO s.r.0.
VIP STONE s.r.o. Kosice 34 121 840.00 7 551.00
STONEL, s.r.o. Moldava nad 5-9 92 978.00 -15 309.00
Bodvou
URAM Kosice 3-4 81 169.00 1933.00
KAMENOSOCHARSTVO
s.r.o.

NACE 25.50.0 -- Kovanie, lisovanie, razenie a valcovanie kovov; praskova metalurgia, a sice v tomto
sektore sa nachadza 8 podnikov, s troma hlavnymi aktérmi, a sice HKS Forge, SITEM SLOVVAKIA
a TREVA, ktoré na zaklade trzieb tvoria majoritna ¢ast odvetvia.

Tabulka €. 8: SK-NACE 25.50.0 Kovanie, lisovanie, razenie a valcovanie kovov; praskovd metalurgia,
trzby nad 7 mil. eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov Triby Zisk
kategoria
HKS Forge, s.r.o. Kosice 100-149 20928 071.00 311 548.00
SITEM SLOVAKIA, spol. | Spisska Nova 50-99 15662 518.00 326 739.00
sr.o. Ves
TREVA s.r.o0. Prakovce 13 100-149 7 021 944.00 1041416.00

V SK NACE 25.61.0 -- Opracovanie a povrchova Uprava kovov sa registruje dokopy 83 podnikov
(16,5%) s relativne vysokymi trzbami do cca 41 mil. eur. Dvaja najvyznamnejsi aktéri a sice C.L.N.
Slovakia, s.r.o. a TES Ml a CASSPOS. Takisto, st to velké podniky, ktoré by sa priamo nedali zaradit do
sektoru s umeleckymi remeslami, avsak ich produkcia je relativne Uzko spojend s remeslami, formou
dodavky materiadlov pre dalsie (umelecké) spracovanie.

Dalej je tu sektor 25.99.0 — Vyroba ostatnych vyrobkov i.n., kde sa dokopy registruje 137 podnikov,
¢o tvori najvyssie zastupenie v rdmci tohto odvetvia (27,2%). Sektor je rozvinuty aj vdaka pritomnosti
zavodu US Steel KosSice. Jednoznacnym lidrom v sektore je firma MICHATEK, s obratom priblizne 18
miliénov eur.
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Tabulka ¢. 9: SK-NACE 25.61.0 Opracovanie a povrchova Uprava kovov, trzby nad 1 mi. eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov Trzby Zisk
kategoria
C.L.N. Slovakia s.r.o. Kogice - Saca 25-49 41261 579.00 73 283.00
TES Ml s.r.o. Michalovce 10-19 29072 751.00 1785 067.00
ColorTec Co. s.r.o. Michalovce 1 7 625 496.00 4114.00
CASSPOS, a.s. Kosice 150-199 5893 706.00 -312 714.00
METAKOV s.r.o. Spisskd Nova 25-49 5006 429.00 145 916.00
Ves

VARIAKOV a.s. KoSice 50-99 2 735 200.00 170 215.00
MT COMAX, s.r.o. Kosice 25-49 2 665 189.00 163 266.00
NEO  SLOVAK a.s. | KoSice 10-19 1794 559.00 456 661.00
KoSice

GtO Slovakia, s.r.o. Brzotin 50-99 1732573.00 -244 970.00
DATAMONT s.r.o. Kosice 10-19 1673 497.00 186 710.00
ZINKOZA, a.s. Krompachy 25-49 1500 962.00 61 069.00
BEEMSTEEL, s.r.o. Tusice 5-9 1222 557.00 14 644.00
GALVANIC SERVICE | Ceéejovce 5-9 1032 583.00 32987.00
s.r.o.

Tabulka €. 10: SK-NACE 25.99.0 Vyroba ostatnych kovovych vyrobkov i.n., trzby nad 1 mil. eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov Trzby Zisk
kategéria
MICHATEK, k.s. Michalovce 150-199 17 715 951.00 1634 016.00
Lindab a.s. Jamnik 278 25-49 6 921 803.00 99 141.00
G M P Slovakia s.r.o. Pribenik 50-99 6 552 599.00 70332.00
CMF Slovakia s.r.o. Brzotin 50-99 6 082 034.00 185 772.00
RUDOLPH  USINADOS | Spisska Nova 50-99 3709 134.00 75 280.00
SK, s.r.o. Ves
GINDRE KOMPONENTY, | Krompachy 25-49 3657 823.00 -189 010.00
s.r.o.
Laserkov a.s. Buzica 10-19 2 415 807.00 43 073.00
ROSO TRADE, s.r.o. Kosice 1 2 408 142.00 642 836.00
OLEXAs.r.o. Cana 20-24 2343911.00 35564.00
L RACING servis, s.r.o. Krasnohorské nezisteny 2335872.00
Podhradie
BOXY-RSs. r. 0. Kralovsky 25-49 2287 235.00 55 750.00
Chlmec
PRAKON spol. s r.o. Prakovce 50-99 2 081 486.00 -104 044.00
™ Precision | Michalovce 10-19 1940 160.00 434 865.00
Mechanical Production
s.r.o.
KLIVENT s.r.o. Slanec 25-49 1842 699.00 323 058.00
PL  reklama, s.r.o. | Michalovce 1 1798 656.00
zlutovanie s ICO
46251260
ATON Slovakia s.r.o. RozZnava 0 1056 935.00 16 654.00
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V SK NACE 31.01.0 Vyroba kancelarskeho nabytku a nabytku do obchodov je 11 podnikov s trzbami

do priblizne 400 000 eur.

Tabulka ¢. 11: SK-NACE 31.01.0 Vyroba kanceldrskeho nabytku a nabytku do obchodov, triby nad

100 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov Trzby Zisk
kategoria
ISOSTAV s.r.o. KoSice-Staré 1 423 412.00
Mesto
RIM - SK, s.r.o. Michalovce 3-4 285 229.00 -9 766.00
DATAS - VT, s.r.o. Kosice 5-9 272 638.00 -32 567.00
RAFFAELIS IDE s.r.o. Valaliky 3-4 248 610.00 3813.00
DREVOSS, s.r.o. v | KoSice 5-9 168 583.00 -213 831.00
likvidacii
NABYKO STYL, spol. s | KoSice 1 149 865.00 -28 888.00
r.o. v likvidacii

Vo vyrobe kuchynského nabytku (31.02.0) sa registruje 8 podnikov s trzbami do 2,8 mil. eur. Najvacsi

z nich, a sice ATVYN spadd do kategdrie poctu zamestnancov 10-19.

Tabulka ¢. 12: SK-NACE 31020 Vyroba kuchynského ndbytku, trzby nad 100 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov Trzby Zisk
kategoria

ATVYN, s.r.o. Kosice 10-19 2 785 668.00 -1513.00
INTERIORS SK spol. s | KoSice 5-9 189 674.00 -10 142.00
r.o.

MULTI, s.r.o. KoSice 5-9 137 258.00 -15 095.00
Elisea, s.r.o. Spisska  Nova 3-4 137 167.00 1113.00

Ves
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V SK NACE 31.09.0 Vyroba ostatného ndbytku je vacsi pocet podnikov, 50, ¢o tvori priblizne 10%
z odvetvia, s trzbami do 7,2 mil. eur.

Tabulka €. 13: SK-NACE 31.09.0 Vyroba ostatného nabytku, trzby nad 100 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov Trzby Zisk
kategoria

KVIST s.r.o. Moldava nad 150-199 7 240 497.00 129 784.00
Bodvou

TOMIFA spol. s r.o. IliaSovce 50-99 2326 084.00 19 548.00

FITZROI, s.r.o. Spisskd Nova 25-49 1011 603.00 38 805.00
Ves

ndh MARKET s.r.o. Spisskd Nova 5-9 851 030.00
Ves

ndh ATYP s.r.o. Spisskd Nova 20-24 472 726.00 22 150.00
Ves

2M Interier s.r.o. Kosice - 5-9 296 730.00 -19677.00
mestskd cast
Juh

CHEOPS nabytok, s.r.o. | KoSice 5-9 207 286.00 -22 659.00

RAUM interiér design, | Spisska Nova 3-4 143 694.00 1953.00

s.r.o. Ves

TESLA ALMES Trebisov, | TrebiSov 5-9 114 823.00 11 958.00

s.r.o. v likvidacii

V SK NACE 32.00.0 Ina vyroba je evidovanych ostatnych 21 podnikov zameranych na vyrobu Sperkov,

bizutérie a hudobnych néstrojov. Najvyznamnejsi hrac je firma HEMATIT KoSice, zamerana na vyrobu

Sperkov. Ostatné firmy v tabulke sa orientuju na vyrobu bizutérie.

Tabulka €. 14: SK-NACE 32.00.0 Ina vyroba, trzby nad 0 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov Trzby Zisk
kategoria
HEMATIT KoSice, s.r.o. | Kosice 5-9 156 773.00 749.00
FILIZ SLOVAKIA, s.r.o. Kosice 3-4 81112.00 -5279.00
Filip Diamonds s.r.o. Kosice 0 13 225.00 -86 901.00
PK Crystals s.r.o. Kosice - 0 4370.00 574.00
mestskd cast
Zapad
Arbre, s.r.o. Kosice nezisteny 2 550.00 -352.00
Gizelle s.r.o. Spisskd Nova nezisteny 15.00 -794.00

Ves
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V SK-NACE 32.40.0 — Vyroba hier a hraciek je registrovanych dokopy 7 firiem, avsak iba o dvoch z nich
sa da na zaklade obratu hovorit ako o vyznamnych prvkoch trhovej oblasti. Su to firmy ARTsablony,
s.r.o. a DKS — PLAY SYSTEM, s.r.o. Podnik ARTsablony sa na zaklade e-shopu zaobera primarne
predajom aj spotrebnych predmetov sich vlastnym dizajnom, réznych dekoraénych predmetov
a pod., preto by sa dalo povedat, Ze nie sice priamo, ale suvisi s umeleckymi remeslami.

Tabulka €. 15: SK-NACE 32.40.0 — Vyroba hier a hraciek. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. | Trzby Zisk
ARTsablony s.r.o. TrebiSov 3-4 97 341.00 21 607.00
DKS - PLAY SYSTEM,

s.r.o. KoSice 2 40 926.00 1488.00

2.2 Hlavni aktéri podla kvalitativneho prieskumu

RCR ULUV Kosice

Ustredie ludovej umeleckej tvorby (ULUV) predstavuje pre remeselnt vyrobu na Slovensku a tym
padom aj v Kosickom kraji velmi vyznamnu a déleZitd dlohu. Vroku 2013 ULUV rozsirilo svoju
posobnost aj na vychodné Slovensko. V Kosiciach otvorilo samostatnu regionalnu pobocku -
Regiondlne centrum remesiel ULUV (RCR ULUV Kosice) v prenajatych nebytovych priestoroch na
Hlavnej ulici ¢. 68 v KoSiciach. Tieto novovzniknuté centrd plnia Ulohu kontaktnych miest pre Siroku
verejnost aslUzia ako zdroj informacii o ludovych remeslach v sidcéasnosti. Medzi hlavné cinnosti
ULUV-u patri organizacia vychovy a neformalneho vzdeldvania v oblasti tradi¢nych remesiel, pricom
hlavnou programovou zlozkou a naplfiou su zdujmové a vzdeldvacie kurzy pre deti, mladeZ a
dospelych. Zaujmova a vzdelavacia ¢innost sa realizuje v sulade s platnymi uéebnymi planmi a
osnovami, vychadza z jednotne stanovenej metodiky pre vietky pracoviska ULUV.

Od Oktébra 2015 bude ULUV mat svoju vlastni budovu - Regiondlne centrum remesiel Kosice — v
mestianskom dome na Masiarskej ulici €. 52. Tento projekt bol uskuto¢neny v ramci Regiondlneho
operaéného programu (ROP), ktoré realizuje Ustredie ludovej umeleckej vyroby ako subjekt v
posobnosti prijimatela - Ministerstva kultdry SR. VySka schvadleného nenavratného financného
prispevku (NFP) predstavuje sumu 1 961 254,48 EUR so zdmerom pokryt vzdelavacimi, poradensko-
konzultaénymi a prezentacnymi aktivitami vychodoslovensky regién s pocetnym vyskytom tradi¢nych
ludovych tvorieb pre oba kraje — KoSicky aj PreSovsky.

Dal$im vyznamnym projektom je realizacia prioritného projektu Svetovy defi remesiel s ULUV-om.
Cielom podujatia bolo popularizovat tradiéné umelecko-remeselné cinnosti ako vyznamnu zlozku
kultdrneho rozvoja regiénu, informovat o angaZovani sa ULUV v Svetove]j rade remesiel a propagovat
poradensku, edi¢nd, kurzovd a dal$iu vzdeldvaciu ¢innost ULUV, vratane propagovania regiondlneho
pracoviska ULUV v Kosiciach.
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RCR ULUV Kosice organizuje viaceré kurzy pre dospelych a deti. Zakladné formy vzdeldvacej ¢innosti a
typické kurzy:

Kurzy pre deti a mladez

e Remeselnicka dielfia - praca s prirodnymi materidlmi tradi¢cnymi technikami, spracovanie
textilu, prirodnych pletiv, drotu, vyroba drobnych Uzitkovych predmetov, 0zdéb a hraciek.

Kurzy pre dospelych

e Zaujmové kurzy remesiel su uréené pre Siroku verejnost., ako napriklad Droteny Sperk |I.,
Hrnciarska vyroba, Abovska vysivka I., Pletenie z prdtia I., Hrnciarska vyroba I., Hrnéiarska
vyroba Il., Tkanie na krosnach I., Zdobenie kraslic - voskom, Vyroba kosikov z tenko toeného
Supolia a Sachora, Zaklady palickovania Cipiek I., Drotarske techniky I.

DéleZitou skupinou uZivatelov produktov ULUV sa stali aktivne pdsobiaci dizajnéri v SR, najma
dizajnéri zamerani na vyrobu autorskych origindlov s podielom tradicného remesla. Tato skupina
prevazne mladsich tvorcov ale aj $tudentov dizajnu ¢erpa z aktudlnej ponuky kultdrnych sluzieb ULUV
— prileZitosti oboznamovat sa s fudovou umeleckou vyrobou, zbierkovym a dokumenta¢nym fondom
Muzea ludovej umeleckej vyroby, spolupracovat pri vyvoji vyrobkov so znac¢kou ULUV a zapéjat sa do
sUtaZi a vystavnych a prezentaénych projektov ULUV.

Osvetove strediska KSK

Dolezitym sprostredkovatelom remeselnej vyroby atradicie su osvetové strediska KSK, ktoré
umoziuju prostrednictvom svojej ¢innosti v regidnoch zachovavat fudové tradicie, vratane podpory
zachovania tradicnej remeselnej vyroby. Remeselnici sa prezentuji na jarmokoch a trhoch
organizovanych mestami a obcami, miestnych folklérnych festivaloch, cirkevnych slavnostiach,
oslavach vyrodi sidiel a tradicnych agroturistickych podujatiach. V niektorych oblastiach su zriadené
tradi¢né remeselné domy, i izby, ich vybavenie a prezentéacia vSak nedosahuju potrebnud Urover.

V Kosickom kraji posobi 7 kultirno-osvetovych stredisk:
o SpiSské osvetové stredisko, SpiSska Nova Ves
e Gemerské osvetové stredisko, Rozriava
e Zemplinskeho osvetového stredisko Michalovce, Michalovce
e Zemplinske osvetové stredisko— detasované pracovisko Sobrance
e Kultdrne centrum MedzibodroZia a Pouzia, Kralovsky Chimec
e  Kultirne centrum udolia Bodvy a Rudohoria Moldava nad Bodvou
e Kulturne centrum Abova, Bidovce
e Krajské osvetové stredisko v KoSiciach
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http://www.uluv.sk/sk/web/skola-remesiel-uluv/kurzy-pre-dospelych/kurzy-pre-dospelych-v-kosiach-20142015/#droteny-sperk
http://www.uluv.sk/sk/web/skola-remesiel-uluv/kurzy-pre-dospelych/kurzy-pre-dospelych-v-kosiach-20142015/#hrnciarska-vyroba
http://www.uluv.sk/sk/web/skola-remesiel-uluv/kurzy-pre-dospelych/kurzy-pre-dospelych-v-kosiach-20142015/#abovska-vysivka
http://www.uluv.sk/sk/web/skola-remesiel-uluv/kurzy-pre-dospelych/kurzy-pre-dospelych-v-kosiach-20142015/#pletenie-z-prutia
http://www.uluv.sk/sk/web/skola-remesiel-uluv/kurzy-pre-dospelych/kurzy-pre-dospelych-v-kosiach-20142015/#hrnciarska-vyroba-n
http://www.uluv.sk/sk/web/skola-remesiel-uluv/kurzy-pre-dospelych/kurzy-pre-dospelych-v-kosiach-20142015/#hrnciarska-vyroba-ii
http://www.uluv.sk/sk/web/skola-remesiel-uluv/kurzy-pre-dospelych/kurzy-pre-dospelych-v-kosiach-20142015/#hrnciarska-vyroba-ii
http://www.uluv.sk/sk/web/skola-remesiel-uluv/kurzy-pre-dospelych/kurzy-pre-dospelych-v-kosiach-20142015/#tkanie-na-krosnach
http://www.uluv.sk/sk/web/skola-remesiel-uluv/kurzy-pre-dospelych/kurzy-pre-dospelych-v-kosiach-20142015/#zdobenie-kraslic-voskom
http://www.uluv.sk/sk/web/skola-remesiel-uluv/kurzy-pre-dospelych/kurzy-pre-dospelych-v-kosiach-20142015/#vyroba-kosikov
http://www.uluv.sk/sk/web/skola-remesiel-uluv/kurzy-pre-dospelych/kurzy-pre-dospelych-v-kosiach-20142015/#vyroba-kosikov
http://www.uluv.sk/sk/web/skola-remesiel-uluv/kurzy-pre-dospelych/kurzy-pre-dospelych-v-kosiach-20142015/#zaklady-palickovanie-cipiek
http://www.uluv.sk/sk/web/skola-remesiel-uluv/kurzy-pre-dospelych/kurzy-pre-dospelych-v-kosiach-20142015/#drotarske-techniky

Kosicky samospravny kraj

v
SPISKA NOVA VES
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MOLDAVA NAD BODVOU

Dalsi aktéri:

Tito aktéri su sustredeni hlavne na lokdlnej drovni, pricom
asociaciach a organizaciach. Priklady:

e Remeselnici a ich zdruZenia a kluby napr.:
o ZdruZenim gemerskych remeselnikov
o Kluby palickovej Cipky...
o  0OZ Rovas — ZdruZenie vytvarnikov a inteligencie
o  FSBrizecky
e Dom remesiel v Krasnohorskej dlhej [uke
e Agenturou pre rozvoj vidieckeho turizmu Spisa
e Slovensky dom zemplinskych tradicii

Lokalizacia regionalnych kultirno-osvetovych stredisk

A4
MICHALOVCE

L J
TREBISOV

L J
KRALOVSKY CHLMEC

Casto krat su v dobrovolnickych
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2.4 Mapareg

Vtomto odvetvi je najsilnejSia koncentracia v hlavhom meste, SpiSskej novej Vsi, Teplicke av

Michalovciach
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3. LUDSKY POTENCIAL, VZDELAVANIA
RCR ULUV Kosice

Kontrakt na rok 2014 predpokladal zabezpecovat vzdelavacie ¢innosti v troch regionalnych centrach
ULUV — v Bratislave, Banskej Bystrici a v pilotnom reZime po prvy raz tiez v KoSiciach.

Regiondlne centrd remesiel - RCR ULUV Bratislava, RCR ULUV Banska Bystrica a RCR ULUV Kosice
realizovali v roku 2014 spolu 188 zaujmovych kurzov. ISlo o zaujmové kurzy orientované na vsetky
vekové kategorie — od deti po seniorov. Absolvovalo ich spolu 1029 Gc¢astnikov, v tom 291 deti a 738
dospelych. Na aktivite Prazdniny s remeslom sa dokopy zucastnilo 466 ludi. Celkovy pocet Ucastnikov
v tvorivych dieliach bol vroku 2014 7102. Celkovy pocet os6b zapojenych do vsetkych aktivit
regionalnych centier ULUV bol 8338.

Vykon vzdeldvacich ¢innosti bol zabezpecovany ako kurzy remesiel ULUV, tvorivé dielne pre
verejnost, vzdeldvanie lektorov a vzdeladvanie zamestnancov. Pre verejnost boli ur¢ené tematické
predndsky o tradi¢nych remeslach a ludovych vyrobach. V roku 2014 sa uskutocnilo v Bratislave a v
Banskej Bystrici spolu 15 prednaok za t&asti 178 zaujemcov. ULUV kaidoroéne inovuje zameranost
kurzov, ktoré su ponukané Sirokej verejnosti v niekolkych stupfioch naro¢nosti. Organizacia dlhodobo
dbd o kvalifikované lektorské vedenie kurzov. Dvadsatjeden kurzov organizovanych v ULUV md
akreditaciu MS SR.

Graf ¢. 3:
Pravidelné zadujmové kurzy v roku 2014 v RCR
BA, BB a KE
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0 Kurzy pre deti Kurzy pre dospelych
B RCR BA 29 104
® RCR BB 22 25
RCR KE 0 8

Na grafe je vidno, Ze v KoSickom kraji sa neorganizovalo vela kurzov, dokonca Ziadne pre deti. Dokopy
v KoSickom kraji bolo teda v roku 2014 8 kurzov (BB - 47, BA — 133) a celkovo na slovensku ich bolo
188. Treba vsak pripomenut, Ze sa jednalo o prvych 8 kurzov vébec.

Graf ¢. 4:
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Ucastnici - tvorivé dielne 2014 v RCR BA, BB a
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Takisto aj v grafe uvadzajucom pocty ucastnikov tvorivych dielni sa RCR v KoSice drZia na poslednych
prieckach, v roku 2014 tam bolo evidovanych dokopy 527 ucastnikov, kde v porovnani s RCR Banska
Bystrica (3210) a RCR Bratislava (3365) maju jasnu prevahu.

RCR v roku 2014 uskutocnilo v KoSiciach prvych osem pravidelnych kurzov remesiel pre dospelych a
pokracovalo v angazovani a priprave lektorov remesiel z regiéonu pre Specifické ulohy v kurzoch podla
metodiky ULUV. DalSie aktivity regiondlneho centra sa tykali vzdeldvania deti formou tvorivych dielni,
ktoré boli realizované najma v externom prostredi na zdklade spoluprace so skolami (KoSice, Moldava
n. Bodvou), resp. s inymi zmluvnymi partnermi (U.S. Steel KoSice, s.r.o., Dom techniky Kosice). PLS
CHECK

Podujatie Jarné prdzdniny s remeslom malo charakter tvorivych dielni pre deti a uskutocnilo sa pocas
troch dni v termine 3.- 5. 3. 2014 v KosSiciach celkove pre 38 zaujemcov. V mesiaci august 2014 sa
uskutoénil v RCR ULUV Kosice po prvy raz tie? tyzdenny turnus denného tébora pre deti Prdzdniny s
remeslom pre 12 ucastnikov. V roku 2014 celkovo absolvovalo tvorivé dielne prostrednictvom RCR
ULUV KoSice vratane prazdninovych aktivit 527 deti.

Regionalne centrum remesiel poskytlo svoje lektorské kapacity tiez pre zmluvne zabezpecenu
cyklickt pripravu pedagégov SOS zo Starej Lubovne. V Kosiciach im boli poskytnuté v ¢ase od 5.5. do
6. 6. 2014 dva vzdelavacie bloky pripravy tkania na krosnach, pletenia z prutia a palickovanej Cipky.

Pre potreby formovania lektorov remesiel ULUV v regiondlnom centre sa uskuto¢nil v Kosiciach dria
23.10.2014 v poradi uz ll. metodicky seminar o vzdeldvani a kurzoch remesiel, ureny pre externych
spolupracovnikov a lektorov v pdsobnosti RCR ULUV Kosice. Tato vzdeldvacia aktivita bola
organizovana metodikmi vzdeldvania ULUV Bratislava s organiza¢nou podporou RCR ULUV Kosice.
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Odbornej verejnosti bola venovand prezentdcia remesiel z regionu vychodného Slovenska na podujati
EXPO 2014 v Dome techniky Kosice (7.-8.2.2014) a workshop Carovanie sové&im rinom dna
14.2.2014, ktorého lektorkami boli G¢astnicky zahrani¢ného sympdzia vo Francuzsku, projekt Dream,
(Michaela Lipkova, Kristina Balogova-Hroncekovd). Podujatie sa uskutocnilo v spolupraci s Verejnou
kniZnicou Jana Bocatia v KoSiciach v reprezentativnych priestoroch v jednom z tzv. ,ostrovov kultury”
, ktoré vznikli po¢as EHMK KoSice 2013.

Celodenné podujatie Svetovy deri remesiel s ULUV-om sa konalo 14. 6. 2014 v zmluvne prenajatych
priestoroch Kasarne/Kulturpark KoSice a ponuklo verejnosti predvadzanie tradi¢nych remesiel
remeselnikmi regiénu vychodného Slovenska a sprievodné programy vratane tvorivych dielni pre deti
a dospelych. V priestoroch RCR ULUV Kosice sa uskutoc¢nil dfia 13.11. 2014 workshop Carovanie
s lanovou priadzou uréeny dospelym zaujemcom so zameranim na tkanie. Nim regiondlne pracovisko
ULUV v Kosiciach zagalo zamyslany cyklus workshopov s podtitulom ,Stretnutia s majstrami remesla“
— s drzitelmi cestného titulu Majster ludovej umeleckej vyroby z vychodného Slovenska. Prvé
stretnutie bolo s majsterkou LUV v tkani pani Mariou Tomisovou z Kostolian. Podujatia sa zucastnilo
13 zaujemcov a uskutocnilo sa v textilnej dielni v priestoroch RCR Kosice.

Zvysena globalna konkurencia, prechod k spolo¢nosti zaloZzenej na vedomostiach, a rychlo sa meniace
technoldgie pretvaraju vacsinu hladisk pracovného Zivota malej firmy a remeselnikov. V buduicnosti
budu remeselné firmy potrebovat ludi s réznymi profesijnymi schopnostami, Specifickym pracovnym
profilom a vyssou kvalifikaciou. Viac ako inokedy, musia vsetci Eurépania priebezne zvySovat svoje
zruénosti a odbornu spésobilost. Z tohto dévodu Eurdpska komisia zvaZuje zaviest vymenny program
pre ucnov, pre dosiahnutie a ziskanie pracovnych skdsenosti v inej eurdpskej krajine. V sucasnej
dobe, mo6zu remeselné podniky a mikropodniky taZit z akcie mobility prostrednictvom eurdpskeho
programu Leonardo da Vinci.

Mikropodniky su ovplyvnené najma nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily a musia prekonavat
tazkosti s prilakanim kvalifikovanych pracovnikov. Eurdpska komisia silne podporuje iniciativy
zamerané na zistovanie poziadaviek zamestnavatelov pre zabezpelenie vzdeldvacich zrucnosti
a Skoleni, ktoré budu k dispozicii pre zamestnancov v priebehu celého ich pracovného Zivota.

Vzdelavanie a odbornad priprava v remeslach je velmi dolezitd, pretoZe produkuje tvorcov buducnosti,
pripravuje odbornikov s remeselnymi zruénostami pre SirSie kreativne hospodarstvo a rozvija
hmatové a tvorivé schopnosti, ktoré su délezité pre vsetkych mladych [udi a ich ucenie.
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Skoly

Vyrobcovia remeselnych vyrobkov su z pohlfadu ekonomického statusu rozdeleni do troch kategorii (
NEULOGY, 2013): prilezitostni vyrobcovia bez Zivnosti, Zivnostnici — jednotlivci a spolocnici rodinnej
firmy. Sa to nositelia nasSich tradicii, ktoré si vac¢sinou preddvaju z generacie na generaciu.

Umeleckym remeslam sa v KoSickom samospravnom kraji venuju na Strednej odbornej sSkole
drevarskej v Spisskej Novej Vsi ( odbor umelecky rezbar) a na Strednej odbornej Skole Ostrovského
1 v Kosiciach (odbor umeleckoremeselné spracivanie dreva a kovov). Ani na jednej z tychto kol
odbor nie je pre $kolu primarny, dokonca na SOS KE sa umelecké odbory v akademickom roku 2015/
2015 u? ani neotvoria. Studium v jednotlivych odborov je 3 ro¢né a ukonéené ziskanim vyuéného listu
a vysvedcenia o zaverecnej skuske absolvovanim zaverecnej skusky.

Tabulka €. 16: Pocet Studentov v jednotlivych Studijnych odborov

Celkovy pocet Studentov
Nazov skoly v 2014 / 2015

Studijny odbor

SOS Ostrovského 1, KE umeleckoremeselné spractvanie dreva

S0S Ostrovského 1, KE umeleckoremeselné spractvanie 3
kovov
Stredna odborna skola umelecky rezbar pocet nezisteny

drevarska, SNV

SRR E (1 (MA | Konzervétorstvo a redtauratorstvo —
v RoZnave maliarske techniky

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Hodnotiacich sprav vychovno-vzdelavacej ¢innosti $kol

V odbore umeleckoremeselné spracuvanie dreva z 5 absolventov 4 pokracuju v studiu a 1 absolvent
sa zamestnal v odbore. V odbore umeleckoremeselné spracuvanie kovov su vsetci traja absolventi
zamestnani v odbore.

Na Strednej odbornej 3$kole drevarskej v SpiSskej Novej Vsi je zriadené Centrum odborného
vzdeldvania (COV) pre nabytkarstvo a drevarstvo. Ulohou COV je poskytnut vzdeldvanie v oblasti
modernych technoldgii v drevarskom a nabytkarskom priemysle Ziakom SOS drevérskej a ostatnym
klientom. Sucastou Oddelenia kreativnej ekonomiky je zriadeny Ateliér umeleckoremeselného
tvarovania dreva. Praktické cvicenia v ateliéri si zamerané na podporu osvojenia Specifickych
zruénosti, ktoré su potrebné pri deleni, tvarovani, modelovani materidlov . Ziaci sa zaoberaju
technikou tvarovania dreva a rezbarskymi technoldgiami. Centrum spolupracuje so: Zvaz
spracovatelov dreva SR,BLUM, Velka luka, Hettich Trencin, Botto, , NDH Market, SNV, CENTROGLOB
s.r.o., Kosice.
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KOC kultirne osvetové cinnosti

Subjekty, ktoré organizuju kultirne osvetové cinnosti v KoSickom kraji, hraja primarnu ulohu v
remeselnom vzdelavani. Primarne su podujatia, rozne kurzy a hlavne tradi¢né remesla organizované
kultdrnymi osvetovymi centrami spadajucimi pod zriad'ovatela KSK.

Na grafe je vidiet, jasne rastuci trend v opakovanych vzdelavacich podujatiach v tradiénych remeslach
v KSK za roky 2010 az 2014 (379 v roku 2010 a vyse 2500 v roku 2014). Rychlejsie dokonca rastie
pocet Ucastnikov zucastnenych na tychto podujatiach.

Jednorazové vzdeldvacie podujatia vykazuju relativne stabilny trend v pocte a to isté plati aj pre
Ucastnikov (77 aktivit so 6316 Ucastnikmi v roku 2014).

Graf €. 5:
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mmm pocet cyklickych aktivit 19 18 22 24 101
pocet jednorazovych aktivit 72 76 134 74 77
pocet ucastnl!«.)v spolu (cykl. 379 359 318 1801 2612
aktivity)
pocet ucastnikov spolu (jedn. | ¢\, 7454 5940 4733 6316
aktivity)

ZdruZené umelecké skoly

Remeselné vzdelavanie vyucované v ramci vytvarného odboru je velmi délezity faktor.
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4. Financovanie & best practices

4.1 Financovanie

Program rozvoja vidieka - LEADER

Z pohladu financovanie aktivit remeselnej vyroby je velmi doleZity Program rozvoja vidieka ato
konkrétne opatrenie LEADER, ktoré v rdmci svojich pristupov podporuje rozvoj vyuzivania lokalneho
potenciadlu Uzemia teda na zaklade vyuZivania endogénnych (vnutornych) zdrojov, pricom jednym so
zakladnych znakov je pristup zdola nahor. Na zaklade tohto pristupu vznikaji v danom Uzemi verejno-
sukromné partnerstvd nazyvané miestne akéné skupiny (MAS). MAS vypracuje aimplementuje
stratégiu miestneho rozvoja (stratégia), kde su uvedené ciele, opatrenia a ¢innosti, ktoré ma v plane
realizovat na danom Gzemi v zmysle SWOT analyzy (silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby) celého
suvislého Uzemia MAS. V podmienkach SR bude MAS sama vyhlasovat vyzvy, prijimat a posudzovat
Ziadosti/projekty na realizaciu jednotlivych Cinnosti stratégie, navrhovat schvalenie/neschvalenie
Ziadosti a predkladat Ziadosti na konec¢né rozhodnutie riadiacemu organu, resp. Podohospodarskej
platobnej agenture. Hlavnou charakteristikou metédy LEADER je rozhodovanie za Ucasti miestnych
aktérov na miestnej Urovni (obciansko-sukromny sektor) s jasnymi a transparentnymi postupmi
(dodrziavanie percentualneho zastupenia vsetkych 3 sektorov v celej Strukture MAS) s podporou
prislusnych subjektov verejnej spravy a potrebnou technickou pomocou na prenos osvedéenych
postupov.

Pri integrovanom rozvoji vidieka v programovom obdobi 2014 — 2020 zavaddza Eurdpska komisia
moznost vyuzitia finanénych prostriedkov z daldich fondov EU tzv. multifinancovanie cez miestny
rozvoj pod vedenim komunit (CLLD). Fondy EU sa nazyvaji suborne Eurdpske Strukturaine
ainvesticné fondy (ESIF), ktorych spoloéné pravidld upravuje nariadenie (EU) €& 1303/2013.
V podmienkach SR budu do tohto integrovaného rozvoja zapojené nasledovné fondy: EPFVR a EFRR.
V SR sa bude implementovat multifondovy pristup na drovni stratégii, t.j. MAS pripravi stratégiu
miestneho rozvoja vedeného komunitou (dalej aj ako ,stratégia miestneho rozvoja“ alebo , stratégia
CLLD"), ktoru bude financovat z obidvoch fondov.

V Partnerskej dohode SR 2014 — 2020 su urcené hlavné ciele a priority ako aj uzemia, planovany
rozpolet pre kaidy ESIF fond, administrativne €innosti takychto CLLD miestnych akénych skupin,
sposob financovania chodu MAS a animdcie, ndstroje pre pripravu integrovanych verejno-sikromnych
partnerstiev. KaZzdd podporena stratégia miestneho rozvoja musi vychadzat z ustanoveni uvedenych
v Partnerskej dohode. Pre jednotlivé fondy su uvedené Specifika v ramci prislusnych programoy, t. zn.
Program rozvoja vidieka (opatrenie LEADER) a Integrovany regionalny operacny program (prioritna os
CLLD).

V programovom obdobi 2014 — 2020 zostava LEADER povinnou sucastou programov rozvoja vidieka
ako prierezovy ndstroj pre miestny rozvoj a zavadzanie inovdacii vratane zmierfiovania klimatickych
zmien. Integrovany rozvoj vidieka ma vychadzat z vnutra vidieckych oblasti za Gcasti zastupcov obci,
podnikatelov, farmarov a ostatnych aktérov vidieka (zastupcovia 3 sektorov: obciansky, sukromny,
verejny — miestna samosprava). V tomto obdobi je potrebné viac sa zamerat na plynutie finanénych
prostriedkov do sukromného a obcianskeho sektora. Metdéda LEADER mdZe hlavne prispiet k rieseniu
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problémov spojenych s lokdlnou nezamestnanostou, kedy prave pristupom zdola nahor je mozné
identifikovat potreby v danom Uzemi aj v oblasti tvorby pracovnych miest.

Iné Eurdpske fondy

Existuje mnoho inych programov zktorych je pre remeslda mozZnost profitovat, ako napriklad
nasledujuce:

Program cezhranicnej spoluprace Madarska republika — Slovenska republika (www.husk-cbc.eu)

Medzindrodny vysSehradsky fond (International Visegrad Fund). Medzinarodny vysehradsky fond
(www.visegradfund.org) je medzinarodna organizacia so sidlom v Bratislave. Jeho hlavnym cielom je

podpora uzsej spoluprace medzi krajinami V4 cez spolo¢né kulturne, vedecké a vzdelavacie projekty,
vymenné pobyty mladeze, cezhrani¢nd spolupracu a podporu turizmu. Na podporu umenia a kultary
sliZia grantové programy a rezidenény program pre umelcov.

Norsky finanény mechanizmus a finanény mechanizmus EHP. Finanény mechanizmus Eurdpskeho
hospodarskeho priestoru a Norsky finanény mechanizmus (www.eeagrants.sk) predstavuju prispevky

prispievatelskych krajin, t.j. Norska, Islandu a Lichtenstajnska viacerym c¢lenskym Statom Eurdpskej
Unie. Program sa rozdeluje medzi devat programov okrem iného pre ochrana a revitalizacia
kultirneho a prirodného dedi¢stva a podpora diverzity v kultire a umeni v rdmci eurdpskeho
kultdrneho dedicstva, ako aj cezhranicna spolupraca, stipendijny program, a fond pre mimovladne
organizacie.

KoSice - Program Escalator. Program Escalator bol novy Specificky program pre podporu kreativnej
ekonomiky a rozvoj talentov v meste KoSice. Jedinecny intenzivny rozvojovy a vzdeldvaci program
zamerany na budovanie kapacit v kultirnom a kreativnhom sektore ponuka na mieru pripraveny
rozvojovy program pre vybrané subjekty a individudlnych umelcov, ktori pracuju v kreativhom
priemysle. Tymto subjektom ponuklo rady pre rozSirovanie pdsobenia, nové skusenosti, prax,
zruénosti, kariéru a pomoc pri medzinarodnej spolupraci.
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4.2 Best practices

Priklad
Instituto de Tecnologia Ceramica, Castellén, Spanielsko

Kratky popis

Instituto de Tecnologia Cerdmica (ITC) vznikol ako spoloc¢na iniciativa Asocidcie keramického
priemyslu pre vyskum (Asociacion de Investigation de las Industrias Ceramicas, AICE) a Universitat
Jaume v provincii Castellén. ZaloZeny bol vr. 1969 v reakcii na potreby a poZiadavky spolo¢nosti
$panielskeho zoskupenia vyrobcov keramiky a v priebehu rokov skibil systém spoluprace univerzity
a podnikatelov, ktory vyznamne prispel k pozoruhodnému rozvoju Spanielskeho priemyslu vyroby
keramickych dlazdic.

ITC zohraval klucovu Ulohu vtomto rozvoji tym, Ze sa vyprofiloval ako obchodny partner v sieti
$panielskych zoskupeni keramického priemyslu. Tato siet zahffia najmad malé a stredné podniky, pre
ktoré je tazké vytvorit technoldgiu ziskani bud z vykondvania nevyhnutnych dinnosti vyskumu
avyvoja alebo presunom zinych odvetvi do keramického priemyslu, aktord by bola schopna
poskytovat nové, spolocensky uzito¢né vyrobky za konkurencieschopné ceny.

Pozadie

Priemysel keramickych dlazdic v Spanielsku zahffia 125 vyrobcov koncentrovanych predovietkym
v provincii Castelldon. Podobne ako v inych remeselnych odvetviach, vacsinu keramického priemyslu
predstavuju tradi¢ne pracujlci vyrobcovia, predovsetkym malé rodinné podniky. Remesla su spojené
srucne vykondvanymi procesmi as kvalitou, avsak tiez snizkym objemom a Uzkym dosahom.
Vzhladom na stymto suvisiaci nedostatok inovacii v niektorych klasifikacidch remesla dokonca
vypadli zo zoznamu tvorivych priemyselnych odvetvi (napr. podla vlady Spojeného kralovstva). Avsak
rychle zmeny v pouZivani digitalnych technoldgii — vratane 3D tlace — vytvdraju prudky ndrast
v kreativnych inovaciach v remeselnej vyrobe.

Vznikajuce inovacie v priemysle keramickych dlazdic vedu k doplneniu novych aplikdcii. Toto zahfiia
napriklad pouZitie keramickych dlazdic v kombindcii s novymi systémami osvetlenia (LED)
a dotykovych monitorov na zniZenie energie, ako aj zelene a novych materidlov na zlepsenie zdravia.
ITC je najvyznamnejSim instititom v regidne Castellon s bohatymi znalostami a dobrym menom,
ktory je vdaka spolupraci medzi samotnym priemyslom a univerzitou schopny poméct jednotlivym
vyrobcom dlazdic pri inovacii vyroby. Vykondava skolenia, sleduje trendy a podporuje podniky.

Cenné prvky uspechu

Institut ITC predstavuje UZasny priklad spolo¢nej iniciativy pri inovaciach v regiéne, ktory ma silné
zoskupenie v remeslach — v tomto pripade vyroba keramickych dlaZzdic. Spolupraca medzi priemyslom
a univerzitou je strategicky silnou spolupriacou. Zaroven ma potencial vizualizacie a poskytuje
turistom osobnu skusenost.

Dalsie informacie
http://www.itc.uji.es/en/
http://www.tileofspainusa.com/

©OVVMZs.r.0., 2015 233



©OVVMZs.r.0., 2015 234



5. SWOT

Silné stranky

Silné tradicie v oblasti remesiel v KoSickom
kraji

Regiondlna Kancelaria ULUV

Regionalne osvetové stredisko podporujice
rézne remeselné tradicie a vzdelavania

Dom remesiel —uli¢ka remesiel v KoSiciach
Stupajlci zaujem o remeselné
kurzy/workshopy

Stupajuci dopyt po autentickych rucne
vyrabanych produktoch (boom ruénej prace)
Silné medziodvetvové vztahy v ramci
remeselnych kreativnych odvetvi

Nizke naklady spojené so zacatim podnikania

Prilezitosti

On-line distribu¢né kanaly pre reklamu a
predaj

Nové budovy a pracovnici ULUV

Nové technoldgie a digitalne technoldgie
Rastuci turisticky trh

Moznost zvysenej kooperacie a prepojenia
s ostatnymi sektormi v kraji

Nové fondové programy

Slabé stranky

Nie je presna definicia, ¢o je remeselny
sektor — tazko sa vyhodnocuje
Slaba socialno-hospodarska situdcia

Nizka miere kooperacie medzi remeselnikmi
Odvetvie nie je organizované

Nizky zaujem mladych pre Stddium
remeselnych odborov na odbornych skolach
Administrativne prekazky pre malé podniky
Nedostatoéna informovanost ohladom
technoldgii

Slaby marketing a promo produktov

Ohrozenia

Klesajuca miera financovania
Unik mozgov z KoSického kraja
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7. Cast’: Dizajn
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1. STAV ODVETVIA

1.1 Rozvoj odvetvia z medzinarodného hladiska

vvs

1.1.1 BlizSi pohl'ad na eurdpske dizajnové odvetvie

Aj ked' dizajnovému odvetviu sa pripisuje najvyssi vyznam, kritické Udaje o odvetvi zatial chybaju, ¢o
je spoOsobené hlavne rozmazanymi hranicami NACE kddov, sktorymi suvisi, a obmedzenym
pouzivanim kédu NACE 74.10.0 — Specializované dizajnérske cinnosti. To znamend, e presna
Statistika o napriklad celkovej zamestnanosti v dizajnovom odvetvi a hruba pridand hodnota
dizajnového sektoru neexistuju. Podla Akéného planu EK pre uplatiiovanie dizajnu ako hnacej sily
inovacii v Eurdpe pracuje priblizne 410,000 profesionalne vySkolenych dizajnérov, ktori vytvoria rocny
obrat na drovni 36 mld. Eur.15

Dizajnéri tvoria priblizne 16% fudi pracujucich v tvorivom priemysle v Dansku, Esténsku, Finsku
a Spojenom kralovstve.16

V roku 2010 prieskum odvetvia britského vyboru pre dizajn (UK Design Council) napocital 230 tis.
dizajnérov v britskom priemysle, ¢o ho stavia na prvu poziciu v celej Eurépe. Prieskum uviedol, Zze od
roku 2005 dizajnové odvetvie nardstlo o 29% s ndrastom prijmov o 3,4 mld. GBP. Jeho celkovy obrat
bol stanoveny na 15 mld. GBP vratane poradenstva a prace internych dizajnovych timov. Vacsina
britskych dizajnovych poradcov su malé firmy, ktoré predavaju svoje sluzby na narodnej urovni.
Vysoky podiel poprednych dizajnérskych firiem vSak exportuje svoje sluzby po celom svete. Niektoré
z poprednych poradenskych firiem v oblastiach ako priemyselny dizajn a architektira ohlasili iba
velmi maly pocet alebo Ziadnych klientov zo Spojeného kralovstva.

Eurdpska politika v oblasti dizajnu

V roku 2011 EK zalozila Eurépsku spravnu radu pre dizajn (European Design Leadership Board - EDLB),
ktora dostala na starosti tvorbu navrhov na posilnenie ulohy dizajnu v inovacnej stratégii. Konkrétne
kompetenciou EDLB bolo poskytnut odporicania na posilnenie Glohy dizajnu v inovacnej stratégii v
Eurdpe na narodnej, regionalnej alebo lokalnej Urovni a rozvijat spolo¢nu viziu, priority a opatrenia,
a tak integrovat dizajn ako stcast inovaénych politik v Eurépe — Eurépska dizajnova inovacia.

EK spolufinancuje zavedenie Eurdpskej dizajnovej inovacnej platformy (European Design Innovation
Platform) ako nastroja pre realizaciu svojho akéného planu pre uplatiiovanie dizajnu ako hnacej sily
inovacii. Spolu s aktivitami zameranymi na zakonodarcov, firmy a verejny sektor poskytne projekt
webovu platformu na podporu vzajomného uéenia sa v skupindch (peer-learning), networkingu and
partnerstiev. Zavadzanie platformy EDI zadalo v januari 2014 a bude prebiehat tri roky. Projekt EDIP
realizuje konzorcium 14 organizacii vedenych britskym vyborom Design Council.

r Design for growth and prosperity, Report and recommendations of the European design Leadership Board,
2012

<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/design/design-for-growth-and-prosperity-
report_en.pdf>

16 Design policy monitor, European commision, 2015,
<http://www.seeplatform.eu/docs/SEE%20DPM%202015%20Jan.pdf>
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V mnohych krajinach v Eurdpe boli kreativne odvetvia identifikované ako prioritné pre rast. Napriklad
podla platformy S3 suU kreativne odvetvia zvyraznené ako konkurencnd vyhoda v 56 z vyse 200
stratégii pre inteligentnu Specializaciu regidnov. Dizajn predstavuje vyznamny podiel tvorivych
odvetvi v rdmci zamestnanosti a hrubej pridanej hodnoty (HPH).

Avsak ked' vlady zavadzaju politické ndstroje na podporu kreativnych priemyslov, dizajn je casto
prehliadany alebo zastupeny v mensej miere, ako je potrebné. Aj ked 56 regidnov identifikuje tvorivé
odvetvia ako rastovy sektor vo svojich stratégiadch inteligentnej Specializacie, dizajn je explicitne
zdbrazneny len u deviatich z nich. Dizajn nie je len vyznamnym podsektorom tvorivych odvetvi, ale
zaroven ma doblezity dopad na ostatné priemyselné odvetvia vratane vyrobného, digitalneho,
polnohospodarskeho a potravinarskeho, finanéného a inych odvetvi sluzieb.

Strategické odporucania EU

e 7dbraznovat dizajn v regionalnych stratégiach inteligentnej Specializacie (RIS3) a spajat ho
s tvorivymi odvetviami a inymi priemyselnymi odvetviami vratane vyrobného, digitalneho,
polnohospodarskeho a potravinarskeho, finanéného a ostatnych odvetvi sluzieb.

e Zahrnut dizajn do inovacnych a obchodnych inkubatorov a ich sieti.

e Vytvorit smernice, kddexy postupov, pravne ramce a experimentdlne priestory na podporu
vyuzivania otvoreného dizajnu.

e Vypracovat eurdpsku stratégiu, ktord zabezpecli sofistikovanejsi pristup k verejnému
obstaravaniu inovativnych rieSeni prostrednictvom rozpoznania, zahrnutia aimplementdcie
dizajnu ako motora inovacie zameraného na pouzivatela.

o Vylepsit pristup ku odbornikom v oblasti dizajnového manazmentu ak nastrojom pre velké
podniky a tiez malé a stredné podniky v Eurdpe, aby podporili prevzatie a integraciu dizajnového
manazmentu ako strategického ndstroja pre rast.

e Zaviest mechanizmy, ktoré umoznia efektivnejsi prenos dizajnovych poznatkov a osvedcéenych
postupov medzi velkymi, dizajnom vedenymi firmami, akadémiami a malymi a strednymi
podnikmi.

e Priznat hodnotu avazit si ucriovské vzdeldvanie aodbornl pripravu pre generovanie
prvotriednych a svetovych Specialistov a remeselnikov v tradi¢nych a rozvijajlcich sa odvetviach
so zvySenym povedomim o dizajne ako motorom rastu a tvorby pracovnych miest.

e Ziskat podporu zo Strukturdlnych fondov pre dizajnovl inovaciu za ucelom dosiahnutia
spolocenskej zmeny/inovacie.

e Podporovat vadésie zapojenie dizajnérov do Zivych laboratdrii, kde spolocenska inovacia a verejné
sluzby predstavuju kritické vyzvy.

e VyuZit potencial Euréopskych strukturalnych fondov, konkrétne Eurépskeho fondu regionalneho
rozvoja, pre dizajnové inovacie za U¢elom dosiahnutia spolocenskej zmeny vo vSetkych oblastiach
politiky

e Budovat kapacitu pracovnikov verejného sektora, aby sami pouzivali metddy dizajnu a aby uUcinne
ziskavali dizajn:

- s pouzitim dizajnovych nastrojov, pripadovych $tudii a internych dizajnérov pre instittcie EU a
Clenské Staty a regiony.
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- vypracovanim dizajnove] skoliacej a kariérnej osnovy pre pracovnikov verejného sektora

s Ucastou na Specializovanych dizajnovych skoleniach pre ucinnd tvorbu politiky a zabezpecenie

verejného obstaravania.

1.1.2 Typicky podnikatelsky model

Na zaklade rozlicnych moznostiach dizajnérskych ¢innosti a réznych typoch zékaznikov, mézu nastat

v sektore rozne biznis modely. Typicky biznis model pre interiérovy dizajn, ktory dominuje na

Slovensku, je znazorneny v diagrame nizsie.

Dizajn

Realizacia

Propagacia

e Specifikacia

klienta
e Pre-dizajn, dizajn
e Projekt,
vizualizacia

Vyber materialov
Vyber tovarov
Vyber dodavatelov

Vyroba

Montaz / inStalacia
Vyskusanie
VylepSenie

Marketing, predaj
dizajnu,
rozvinutych
tovarov
Ocenenie dizajnu
v sutaziach

Hore uvedeny diagram naznacuje, Ze dizajnér interiéru musi spolupracovat so Sirokou Skalou
doddvatelov, hlavne vyrobcami a dodavatelmi [dtok, ndbytku, elektrotechniky, kurenia, farieb,
podlah, vybavenie kuchyne a kupelni, atd. Tato profesia ma vysoky potencial mobilizovat dalsich
poskytovatelov sluZieb, vyrobnych firiem aobchodov a realizovat tzv. spill-over effects vinych

sektoroch. Dizajnér interiéru potrebuje neustale naberat nové vedomosti ohladom materidlov,

technik a takisto potrebuju zostavit Siroku siet spoluprace.
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1.2 Stav odvetvia na Slovensku

1.2.1 Uvod

Podla odhadov Slovenského centra dizajnu posobi v sicasnosti na Slovensku priblizne: 700 grafickych
dizajnérov, 80 grafickych studii, 350 priemyselnych dizajnérov, 10 vacSich dizajnérskych ateliérov,
120 interiérovych dizajnérskych Studii a 1 000 remeselnikov produkujucich dizajn tradi¢nymi
technikami. Priblizne Stvrtina vyStudovanych dizajnérov odchadza pre nedostatok prilezitosti
pracovat do zahranicia, kde mnohi z nich dosahuju vyborné vysledky. Asi 5 % dizajnérov na Slovensku
pracuje pre zahrani¢né spolo¢nosti. Priblizne 70 % aktivnych dizajnérov je mladsich ako 40 rokov. *’

Podla ddajov Slovenského centra dizajnu je momentalne na Slovensku cca 150 firiem, ktoré
spolupracuju s dizajnérmi alebo vyuZzivaju dizajn produktov ako konkurenénid vyhodu. MnoZstvo
z tychto firiem vzniklo po roku 1990, ked sa nové napady dali realizovat relativne lahsie — nasli sa
oblasti, ktorym sa dovtedy nikto nevenoval a neboli eSte ,obsadené”. Vznikli tak neocakavané
moznosti na uplatnenie dizajnu, ako napr. vyroba ultralahkych lietadiel (Aerospool, Prievidza),
sortimentu pre outdoorové Sporty (Trek Sport Trade, Dunajska Luzna) ¢i Specidlnych prietokovych
ohrievacov (Hakl, Ivanka pri Dunaji). Tieto druhy vyroby obohatili Struktiru slovenského priemyslu a
niektorym sa podarilo vystihnut Specifické malé trhy (niche markets)s potencidlom rozvoja a vyvozu
do zahranicia.

Vyrazné napredovanie odvetvia nehnutelnosti v rokoch 2000 — 2009 podporilo vytvorenie viacerych
studii interiérového dizajnu, ktoré stale tvoria hlavnu ¢innost firiem zaregistrovanych pod NACE 74.1
(Specializované dizajnérske &innosti).

V roku 1991, vzniklo Slovenské Design Centrum (neskor Slovenské centrum dizajnu) s Ulohou
podporovat rozvoj dizajnu v podmienkach hospodarskej transformacie smerujicej k vytvoreniu
systému trhového hospodarstva. SCD zacalo okrem iného vydavat $pecializovany ¢asopis Designum,
organizovat dizajnérske sutaze a udelovat ceny za vynikajuci dizajn.

1.2.2 Kvantitativna analyza poctu firiem

Na Gzemi Slovenska je v SK-NACE 74.10 (Specializované dizajnérske ¢innosti) registrovanych dokopy
priblizne nieco vySe 400 podnikov. Ako aj v inych oblastiach, zna¢nd prevahu majd mikropodniky (od
0 po 10 evidovanych zamestnancov a obrat do 2 mil. eur). Pochopitelne, najvacsie zastlipenie maju
podniky v Bratislavskom kraji, tvoria priblizne 50% vsetkych podnikov. V porovnani s KoSickym krajom
kde je evidovanych 24 podnikov je v Bratislavskom koncentrovanych priblizne 10 krat viac firiem,
a teda v Bratislavskom je dokopy viac podnikov, ako na celom ostatnom Uzemi Slovenska.

v Vychodiska stratégie rozvoja kreativneho priemyslu v Slovenskej republike, Ministerstvo kultury SR, 2014
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Od roku 2010 do roku 2014 bol v tomto sektore zaznamenany asi 33 percentny narast v pocte
podnikov, pricom v KoSickom kraji je to 41 percentny narast, v roku 2010 bolo 17 podnikov, v 2014
ich je 24.

Graf ¢. 1: Pocet podnikov v rokoch 2010 a 2014, (74.10.0)
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Ohladom velkosti podnikov, s najvacsim zastupenim scelkovym pocétom 304 suU evidované
mikropodniky, takisto s hlavnou koncentraciou v Bratislavskom kraji, v KoSickom 22, kde okrem 2
firiem s nezistenym poctom zamestnancov nevystupuje Ziadny maly, stredny a ani velky podnik.

2 malé podniky evidujeme v Nitrianskom kraji (10-19 zamestnancov), a v Bratislavskom su evidované
3 malé podniky a v Banskobystrickom takisto 2 malé podniky.

Graf ¢. 2: ZastUpenia podnikov podla ich velkosti, (74.10.0)
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V pripade trzieb podnikov, jednoznaénym lidrom vramci krajov je opéat Bratislavsky, s obratmi
v hodnote necelych 20 mil. eur a hned po fnom nasleduje kraj Nitriansky (necelych 19 mil. eur).
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evyvs

len kraj Trenéiansky (295 000 eur) a Zilinsky (290 000 eur).

Graf €. 3: Trzby vramci Slovenska v sektore Specializovanych dizajnérskych cinnosti, roky 2010
a 2014, (74.10.0).
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Celkové obraty vSetkych podnikov v ramci celého Slovenska dosahuju teda presne 42 233 117 eur, ¢o
oproti roku 2010, kedy to Cinilo 38 142 356 eur predstavuje zhruba 11 percentny narast, pricom
v KoSickom kraji je to 45 percent.

Zaujimavostou ostava, ze do roku 2010 v tomto segmente trhu viedol s cca 2 milibnovou prevahou
kraj Nitriansky nad Bratislavou (cca 16,5 mil. a 18,7 mil. eur.) avSak po roku 2010 Bratislavsky kraj

|Il

,dohnal“ a mierne predbehol Nitriansky.

Celkovo sa da teda zhodnotit, Ze v tejto oblasti trhu je iba mierne stupajdci trend.

Co sa konkrétnych firiem tyka, dokopy je evidovanych 413 podnikov, kde traja najvacsi hraci
dosahuju obraty do vysky skoro 2,7 miliénov eur. Lider na slovenskom trhu je firma EKOMA design,
s.r.o. (trzby 2,7 mil. eur), s po¢tom zamestnancov kategérie 10-19 (jeden z mala malych podnikov
v sektore). Primarne zameranie spolocnosti EKOMA je trh s nabytkom. Sprostredkiva takisto aj
komplexné riesenia interiérov vSetkych kategérii, od rieSenia kanceldrskych priestorov, cez hotelové
vybavenie, az po komplexné rieSenia bytovych interiérov. Ich sluzby zahffaju takmer vsetky ¢innosti,
od navrhu, cez dodanie aZz po samotné ulozenie produktov do priestorov. Jedna sa teda aj o sluzby
,ha kluc”. Vo firme sa nachddza aj dekorac¢né Studio, kde sa realizuju tamojsi architekti a dizajnéri.
Tretia firma v poradi, tieZ so sidlom v Bratislave je KOLLMANN, s.r.o. (trzby 1,1 mil. eur), s potom
zamestnancov v kategérii 5-9. Podobne ako EKOMA, portfélio firmy je vSestranné, od zariadenia
kancelarskych priestorov, cez obchodné (trafiky, restauracie, kaviarne), az po bytové priestory.
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Tabulka €. 1: 74.10.0 — Specialne dizajnérske ¢innosti, trzby nad 500 000 eur, (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. | Trzby Zisk

EKOMA design, spol. s r.o. Bratislava 10-19 2 738 690,00 18 585,00
KOLLMANN spol. s r.o. Marianka 5-9 1120 398,00 45 572,00
PACKY ADVERTISING s. r. o. Bratislava 3-4 902 891,00 1 528,00
MERWEDE DESIGN, s.r.o. Komdarno 10-19 784 413,00 50 601,00
Interiér 48 s.r. o. Bratislava 1 663 374,00 10 551,00
FORFA spol. sr.o. Bratislava Nezisteny 655 467,00

WF Slovakia, s.r.o. Bratislava 2 613 266,00 23 022,00
LIBERTY SK GROUP s.r.o. Bratislava 0 587 823,00 5 189,00
CODES CREATIVE, s.r.o. Bratislava 5-9 559 657,00 61 504,00
Zdroj: Finstat
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2. HLAVNIi AKTERI V KOSICKOM KRAJI

2.1 Hlavni aktéri podla statistickych udajov
Vtomto odvetvi su kvantitativne analyzované iba podniky zamerané na Specidlne dizajnérske
¢innosti, nakolko sice su aj iné SK NACE sekcie, ktoré zahffaju dizajnérske cinnosti (napriklad

priemyselné), avsak nie je adekvatne ich zaradit do kreativnheho priemyslu vo vseobecnosti.

Tabulka €. 2: SK-NACE pre Dizajn

Kéd SK-NACE Nazov

74.1 Specializované dizajnérske ¢innosti

Celkové trzby v KoSickom kraji v tomto odvetvi boli vo vyske 365 691 Eur.

V SK-NACE 74.10.0 — Specializované dizajnérske cinnosti je celkovo registrovanych 25 prevazne
mikropodnikov s poétom zamestnancov nepresahujicim kategdriu 5-9 zamestnancov. V skupine
podnikov s obratom nad 20 000 eur sa nachadza 7 podnikov, kde jediny podnik z obratom vyssim ako
80 000 eur je podnik STA, s.r.o. Podniky sa hlavne zaoberaju interiérovym dizajnom.

Tabulka €. 3: SK-NACE 74.10.0 — Specializované dizajnérske ¢innosti, trzby nad 20 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk
STA s.r.o. Kosice 2 80 518,00 -6 069,00
JFinterier, s.r.o. Spisska Nova Ves 1 63 891,00 -6 292,00
SOFT interier, s.r.o. Spisska Nova Ves 2 58 663,00 -2 493,00
LOOK DESIGN, s.r.o. KoSice —m. ¢.

Staré Mesto 1 33 721,00 -615,00
Aevise s.r.o. KoSice - mestska

Cast Sever 1 31 755,00 3252,00
atelier HAPLUS, s.r.o. Secovce 1 25 381,00 -4 430,00
bastien creative s.r.o. KosSice 1 21 138,00 -13 259,00

V SK-NACE 71.12.1 — Inzinierske ¢innosti a poradenstvo (vid ¢ast — Architektdra) bola identifikovana
firma Strojkov Engineering v Gelnici, ktord sa zaobera s dizajnom a vyvojom produktov. Strojkov
Engineering ma trzby nad 2 miliénov eur a viac ako 25 zamestnancov.

2.2 Hlavni aktéri podla kvalitativneho prieskumu

Podla kvalitativneho prieskumu, hlavnym aktérom je obcianske zdruZenie DIG Galery, ktoré je
v centre diania (Tabacke) a spdja univerzitnu sféru a Kosicki komunitu. DIG Galery spolupracuje s Ars
Elektronika (Linz).

Podla dizajnérov existuju rézne obmedzenia pre dizajn, je to velmi komplikovana spoluprdca, tak
v podnikani vo vSeobecnosti, ako zvlast s vyrobnou sférou.

Z tohto dévodu ma DIG Galery ambiciu sledovat medzinarodny trend spajania umenia a vedy, a sice
umenia, dizajnu a techniky.
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3. LUDSKY POTENCIAL, VZDELAVANIA

Technicka univerzita v Kosiciach, Fakulta umeni (www.fu.tuke.sk)

Fakulta bola zriadena v roku 1998. V ostatnych rokoch sa vyrazne angazovala v projekte KoSice —
Eurépske hlavné mesto kultury 2013. Konkrétnymi aktivitami Studenti a pedagdgovia fakulty prispeli
k vitazstvu KoSic v konkurencii ostatnych slovenskych miest. Hlavhym cielom Fakulty umeni je
pripravit absolventov na to, aby popri svojej odbornej umeleckej ¢innosti, boli neustale inicidtormi
kultdrneho a umeleckého Zivota v spolocnosti. Aby sa stali kreativnym impulzom pre celé svoje
okolie. Stidium je zamerané na rozvoj vytvarného talentu a vedomosti v oblasti dizajnu, tvarovania,
vizudlneho umenia, konstrukcie, technolégie vyroby, ergondmie, ekoldgie, pocitacovej podpory a
komunikacného dizajnu.

V Kosiciach sa da studovat na Fakulte umeni Technickej Univerzity KoSice odbor Dizajn. Tak ako
Fakulta, je odbor relativne mlady, ma r6zne moderné ateliéry dizajnu: Produkt, Inovacia, Industrial,
Vizudlna komunikdcia, Zaklady dizajnu.

Z priblizne 90 uchadzacov berd 16 na bakalarske studium. Z tych 90 sa odhaduje Ze plnohodnotne sa
Studiu venuje asi tretina, avSak Fakulta nema dostatocny priestor a kapacitu aby zobrala viac
Studentov, potrebovala by aspon o jedného pedagdga viac. Kedysi mala viac absolventov SUV
a relativne malo absolventov Gymnazii, pricom v roku 2014/2015 zo SUV akceptovali len Styroch a 12
absolventov gymnazii. Mozné vysvetlenie spociva v tom, Ze dizajn sa uci na rdéznych regionalnych
Skolach a Ze Ziaci radsej idu na skolu, ktora je najblizSia ako na najkvalitnejSiu. Velké mnozstvo skol,
ktoré ponukaju odbor dizajn, vedie aj ku znizenym poctom Ziakov v kvalitnych skolach a nasledne
problémy s efektivitou. Neexituje kontrola kvality vystupov resp. absolventov strednych $kol.

Uc&ast Fakulty, resp. $tudentov na medzindrodnych sutaZiach je obmedzend a takisto spolupraca
s podnikatelskou sférou. Neexistuj jasné pravidla pre prax ¢o vedie ku konfliktoch ohladom odmeny
Fakulty a $tudenta a ohladom autorského prava. Casto ked sa nie¢o navrhuje, sa to nevyraba alebo
nerealizuje, kedZe chybaju financie, marketing, predaj. Dalej je U¢ast odboru v medzindrodnych
projektoch financovanych eurofondov obmedzend z dévodu narocnej administrativy a neistoty
konecnej vysky prispevku.

Problémom univerzitného vzdeldvania v oblasti dizajnu na Slovensku je najméa jeho mala prepojenost
s priemyslom, chybaju technologicky primerane vybavené laboratérid, ktoré by zabezpecovali redlne
zadania pre Studentov a ndsledny prechod medzi Skolou a praxou. Problémom su chybajltce studijné
programy pre manazérov, produkciu a agentskl Cinnost v oblasti dizajnu, rovnako ako prilisné
,umelecké” zameranie Studijnych odborov na umeleckych Skolach, bez programov poskytujucich
zruénosti, ktoré by absolventom umoznili efektivne kapitalizovat ich kreativne zru¢nosti. (Neology,
2013).

Na strednych odbornych skolach sa vyucuje studijny odbor Graficky a priestorovy dizajn. Absolvent
Studijného odboru graficky a priestorovy dizajn ovlada sucasné trendy v oblasti komunikacného,
interiérového a produktového dizajnu. Student je schopny samostatne tvorit, organizovat, realizovat
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a prezentovat vlastni umeleckt tvorbu. Odborné predmety vyuéuju profesionalni grafici a dizajnéri.
Student moze pokracovat v $tudiu na vysokej kole, predovietkym v oblasti dizajnu a architektury,
grafiky, nové média, fotografia ale aj v oblasti tedrie vytvarného umenia a pribuznych odborov.
Absolvent najde uplatnenie v grafickych Studiach, reklamnych agenturach, interiérovych a
architektonickych studiach, ako dizajnér alebo grafik vo vlastnom dizajnérskom studiu.

Studovat v oblasti dizajnu sa d4 v KSK $tudovat na $tyroch strednych odbornych $kolach:

Skola uZitkového vytvarnictva, Jakobyho 15, 040 01 Kosice

Stredna odborna skola, Ostrovského 1, Kosice

Stredna odborna skola technicka, Partizanska 1, Michalovce

Sukromna stredna odborna skola Postupimska 37, KoSice

Stredna odborna Skola drevarska v SpiSskej Novej Vsi

Tabulka €. 4: Pocet Studentov v jednotlivych Studijnych odborov

Celkovy pocet
Studentov v
2014/ 15

Prijativ  Prijativ  Prijativ

Nazov Skoly Studijny odbor 2012/13 2013/14 2014/15

o Lo STE LIS Grafik digitdlnych

1, KE médii

Stkromna SOS Graficky - 13 9 22
Postupimska 37, a priestorovy dizajn

KE

SIGIERA G Dizajn - Graficky - - 34 79"
vytvarnictva a priestorovy dizajn

Stredna odborna Dizajn — priemyselny - - - pocet
skola drevarska, dizajn nezisteny
SNV

Stredna odborna Dizajn a tvarovanie - - - pocet
skola drevarska, dreva nezisteny

SNV
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Hodnotiacich sprav vychovno-vzdelavacej ¢innosti $kol

'8 poznamka: Pri pocte Studentov za odbor sa zaratal aj pocet Studentov 2-ro¢ného studia.
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Skola uzitkového vytvarnictva, Jakobyho 15, 040 01 Kosice

Skola uZitkového vytvarnictva (www.suvke.sk) je jedine¢na $kola v oblasti stredného umeleckého
Skolstva. Ambiciou skoly je stat sa kultirno-spolocenskym a vzdeldvacim centrom mesta Kosice a
celého regionu, perspektivnou eurépskou vzdeldvacou institiciou, ktord ponuka odborné vzdelanie
pre vytvarne nadanych a talentovanych Ziakov v oblasti umenia a dizajnu. Skola poskytuje Uplne
stredoskolské vzdelanie s maturitou a pripravuje ich pre prax i pre vysokoskolské studium pribuzného
alebo umeleckého zamerania. Zameranie Skoly je multidisciplinarne, jej Studijné odbory patria aj pod
iné odvetvia kreativneho priemyslu.

Podporu svojich Studentov v rozvoji kreativneho myslenia zabezpecuje aj prostrednictvom
zaujmovych kruzkov a kurzov, ktoré sa vSak neuskutoc¢nuju kazdy rok, preto tieto informacie maju
skor informacny charakter. Napriklad:

e  Krizom - krdzom - kurz zamerany na osvojenie realistického kreslenia podla reality a modelu
nezvycajnymi metddami.

e Textilné techniky v dizajne — kruZzok zamerany na obozndmenie sa so zaujimavymi tradi¢nymi
aj novodobymi textilnymi technikami.

e Digitalna malba - kurz zamerany na zvladnutie zakladnych a pokrocilych postupov v digitdlnej
malbe. v. Pri malbe budete pouzivat graficky tablet.

e Tvorba Sperkov a odevnych doplnkov — kruzok tvorby Sperkov a odevnych dopinkov
hraniciacich s vytvarnymi objektmi.

Skola sa aktivne sa zapdja do sUtaZi ako Kreativita mladych grafikov, Mladé grafické formy,
Medzinarodné biendle JUNIOR DIZAJN FEST — Bratislava, sutaznd prehliadka Studentskych prac
Medzindrodny festival krasneho umenia COLOR ART, Polsko.

Tato skola nedavno otvorila novy studijny odbor — Dizajn exteriéru (experimentalne od 1.9.2013),
ktory ma za ciel Studium planovania exteriérov (zdhrad arobznych stavebnickych prvkov)
prostrednictvom modernych pocitacovych technolégii — 3D modelovanie, CAD systémy. Uplatnenie
maju potom Studenti v réznych architektonickych oblastiach zaoberajlcich sa exteriérom.
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4. Financovanie a best practices

4.1 Financovanie

KedZe chybaju programy, ktoré podporuju dizajn ako taky, je treba hladat moznosti v ramci inych
programov. *°

Horizon 2020 je najvacsi program EU pre vyskum ainovécie v histérii. V rokoch 2014 a7 2020
poskytne takmer 80 mld. EUR s ciefom preniest brilantné napady na trh. Financovanie programu
Horizon 2020 je rozdelené do 6smych casti (alebo pracovnych programov), z toho ,Priemyselné
vodcovstvo“, ,Rychla cesta k inovaénému pilotovi“ a "Spolocenské vyzvy" mézu zahfiat vyzvy na
financovanie dizajnu.

EK  zverejiuje kazdd vyzvu Horizon 2020 na Horizon 2020  Participant _ Portal

(http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html). Tato strdnka poskytuje

vSetky informdcie potrebné na reagovanie na vyzvu na podavanie ndvrhov, vratane datumu
vyhldsenia a uzatvorenia, celkového rozpoctu a dokumentov suvisiacich s vyzvou.

Kazdy clensky $tdt EU ma narodny kontaktny bod pre Horizon 2020, ktory poskytuje podporu pre
uchadzadov. Na Slovensku je to Centrum vedecko-technickych informacii SR (http://h2020.cvtisr.sk/).

Budovanie dizajnového odvetvia a dizajnovych aktivit mbéze byt podporované aj z programov
Strukturdlnych fondov. Napriklad Operacny program Vyskum a inovacie a Integrovany regionalny
operacny program 2014-2020 pre Slovensko zahffa obalku pre budovanie tvorivych odvetvi. PouZitie
tychto prostriedkov bude Specifikované v RIUS KoSického regiénu a prislusnej programovej
dokumentdcii (Programovy manual, vyzvy na poddvanie Ziadosti).

' Sprava neuvadza programy pre tudentov a individualne osoby (residence programs)
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4.2 Osvedcené postupy

Holandské dizajnové zoskupenie Eindhoven (Dutch Design Cluster Eindhoven)
Kratky popis

Vlajkovou lod'ou rusného dizajnérskeho zoskupenia v Eindhovene je Holandsky tyZzden dizajnu (Dutch
Design Week - DDW), ktory sa kona kazdorocne v oktdbri. Pocas deviatich dni sa zdruZia vizionarski
dizajnéri a podnikatelia s dobrym zmyslom pre prilezitosti. DDW je medzindrodne uzndvanym
podujatim s navstevnostou 250 000 ludi. Prezentuju sa prace holandskych dizajnérov a ich prispevky
k neodakavanym rieSeniam. Podujatie spaja dizajnérov s verejnostou a prostrednictvom programov
na mieste a workshopov aj s podnikatelskym prostredim. DDW ma niekolko sukromnych a verejnych
sponzorov a partnerov a v regione je dobre etablovany.

Pozadie

Dizajn je uZ po desatrocia suc¢astou DNA regionu Eindhoven. V histérii Eindhovenu je Gzko prepojeny
rozvoj mesta a vzostup firmy Philips, znamej svojimi svetelnymi zdrojmi a elektronickym spotrebnym
tovarom. Priemyselny dizajn bol vidy dolezitym pilierom v konglomerdate firmy Phillips. V ¢ase
neslavne znamej krizy po roku 1990 stratilo svoju prdcu asi 35 000 zamestnancov firmy Philips. Toto
nebola len hospodarska katastrofa, ale hlboko to zasiahlo socidlne Struktury v tomto regione.

Region Eindhoven vsak povstal z tohto bodu a vypracoval si GUZasnu poziciu. So zapojenim vsetkych
institdcii v regidne vyvinul Eindhoven ohromné Usilie pri zriadovani novych pristupov a struktur, aby
sa stal jednym z najinteligentnejsich regiénov vo svete. Pod vlajkou Brainport Eindhoven (,,pristav pre
mozgy“ v Eindhovene) spolupracuju tzv. tri sustredné okruhy, ktoré predstavuju prepojenie medzi
univerzitou, priemyslom avladou pri podpore inovacii arastu podnikania. V sufasnosti sa tento
region vypracoval ako miesto inovacii a tvorivosti s vysledkami radu inovativnych vyrobkov, ktoré boli
vynajdené, vyvinuté a vyrobené v priestoroch Brainportu.

Popri svojom slavnom high-tech ekosystéme ma tento regidn rozsiahly zoskupenie dizajnérov
vsetkého druhu, ktori premostuju oblasti ako méda, architektira, remesld a odvetvia digitalnych
technoldgii. Top dizajn z Brainportu nepredstavuje len ,technolégiu s atraktivnym vzhladom®, ale aj
»praktickost” a ,komfort”. V skratke: produkty, ktoré robia Zivot prijemnejsim. A trh pre tieto
produkty existuje prave z toho dévodu. Tento rozdiel Coraz CastejSie vytvdra prave dizajn.

Medzi ikony dizajnu patri Design Academy Eindhoven (podla ¢asopisu Time je to ,Skola, ako byt
cool”), Spickové dizajnérske Studio Philips Design, sldvne Van Abbe Museum, Faculteit Industrial
Design (Fakulta priemyselného dizajnu na Technickej univerzite v Eindhovene) a extrémne popularny
kazdoroc¢ny Holandsky tyzden dizajnu.

Cenné prvky Uspechu
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Dizajnérske zoskupenie v Eindhovene funguje ako vzdjomne vyrazne prepojeny ekosystém. Zahrna
sucasne zastup mladych talentov experimentadlneho dizajnu ako aj osvedcené institucie. Akadémia
dizajnu je délezitym primdrnym zdrojom aj stredovou osou ekosystému. Holandsky tyzden dizajnu
(DDW) je pychou vsetkych clenov. NajdéleZitejSim prvkom Uspechu je vedomie rovnakych
dlhodobych ambicii a duch spoluprdce vo vnutri ekosystému, so silnymi vdazbami medzi velkymi
spolo¢nostami, malymi odc¢lenenymi spin-off firmami a kreativnymi fludmi z regionu — z akadémii,

univerzit alebo mimo nich.

Dalie informacie
www.ddw.nl
www.designacademy.nl

www.brainport.nl/en/design
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5. SWOT

Silné stranky

Vzdelavanie v tejto oblasti priamo v KoSiciach
Ekonomicky rozvoj, podniky v koSickom kraji
Dizajnérske kurzy

PrileZitosti

LepSie chapanie umenia a dizajnu / vplyv
KosSice EHMK 2013

Spolupraca DIG Galery s Ars Elektronika (Linz)
Horizon 2020 pre vyskum a inovacie
Spolupraca s priemyslom a verejnym
sektorom (verejné obstardvanie s dizajnom
ako kritérium)

Zvysit predaj, export na zéklade nového
dizajnu

Podporovat vzdjomnu integraciu dizajnu

a technolégii do vzdeldvacich programov

Slabé stranky

e Priblizne $tvrtina vyStudovanych dizajnérov
odchadza pre nedostatok prileZitosti
pracovat do zahranicia

e Vela malych podnikatelov

e Nizke obraty

e Mald prepojenost 5kl s priemyslom

e Nizka prepojenost medzi art a science na
TUKE

Ohrozenia

e najvacsie firmy odvetvia so sidlom
v Bratislave vSestranne orientované

e Nedostatocné dotacie na studium odboru
dizajn na skolach

e KedZe chybaju programy, ktoré podporuju
dizajn ako taky, je treba hladat moznosti
v ramci inych programov
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8. Cast: Odevny a textilny dizajn a priemysel
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1. STAV ODVETVIA

1.1 Rozvoj odvetvia z medzinarodného hladiska

v vz

1.1.1 Blizsi pohl'ad na eurdpske odvetvie

Textilny a odevny sektor je doleZitou sucastou eurdpskeho vyrobného priemyslu, ked zohrava
kl'd€ovu ulohu v hospodarstve a spolo¢enskom blahobyte mnohych regiénov Eurépy. Podla udajov
z roku 2013 toto odvetvie zahriia 185 000 firiem, zamestndva 1,7 mil. fudi a generuje obrat 166 mid.
eur. Sektor ma podiel 3% pridanej hodnoty a 6% zamestnanosti z celkového vyrobného priemyslu

v Eurdpe.

Tento sektor je v EU postaveny na malych podnikoch. Spoloénosti s menej ako 50 zamestnancami
zahtnaju viac ako 90% pracovne;j sily a vytvarajua 60% pridanej hodnoty.

Najvacsimi vyrobcami v odvetvi je pat najludnatejsich krajin EU: Taliansko, Francuzsko, Spojené
Kralovstvo, Nemecko a Spanielsko. Spolu vytvaraju zhruba tri $tvrtiny produkcie EU. Juzné krajiny ako
Taliansko, Grécko a Portugalsko, niektori novi ¢lenovia EU ako Rumunsko, Bulharsko a Polsko

a v mendej miere Spanielsko a Francuzsko prispievaju k odevnej produkcii v mensej miere. Na druhej
strane severné krajiny ako Spojené kralovstvo, Nemecko, Belgicko, Holandsko, Rakusko a Svédsko
prispievaju v textilnej vyrobe viac, hlavne v oblasti technickych textilii.

V oblasti zahrani¢ného obchodu okolo 20% produkcie EU sa predava mimo EU napriek
obmedzenému pristupu na trhy mimo unie.

Konkurencieschopnost textilného a odevného priemyslu

V sektore za posledné desatrocia prebehli viaceré radikalne transformécie v désledku kombinacie
technologickych zmien, vyvoja vyrobnych ndkladov, vzniku délezZitych medzinarodnych konkurentov
a elimindcie importnych kvét po roku 2004.

Spoloc¢nosti vylepsili svoju konkurencieschopnost znizenim alebo prerusenim masovej produkcie
jednoduchych vyrobkov a koncentraciou na SirSiu $kdlu produktov s vy$sou pridanou hodnotou.

Eurdpski vyrobcovia s svetovymi vodcami na trhoch v oblasti technickych/priemyselnych textilii
a netkanych textilii (priemyselné filtre, hygienické produkty, produkty pre automobilovy a medicinsky
priemysel, atd.) ako aj vysokokvalitnych textilii s vysokym podielom sofistikovaného dizajnu.

Tendencia smerom k produktom s vys$sou pridanou hodnotou musi pokracovat pre posilnenie
konkurencieschopnosti textilného a odevného odvetvia.
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Konkurencieschopnost bola zachovana aj prostrednictvom subdodévok alebo premiestenim vyroby,
ktord obsahuje vysoky podiel prace, ako vyroba odevov, do firiem v krajinach s nizSimi mzdovymi
nakladmi, najma v eurdépskej €asti Stredomoria alebo Azii.

Globalizacia a technologicky pokrok tiez viedli k prehodnoteniu stratégie vytvarania klasterov v
textilnom a odevnom priemysle. Aj ked zohrava dolezitu ulohu pri niektorych ¢innostiach, spolupraca
na lokalnej, okresnej alebo regionalnej Urovni sa prejavuje stdle viac ako nedostatocna pre
zabezpecenie, aby retazec vyroby zotrval v geografickej blizkosti eurépskeho trhu. Preto je

v sUcasnosti zoskupovanie diverzifikovanych ¢innosti zaloZené na SirSej geografickej oblasti,
paneurdpskej stredomorskej oblasti. Preto s popredné svetové firmy znacky z EU. Plati to aj pre tie
najkvalitnejSie znacky.

Charakteristiky odvetvia

Textilny a odevny priemysel pokryva skalu ¢innosti od transformdcie prirodnych (bavina, an, vina,
atd’) alebo syntetickych (polyester, polyamid, atd") vlakien na priadzu a latky aZ po vyrobu Sirokého
sortimentu produktov ako high tech syntetickej priadze, postelnej bielizne, priemyselnych filtrov

a oblecenia.

Priemysel rozdelujeme podla:
e dvoch typov textilnych vidkien:
o ,prirodné” vldkna vratane baviny, viny, hodvabu, lanu, konope a juty;

o ,Clovekom vytvorené vldkna vratane tych z transformacie prirodnych polymérov
(napr. viskdzy, acetatu a a modalu), syntetickych vlakien (t.j. organickych vidkien na
petrochemickej baze ako polyester, nylén/polyamid, akryl a polypropylén), a vlakien
z anorganickych materialov (napr. sklo, kov, uhlik alebo keramika);

e Upravy surovin, t.j. pripravy alebo vyroby réznych textilnych vlakien, a/alebo vyroby priadzi
(napriklad prostrednictvom zvlakriovania);

o vyroba pletenych a tkanych textilii;

o dokondovacie ¢innosti, ktoré maju za ciel poskytnut textiliam fyzikdlne a estetické
vlastnosti poZzadované spotrebitemi. Toto zahffa bielenie, tlac, farbenie,
impregnovanie, povrchovu Upravu alebo plastifikaciu;

o transformdcia tychto latok na produkty vratane:

* Siat (pletenych alebo tkanych);
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= kobercov a ostatnych textilii na zakrytie podlahy;

» textilovdo domacnosti vratane postelnej, stolovej alebo kuchynskej bielizne
a zavesov;

= technickych alebo priemyselnych textilii.

Maloobchodny sektor je posledna ¢ast hodnotového retazca textilného a odevného priemyslu a je
délezity pre predaj vSetkych textilnych a odevnych vyrobkov zdkaznikovi. Niektori velki vyrobcovia
prevadzkuju svoju vlastni maloobchodn siet. Priamy predaj cez internet sa vyvija, ale vacsina
zakaznikov stale nakupuje oblecenie v normalnych predajniach.

1.1.2 Typicky podnikatel'sky model

Na zaklade rozliénych moZnostiach iniciacii architektonickych cinnosti a réznych typoch zédkaznikov,
modzu nastat v sektore rézne biznis modely. Typicky biznis model je zndzorneny v diagrame nizsie.

Zber Nakup

Marketing

Dizajn a vyroba a distribucia

objednavok

Papierové vzory,
velkosti

Silueta, latka
(Vyber materialov,
technologie)
Vyvoj produktu
Prototypy
Testovanie, mdédne
prehliadky,
showroom
prezentacie

Velkoobchodna
kampan
Maloobchodné
nakupné eventye

Vyber,
zazmluvnenie
dodavatelov
Vyroba

Marketing, predaj
Distribucia
Popredajné sluzby
Doplnenie
vypredanych
produktov

Niektoré kfucové faktory v modeli podnikania su pristup k cenovo vyhodnym latkam, novym latkam
a technolégiam, dostupnost konkurencieschopnych vyrobnych zariadeni a pristup na trhy. Na
rozvinutych trhoch stlpa predaj cez internet, aj ked' identifikacia tej spravnej konfekénej velkosti
stéle zostava problémom, ktory nebol Uplne vyrieSeny pre jednoduché online nakupy.
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1.2 Stav odvetvia na Slovensku

1.2.1 Uvod

Histéria a stav odvetvia suU opisané v sprave o stave kreativného priemyslu (Neulogy, 2014). Stav sa
charakterizuje ako nasledovny:

Slovensko ma bohatu histériu vo vyrobe textilu a odevov, bola vtomto odvetvi poprednd krajina
v Eurdpe.

Po 1989 sektor nebol podporovany a upadol z dévodu konkurencie z inych krajin EU (najma velké
znacky ako YARA, HM a pod.) a Azie (masovd vyroba, zru$enie kvét EU v 2008).

Niektoré firmy vyrabaju podla zadania zahrani¢nych zakaznikov (Makyta, Ozeta)

Iné firmy robia svoj dizajn anechaju vyrabat mimo EU (napriklad 3$portové firmy Treksport,
Northfinder, Zajo, znacky s ponukou volno-casového oblecenia ako Justplay alebo GATE).

Prepojenie medzi dizajnérom a priemyslom je nesystematické a slabé.

Vyroba vlakien, tkanin a latok uplne upadla, ¢o je problém pre dizajnérov, lebo nemaju priame
spojenie s materialmi, pracuju ,,vo vzduchoprazdne”.

Mimoriadne dbélezitymi sa stavaju ucasti na kontraktacnych veltrhoch ¢i nové moZnosti predaja
prostrednictvom internetu.

1.2.2 Kvantitativna analyza poctu firiem

Aj napriek tomu, Ze nie je mozné jasne stanovit, aky podiel v sektore, alebo aky podiel produkcie
spada pod pojem , kreativny”, uvddzame Statistiky textilnych a odevnych vyrob, ktorym prislichaju
NACE kody spadajuce pod odvetvie. Ztohto dovodu sa vtejto analyze sustredime skor na
identifikaciu a popis aktérov na narodnej Urovni, ako na hromadné Statistické udaje.

Tabulka €. 1: SK-NACE odevného a textilného priemyslu

Kod SK-NACE Nazov

13.1 Priprava a spriadanie textilnych vldkien
13.10 Priprava a spriadanie textilnych vldkien
13.2 Tkanie textilu

13.20 Tkanie textilu

13.3 Konecna Uprava textilu

13.30 Konecna Uprava textilu

13.9 Vyroba ostatného textilu

13.91 Vyroba pleteného a hackovaného textilu
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13.92 Vyroba textilnych vyrobkov okrem odevov

13.93 Vyroba kobercov a rohozi

13.94 Vyroba povrazov, $nur, motlzov a sietovin

13.95 Vyroba netkaného textilu a vyrobkov z neho okrem odevov

13.96 Vyroba ostatného technického a pracovného textilu

13.99 Vyroba ostatného textilu i.n.

14 Vyroba odevov

14.1 Vyroba odevov okrem koZzusinovych odevov

14.11 Vyroba koZenych odevov

14.12 Vyroba pracovnych odevov

14.13 Vyroba ostatného vrchného osSatenia

14.14 Vyroba spodnej bielizne

14.19 Vyroba ostatnych odevov a doplnkov

14.2 Vyroba koZusinovych vyrobkov

14.20 Vyroba koZusinovych vyrobkov

14.3 Vyroba pletenych a hackovanych odevov

14.31 Vyroba pletenych a hackovanych pancuch

14.39 Vyroba ostatnych pletenych a hackovanych odevov

15 Vyroba koZe a koZenych vyrobkov

15.1 Cinenie a apretovanie koZe; vyroba kufrov, kabeliek, sediel a popruhov;
Uprava a farbenie koze

15.11 Cinenie a apretovanie koZe; Uprava a farbenie koZusin

15.12 Vyroba kufrov, kabeliek a podobnych vyrobkov, sediel a popruhov

15.2 Vyroba obuvi

15.20 Vyroba obuvi

Zdroj: Statisticky drad SR

V tomto odvetvi je na Slovensku evidovanych dokopy 1975 opéat prevaine mikropodnikov, avsak

predsa len je tu silnejSia kumulacia malych a strednych podnikov, nakolko vyroba odevov je odvetvie

s relativne vysokymi narokmi na ludsky faktor aj napriek dnednej vyznamnej automatizovanosti

vyroby.

Najvacsie zastupenie podnikov je v Bratislavskom kraji.
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Graf ¢. 1: Velkosti podnikov na SR podla poctu zamestnancov

Count of Nazov

Velkosti podnikov na SR podla po¢tu zamestnancov

nezisteny
14%

500-999
0%

1000-1999
0%

V sektore 13.00.0 — Vyroba textilu je na Slovensku dokopy evidovanych 575 podnikov, ktoré podobne
ako v predosSlom sektore vykazuju relativne vysoké obraty. Prvych 6 (malé a stredné podniky)
dosahuje obraty nad 10 mil. eur aZ do vysky takmer 40 mil. eur. Nasledujucich cca 50 podnikov ma
obraty vo vySke nad 1 mil. eur. Prvych 5 spadd do kategérie velkych podnikov a 6. do kategérie
malych. Velky hrac¢ je firma so sidlom v zahrani¢i (Nemecko) Bodet & Horst mattress ticking
Verwaltungs s.r.o., vyrabajuca ako textilie pre dalSie spracovanie, tak aj hotové textilné vyrobky.
Firma je nadndrodna, s prevadzkami po celom svete. Nezanedbatelnym subjektom je firma Muller
Textiles Slovakia, ktora ako predosla je nemecka, a zameriava sa na vyrobu 3D hi-tech textilii. Firma
Dipex sa na rozdiel od predoslych dvoch zameriava na technicky priemysel, vyraba sklovystuze, t. j.
technické textilie zo skleneného vldkna.

Tabulka €. 2: SK-NACE 13.00.0 — Vyroba textilu. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

Bodet & Horst mattress | Vrbové 500-999 38 418 148.00 -726 871.00
ticking Verwaltungs

s.r.o.

MULLER TEXTILES Myslina 175 150-199 20803 917.00 5149 611.00
SLOVAKIA, s.r.o.

DIPEX spol.sr. 0. Sered’ 100-149 14 029 395.00 720 664.00
JOHNSON CONTROLS Zilina 100-149 13 444 578.00 -9223.00
SLOVAKIA, s.r.o.

Bonar Geosynthetics, Ilvanka pri Nitre 100-149 11474 620.00 281 605.00
a.s.

Oppermann Industrial Levice 25-49 11 089 626.00 556 412.00
Webbing s.r.o.
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V SK NACE 14.00 - Vyroba odevov je dokopy registrovanych 1115 podnikov, z nich prevazine

mikropodnikov, avsak prvych priblizne 90 podnikov (podla trZieb) ma vykazany obrat nad 1 mil. eur,

pricom prvé 3 podniky maju obrat od 17 do cca 31 mil. eur a nasledujucich 15 podnikov vykazuje

obrat v rozmedzi od 4 do 17 miliéna eur.

Akciova spolocnost Belfein Slovakia je zamerana na vyrobu pletenych a hac¢kovanych pancuch.

Dalej firma Tytex Slovakia, ktora takisto patri ku hlavnym aktérom na Slovensku je zamerand

primarne na vyrobu medicinskych oSateni, roznych pooperacnych textilnych pomocok, tehotenskych

Siat a textilii, ochrannych textilii a pod. Firma Linora sa takisto ako firma Belfein zaoberd vyrobou

pletenych a hackovanych panéuich a podla portalu finstat.sk takisto aj baliacimi ¢innostami.

Nepochybne najznamejSou firmou je Stvrtd v poradi, asice akciovd spoloénost Makyta. Tato

spolo¢nost s dlhoro¢nou tradiciou je zamerana na vyrobu vrchného osatenia réznych druhov.

Tabulka €. 3: SK-NACE 14.00.0 — Vyroba odevov. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

Belfein Slovakia, a.s. Cadca 250-499 31216 014.00 150927.00

Tytex Slovakia s.r.o. Humenné 250-499 23950 555.00 615 069.00

LINORA s.r.0. Hencovce 250-499 17 443 053.00 -31 667.00

MAKYTA, akciova Puchov 500-999 8016 241.00 53322.00

spolo¢nost, skratene

MAKYTA a.s.

eterna, s.r. o. Banovce nad 500-999 7 983 670.00 270 959.00
Bebravou

OZEX s.r.o. PreSov Presov 50-99 7 963 281.00 514 984.00

Svittex s. r. o. Svit 250-499 7 859 236.00 395 673.00

GEMOR Fashion s.r.o. Presov 100-149 7 800 245.00 109 950.00

OZETA NEO, a.s. Topol¢any 250-499 6 889 882.00 -70853.00

TATRASVIT SVIT - SOCKS, | Svit 200-249 6 639 437.00 24 495.00

a.s.

SLOVENKA - Silver, s.r.o. | Banska Bystrica 150-199 6518 377.00 248 532.00

ACCORD, a. s. Trencin 200-249 6 234 062.00 -112 702.00

ZORNICA BANKO Banovce nad 250-499 5650 738.00 -33355.00

FASHION a.s. Bebravou

HINRICHS, s.r.o. Lubotice 200-249 5199 733.00 102 971.00

EGOTEX, s.r.o. Presov 250-499 5018 634.00 322 668.00

GEMTEX, a.s. RoZnava 250-499 4437 638.00 49 989.00

Fintex, s.r.o. SpiSskd Nova 50-99 4270 990.00 147 495.00
Ves

ZEKON, akciova Michalovce 150-199 4085 161.00 64 176.00

spolo¢nost Michalovce
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V NACE 15.2 — Vyroba obuvi je registrovanych dokopy 285 podnikov kumulovanych hlavne

v Trencianskom kraji. Nepopieratelnym lidrom na Slovensku je firma RIEKER OBUV v Komarne, ktora

s obrovskym ndskokom v trzbach obsadzuje prvé miesto. Znama firma vyraba vietky typy obuvi. Dalej
tu je spoloénost Gabor, takisto zamerana na vyrobu vsetkych typov obuvi. Takisto portfélio firmy
ECCO Slovakia ponuka sortiment obuvi a aj médnych doplnkov.

Tabulka & 4: SK-NACE 15.20.0 — Vyroba obuvi. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

RIEKER OBUV s.r.o. Komarno 100-149 176 933 564.00 3258 410.00

Gabor spol. s r.o. Banovce nad 1000-1999 95982 511.00 3772212.00
Bebravou

ECCO Slovakia, a.s. Martin 1000-1999 76 048 502.00 -4792.00

RIALTO s r.o. Partizanske 1000-1999 72 171 664.00 2 732 490.00

NOVESTA, a. s. Partizanske 250-499 17 922 063.00 14 822.00

Honeywell Safety Partizanske 150-199 12 450 993.00 410 168.00

Products Partizanske

s.r.o.

EUROOBUV s.r.o. Komarno 500-999 10239 328.00 206 121.00
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2. HLAVNI AKTERI V KOSICKOM KRAIJI

2.1 Hlavni aktéri podla statistickych udajov

V tomto odvetvi je dokopy registrovanych 139 podnikov, v ktorom jasne prevlada na zaklade trzieb
firma PAN — DUR, s.r.o. s ich hodnotou takmer 7,5 miliéna eur.

Tabulka €. 5: SK-NACE pre Odevny a textilny dizajn a priemysel

Kod SK-NACE Nazov
13.1 Priprava a spriadanie textilnych vlakien
13.10 Priprava a spriadanie textilnych vlakien
13.2 Tkanie textilu
13.20 Tkanie textilu
13.3 Konecna uUprava textilu
13.30 Konecna uUprava textilu
13.9 Vyroba ostatného textilu
13.91 Vyroba pleteného a hackovaného textilu
13.92 Vyroba textilnych vyrobkov okrem odevov
14.00 Vyroba odevov
15.2 Vyroba obuvi
Trzby
20 000 000,00 €
18 000 000,00 €
16 000 000,00 €
14 000 000,00 €
12 000 000,00 €
10 000 000,00 € -
8 000 000,00 € -
6000 000,00 € -
4000 000,00 € -
2 000 000,00 € -
0,00 € A
Vyroba Vyroba Vyroba
textilu obuvi  odevov B Vyroba textilu B Vyroba obuvi
m Triby m Vyroba odevov

V SK-NACE 15.00.0 — Vyroba koZe a koZenych vyrobkov sa vyskytuju dve odvetvia, a sice 15.20.0 —
Vyroba obuvi a 15.12.0 — Vyroba kufrov, kabeliek, a podobnych vyrobkov, sediel a popruhov, ktoré je
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ale zaradené do umeleckych remesiel. V rdmci tychto odvetvi sa vyskytuje dokopy 14 podnikov, vo
vyrobe obuvi 10.

Vramci vyroby obuvi su tu dva podniky s obratom nad 450 000 eur. s po¢tami zamestnancov
Vv rozmedzi 25-99 zamestnancov, a sice RAPRO, s.r.o. a SPASA, s.r.o.

Tabulka €. 6: SK-NACE 15.20.0 — Vyroba obuvi. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk
RAPRO s.r.o. Michalovce 50-99 559 226.00 46 892.00
SPASA, s.r.o. Spisska Nova

Ves 25-49 456 652.00 53 661.00

V odvetvi v oblasti vyroby textilu (SK-NACE 13.00.0) je registrovanych dokopy 38 podnikov. Najviac
z nich je kumulovanych v sektore vyroby ostatného textilu a v sektore vyroby ostatnych textilnych
vyrobkov okrem odevov. Lidrom na trhu v oblasti vyroby textilu je firma PAN — DUR, s.r.o. s obratom
nad 7 mil. eur. Daldim z hlavnych aktérov na trhu je firma JUKOS, spol. s.r.o. s obratom priblizne 2 mil.
eur.

Tabulka €. 7: SK-NACE 13.99 -- Vyroba ostatného textilu i. n., trzby nad 40 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk
JUKOS, spol. sr.o. BeZovce 10-19 2 005 675.00 3091.00
FILTEX SK, spol. s r.o. Kosice 5-9 280 983.00 8 769.00
P.T.R. TRADE s.r.o. KoSice 2 81 053.00 -581.00
EKO-OKNO MP.sk s.r.o. Kosice-Zapad 1 48 923.00 1 654.00

Tabulka €. 8: SK-NACE 13.92.9 -- Vyroba ostatnych textilnych vyrobkov okrem odevov

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

PAN - DUR s.r.o. Rozrava 10-19 7 402 314.00 840 488.00
MAYSER Roznava spol. s.

r.o. Brzotin 50-99 1066 378.00 37 797.00

V sektore konecnej Upravy textilu (SK-NACE 13.30.0) su zaregistrované 3 firmy avsak bez vykazu
o trzbach, ziskoch, alebo pocéte zamestnancov. To isté plati aj pre sektor Priprava a spriadanie
textilnych vldkien (SK-NACE 13.10.0).

V sektore 13.92.1 -- Vyroba postelnej bielizne a textilnych vyrobkov pre domdcnost je evidovany
jeden podnik — ALDUMA, s.r.o., ktory vykazuje nulové trzby. Iba jedna firma sa zameriava na Vyrobu
ostatného technického a pracovného textilu (SK-NACE 13.96.0) — NADAL, s.r.o., s obratom vo vyske
109 815 eur, ziskom -54 786 eur, spoftom zamestnancov spadajucim do kategdrie 10-19
zamestnancov a so sidlom vo Velkych Kapusanoch.

V poslednom rade je tu firma RAGGIM, s.r.o., posobiaca v sektore 13.91.0 — Vyroba pleteného
a hackovaného textilu ,so sidlom v Kosiciach, s 1 zamestnancom, trzbami 48 499 eur (zisk je -12 306
eur).

V SK NACE 14.00.0 — Vyroba odevov je evidovanych celkovo 91 podnikov, kde prevaind cast je
tvorend mikropodnikmi strzbami do cca 4,2 mil. eur, primarne koncentrovanymi v KoSiciach.
Najvyznamnejsie podniky st GEMTEX, FIMTEX, ZEKON a.s. s po¢tami zamestnancov od 50 aZz do 500.
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Firma GEMTEX ako clen holdingu SCHIESSER A. G. sa zameriava na vyrobu bielizne a volnocasového

oblecenia.

Tabulka €. 9: SK-NACE 14.00.0 — Vyroba odevov, trzby nad 500 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. | Trzby Zisk
GEMTEX, a.s. RozZnava 250-499 4 437 638.00 49 989.00
Fintex, s.r.o. Spisska Nova

Ves 50-99 4 270990.00 147 495.00
ZEKON, akciova
spoloénost Michalovce | Michalovce 150-199 4085 161.00 64 176.00
GIVER SLOVENSKO,
s.r.o. KoSice-Juh 0 955 205.00 -48 589.00
RAUL PRODUKTION, Kosice -
s.r.o. Staré Mesto 1 730 351.00 -16 153.00
ROSS KC, s.r.o. Kralovsky

Chlmec 2 648 554.00 -81903.00
VALTER, s. r. 0. Secovce 10-19 544 515.00 52 494.00

2.2 Hlavni aktéri podla kvalitativneho prieskumu

Vramci prieskumu kvality boli spravené rozhovory s viacerymi médnymi dizajnérmi z KoSic. Tito
dizajnéri su na volnej nohe a oblecenie, ktoré navrhujd, sa Sije v KoSiciach alebo v blizkom okoli,
alebo blizko zakaznicky, ak je z odliSného regiénu ako Bratislava alebo Praha. Dizajnéri samotni
nevytvaraju dostatocne velky obrat, aby zamestndvali krajcirov, ale ak by vzajomne spolupracovali,
mohli by to byt mozné. Spolupraca mdze byt uzitoéna aj pri spoloénom vyuzivani technoldgii ako
napr. stroja na tla¢ vzorov na hodvab — materidl, sktorym vsetky intenzivne pracuju. Daldia
spolupraca by mohla byt v oblasti réznych mddnych produktov, pretoze klienti nepotrebuju iba
oblecenie ale aj topanky, klobuky, tasky, Sperky a iné prislusenstvo, ktoré spolu ladi. Z tohto hladiska
existuje vyrazny potencial pre spolupracu a spill-over. V pripade, Ze by napriklad z Dizajnovom centre
bolo volné miesto, urdite by zvaZili umiestnenie v tychto priestoroch (50-100 m? parkovanie pre
klientov).

Marketing je klu¢ova oblast, vo vSeobecnosti trh Kosic nie je dostatocny a tak sa snaZia ziskat klientov
z celého Slovenska (najma Bratislavy), Prahy a podla osobnych sieti aj zinych miest v Eurdpe.
Prezentovanie na TyZzdioch mdédy je dblezité a zorganizovanie prvého TyZzdfia mdody v KoSiciach bolo
velmi vitané. Nakup cez internet sa bezne nepoufziva. Niektori by chceli vytvarat zbierky, ale su prilis
zaneprazdneni so vSetkymi uUlohami v suvislosti s prevadzkou firmy jednym clovekom, Ze nie je
priestor pre budovanie novych veci. Spoluprdca s firmami z regidonu takmer neexistuje a akakolvek
iniciativa vytvorit prileZitosti pre vytvaranie sieti by bola vitana.
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3. LUDSKY POTENCIAL, VZDELAVANIA

V sektore odevny a textilny dizajn existuju viaceré stredné odborné skoly a ucilistia, ktoré vyucuju
Studijny odbor Odevny dizajn.

V odbore Odevny dizajn sa Studenti zoznamia s odevnou umelecko - vytvarnou a reklamnou tvorbou,
navrhovanim, modelovanim a tvorbou odevov, divadelnych a filmovych kostymov, krojov, uniforiem,
frakov, smokingov a pod. Studenti odboru Odevny dizajn sa uplatnia predovietkym ako modni
navrhari v odevnych podnikoch, médnych salénoch, propagacnych strediskach, aranzérskych firmach
a filmovych ateliéroch. Absolvent Studijného odboru odevny dizajn je kreativny vytvarnik, pripraveny
pre uplatnenie v odevnej, divadelnej, filmovej a reklamnej tvorbe. M4 vztah ku vietkym formam
umenia, orientuje sa v oblasti odevného dizajnu.

Tabulka €. 10: Pocet Studentov v jednotlivych Studijnych odborov

Celkovy pocet
$tudentov v 2014/ 15

24

Nazov $koly Studijny odbor

Stredna odborna skola Gemerska, Kosice Odevny dizajn

Skola Gzitkového vytvarnictva Odevny dizajn novootvoreny v roku
2016/ 2017

Stredna odborna skola obchodu a sluzieb, Odevny dizajn 22

Michalovce

Sukromna stredna priemyselna skola Odevny dizajn nezisteny pocet

odevna, Michalovce

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Hodnotiacich sprav vychovno-vzdelavacej ¢innosti $kol
a internetovych strdnok

Textilnému a odevnému dizajnu sa venuje aj Skola Gzitkového vytvarnictva, Jakobyho 15, 040 01
Kosice, ktorej aktivity boli opisané v ¢asti 7. Dizajn. Skola od $kolského roka 2016 /2017 otvara novy
Studijny odbor Odevny dizajn. Je to 4- ro¢ny Studijny odbor urceny pre Studentov, ktori sa zaujimaju
o mdédne navrhdrstvo, dizajn odevov a doplnkov. Sukromna stredna priemyselna Skola odevna v
Michalovciach bola zaloZena v roku 2003. Je jedinou strednou priemyselnou Skolou odevnou v
KoSickom kraji. Je ¢lenom Asocidcie sukromnych strednych $kol Ministerstva Skolstva Slovenskej
republiky. Stredna odborna skola Gemerska, KoSice sa zapojila do online prieskumu a ako chybajci
prvok vo vzdeldvacom programe vo vztahu ku poziadavkam pracovného trhu definovala zanik
exkurzii do vyrobnych zavodov, ktoré bud’ zanikli, alebo odmietaju vstup. Ako negativum oznacila aj
stav materialno-technického vybavenia odboru, kde chyba pocitacové vybavenie na modelovanie a
konstrukcie strihov. Stredna odborna skola obchodu a sluZieb, Michalovce je skola so zameranim na
oblast gastrondmie, cestovného ruchu, ale svojim studentom ponuka aj moznost Studovat v odbore
odevny dizajn. Ide o triedy s nizkym po¢tom Studentov.
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4. Financovanie a best practices

4.1 Financovanie

Neexistuju Ziadne konkrétne programy, ktoré by poskytovali financovanie Specidlne pre textilné
a odevné odvetvie. Projekty v tomto odvetvi mdzu tazit z rozliénych typov financovania.

- EU fondy pre rozvoj konkurencieschopnosti — Rdmcovy program pre konkurencieschopnost a
inovacie (CIP)

- Horizon 2020

- Strukturélne fondy EU.

Fondy EU pre rozvoj konkurencieschopnosti

InS$pirovany dizajnérom Charlesom F. Worthom, priekopnikom Haute couture, projekt WORTH bude
iniciovat partnerstvo medzi dizajnérmi a podnikmi (vyrobnymi, maloobchodnymi, remeselnikmi,
technologickymi firmami) v odvetvi mady, odevov, Sperkov, obuvi, okuliarov, nabytku, kozZusin, koze
z rozliénych ¢&lenskych $tatov EU (a inych krajin zapojenych do CIP) pre vytvorenie inovativnych
novych produktov. Partneri budu podporovani, aby vytvarali nové produkty, definovali ich poziciu na
trhu, predstavovali ich na veltrhoch alebo vystavdch a organizovali manaZment ochrany prav
priemyselného vlastnictva. Uvedené partnerstvd budu mat kdispozicii koucing a strategické
poradenstvo. Projekt Worth je podporovany Generalnym riaditel'stvom pre podnikanie a priemysel
Eurdpskej komisie a financovany v ramci CIP, ktorého cielom je podporovat konkurencieschopnost
eurdpskych podnikov.

Ziadatelia maju byt zradov mikro a malych a strednych firiem (SME), remeselnikov a dizajnérov,
ktoré predstavuju Siroké spektrum odbornosti azrucnosti. Kazdy projekt si vyZzaduje veduceho
partnera a aspofi jedného dal$ieho partnera (z inej eurépskej krajiny). Uspesné Ziadosti ziskaju granty
az do vysky 10 000 eur na vyvoj nového produktu alebo prototypu.

http://www.worth-project.eu/project-design-craft-manufacturer-europe/get-involved.html

Horizon 2020 (formerly FP7 — 7th Framework Programme)

Horizon 2020 je najvacsi program EU pre vyskum ainovacie v historii. V rokoch 2014 ai 2020
poskytne takmer 80 mld. eur scielom preniest brilantné napady na trh. Financovanie programu
Horizon 2020 je rozdelené do 6smych casti (alebo pracovnych programov), z toho ,Priemyselné
vodcovstvo“, ,Rychla cesta k inovaénému pilotovi“ a "Spolocenské vyzvy" mézu zahffiat vyzvy na
financovanie dizajnu.
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EK zverejiiuje kazdd vyzvu Horizon 2020 na Horizon 2020 Participant _ Portal

(http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html). Tato stranka poskytuje

vSetky informdcie potrebné na reagovanie na vyzvu na podavanie ndvrhov, vratane datumu
vyhldsenia a uzatvorenia, celkového rozpoctu a dokumentov suvisiacich s vyzvou.

Kazdy clensky $tdt EU ma narodny kontaktny bod pre Horizon 2020, ktory poskytuje podporu pre
uchadzadov. Na Slovensku je to Centrum vedecko-technickych informacii SR (http://h2020.cvtisr.sk/).

Prikladom vyuZivania financovania EU na vyskum a vyvoj je projekt Smart@Fire iniciovany a riadeny
organizaciou EURATEX, ktord je eurépskym zdruzenim textilnych a odevnych vyrobcov. Smart@Fire is
je prelomovy eurdpsky projekt (FP7) na podporu firiem na trhu osobnych ochrannych prostriedkov
(O0P), ich dodavatelov a suvisiacich vyskumnych centier, ktorym poskytuje finanéné prostriedky na
vyvoj inovativnych ICT rieSeni pre inteligentné hasi¢ské obleky. PouZiva sa jedine€na ainovativna
metdda verejného obstaravania zndma ako predkomercné obstardvanie (PCP).

EURATEX je priebeZne zapojend do rozlicnych projektov pre rozvoj textilného a odevného sektora,
napr.:

4+ Energy Made-to-Measure je informaénd kampaf navrhnutd za uU&elom podporovania
energetickej Ucinnosti v eurdpskych textilnych a odevnych firmach, najma v SME

4 eBIZ je iniciativa vedend organizaciou EURATEX na podporu pouZivania a va&siu interoperabilitu
digitalnych komunikaénych technoldgii (e-Business) v celom médnom dodavatelskom retazci, pre
firmy v textilnom, odevnom a obuvnickom priemysle.

EU Strukturalne fondy

Budovanie tohto odvetvia mdze byt podporované aj z programov Strukturalnych fondov. Napriklad
Operacny program Vyskum a inovacie a Integrovany regionalny operacny program 2014-2020 mo6zZu
podporit budovanie tvorivych odvetvi. PouZitie tychto prostriedkov bude S$pecifikované v RIUS
KoSického regiéonu av prislusnej programovej dokumentdcii (Programovy manual, vyzvy na
podavanie Ziadosti).

4.2 Best practices

Maisons de Mode, Lille a Roubaix

Kratky popis

Mestd Lille a Roubaix odstartovali iniciativu ambiciézneho projektu s nadzvom Maisons de Mode
(Domy mady): cielom je rozvijat textilny dizajn prostrednictvom poskytovania podpory pre novych
maodnych navrharov, ktori chcu prispiet k obnove textilného priemyslu v severnom Francuzsku. Z
dovodu tejto podpory boli v renovovanych butikoch — stadidch médneho navrharstva v mestach Lille
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a Roubaix instalované nové znacky a ich navrhari, ktorym sa tu dostane v kazdej faze ich vyvoja
individualne osobné poradenstvo a pomoc od Maisons de Mode.

Pozadie

Textilny priemysel v Lille a Roubaix siaha az do 15. storocia. S prichodom ranej industrializacie v 19.
storodi bol textilny priemysel modernizovany a vytvaral ekonomicky impulz v tejto oblasti. Obe mesta
prekvitali a volali ich "Manchester Franctzska". Upadok tohto odvetvia zacal po krize v roku 1929 a
dostal novu ranu po roku 1980. Spolu s uzavretim uholnych bani to prinieslo do tejto oblasti v
severnom Franclzsku obrovskd nezamestnanost a chudobu. Hlavnhou myslienkou je, Ze textilny
priemysel mbze opéat rast len prostrednictvom cielenej Specializacie a inovacie. V r. 2012 bolo
zalozené Eurdpske centrum pre textilnych inovatorov (CETI - European Centre for Textile Innovators)
v rdmci spoloénej spoluprace troch okruhov medzi textilnym priemyslom, univerzitou a organmi
verejnej spravy. Tato organizacia poskytuje inkubatorové budovy a podporu pre podnikanie za
ucelom inovovania tohto odvetvia. CETI sa zameriava na nové Specializované produkty pre Sport a
pracovisko vratane osobnych ochrannych prostriedkov, stavebnych a inych pracovnych odevov.

Kreativne mddne odvetvie je vnimané ako sucast oZivenia textilného priemyslu. Domy médy Maisons
de Mode su venované novym maddnych navrharom a ponukaju odbornd pomoc a poradenstvo az
dovtedy, pokym tito navrhari nie si schopni Uspesne viest svoje podnikanie v dlhodobom horizonte.
Ponukaju prepojenie na Siroku siet, finanénd, technickd, IT a obchodnd podporu, skolenia, obchodné
a znackové partnerstvo, mddne prehliadky a dokonca aj vyuZitie pop-up obchodov (docasné malé
obchodné priestory).

Cenné prvky Uspechu

Velmi zaujimavym prvkom na priklade v meste Lille je zdmerné prepojenie medzi kreativnym
sektorom a existujicim ,tradicnym” priemyslom — v tomto pripade su to mddni navrhari a textilny
priemysel. Oba tieto faktory s vnimané ako dve kridla toho istého organizmu. Maisons de Mode
ponukaju prakticki podporu vratane obchodov na predaj vyrobkov. Koncept predstavuje zaroven
inteligentné zmyslanie z hladiska dlhodobych ekonomickych cielov pre regién a praktickd podporu
pre jednotlivé tvorivé subjekty.

Dalsie informacie
http://www.maisonsdemode.com/en/

http://www.ceti.com/en
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5. SWOT

Silné stranky

textilné a odevné fabriky v koSickom regidne

(Gemtex, Fintex, Zekon, Jukos, Pan-Dur,

Mayser) a v preSovskom regidne (Tytex,
Linora, Ozex, Svittex, Gemor, Tatrasvit,
Hinrichs, Egotex), pricom niektoré z nich
patria

Slovensku v sektore

medzi najvacsSie spolocnosti na

maodne navrhari / ndvrharky v kosickom kraji

e 4 Stredné odborné skoly v KoSickom kraji
zamerané na odevny dizajn
PrilezZitosti

Zaujem o tailor made fashion

Vytvorenie vlastné kolekcie na zaklade spolupraci
medzi ndvrharmi a priemyslom (OBD — own brand
design)

Spolo¢ny nakup materialov, technoldgie,
spoloc¢na vyroba maédnych vyrobkov Sitych na
mieru

Slabé stranky

Slabé prepojenie dizajnér — priemysel
Nedostatok materidlov pre dizajnérov
Obrovsky pocet mikropodnikov (25% s O
zamestnancami)

nedostatok (tradicie) médneho dizajnu ako
motoru konkurencieschopnosti na silne
konkurenénych trhoch,

nedostatok dizajnérov/dizajnérskych spolo¢nosti
a ich vlastnych kolekcii.

Nedostatok prostriedkov/technologicky know-
how v oblasti Sitia produktov na mieru.

Ohrozenia

Prisilna konkurencia zo zahranicia a z inych
regidonov

Stupajuca automatizacia ako hrozba pre
[udsky faktor
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9. Cast’: Architektira
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1. STAV ODVETVIA

1.1 Rozvoj odvetvia z medzinarodného hladiska

vvs

1.1.1 BIizSi pohlad na eurdpske architektonické odvetvie

Vo vyro¢nom prieskume eurdpskeho architektonického odvetvia (Architektonicka rada Eurdpy - ACE)
je®® zdoraznené, ie architektira je flexibilnd profesia, ktora umoziiuje architektom, aby si zriadili
vlastnu prax, ak boli prepusteni ako nadbytocni z vacsich podnikov alebo v pripade, Ze nemé6zu
zohnat pracu (v dosledku hospodarskej krizy). Z prieskumu v r. 2014 vyplyva, Ze pocet samostatne
podnikajucich architektov sa zvysil v porovnani s prieskumom vr. 2012 asi o 22 percent; pocet
spolocne podnikajucich architektov v architektonickych kanceldridch vsetkych velkosti poklesol.
Zarobky su celkovo na velmi podobnej Urovni aka bola zaznamenana v roku 2012; mierne nizsie u
partnerov a riaditelov, priblizne rovnaké u samostatne podnikajucich a v slobodnych povolaniach a
mierne vyssie u architektov zamestnanych v siukromnych spolocnostiach a u architektov vo verejnom
sektore.

Stavebna produkcia bola celkovo za poslednych péat rokov nevyrazna a eurdpsky architektonicky trh
klesol od roku 2012 o 5 percent. Architekti maju klesajuci podiel na stagnujucom trhu -
architektonicky trh ako podiel stavebnej produkcie klesol z 1,1 percenta v prieskumoch z rokov 2008
a 2010 na aktudlnu hodnotu 0,9 percenta. Klientska zakladria architektonickych kanceldrii zostava
nadalej silne naviazana na sukromné byvanie, predovsetkym na individudlne byvanie. V tomto roku
je menej komercnej prace nez v roku 2012, ale je viac verejnych prac. Zda sa, Ze architekti, naviazani
na stabilné prijmy a rastice vynosy z vykonu praxe vo vSetkych architektonickych kanceldriach
s vynimkou samostatne podnikajucich architektov odoldvaju pretrvdvajlicej nepriaznivej situdcii v
sektore.

Praca architektov je medzinarodna profesia: 18% architektov ziskalo aspori ¢ast svojho odborného
vzdelania v inej krajine, neZz kde pracuju teraz. Az 35% architektov v minulom roku ,vdZne uvaZzovalo”
o praci v inej eurdpskej krajine, hoci skuto¢ne tak urobilo len 5%.

Recesia v Eurdpe povzbudila architektov, aby boli aktivnejsi na medzindrodnej drovni, najma z
velkych a stredne velkych architektonickych kancelarii (stavebni poradcovia) z Velkej Britanie,
Franclzska, Spanielska a Holandska (okrem inych krajin), ktori si zriadili alebo ziskali prax v zamori
a snaZia sa uzatvarat zmluvy v Azii, na Blizkom vychode, v Afrike a v Latinskej Amerike.

Podla ACE existuje naliechavd potreba prijat opatrenia na vietkych urovniach spravy — EU,
vnutrostatnej, regiondlnej a miestnej s cielom upevnenia prebiehajuceho zotavenia a zlepsSenia
regulacnych rdmcov, ktora maju garantovat, aby tato profesia bola nadalej schopna produkovat
a prinasat dobru architektiru. V tejto suvislosti je nevyhnutné investovat do vzdeldvania, aby sa

20 ACE, The Architectural Profession in Europe 2014 (A sector study)
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zabezpetili vysoko kvalitni absolventi, ¢im sa zvy$i mobilita architektov v EU a umoznia sa
cezhrani¢né sluzby a organizacie, v zdujme implementacie pravidiel verejného obstardvania na
zaklade vyberovych kritérii kvality a na podporu rekonstrukcie existujucich budov a regenerdciu
nasich miest.”

Architekti potrebuji reagovat na zvySenie dopytu po energeticky ucinnych budovach zo strany
sukromného ako aj verejného sektora, a tiez na pouzivanie novych materialov a novych technolégii.
Budu musiet preukdazat pridand hodnotu odvetvia, napriklad prostrednictvom vyvoja a zobrazenia
kreativnych rieSeni s vysokou estetickou hodnotou, ako napr. kreativne vyuzitie svetelnych efektov
na budovach. Okrem toho musia zUrocit digitalizaciu a vylepseny dizajnovy softvér, najma pri 3D
navrhoch a virtualnej realite.

Statistika trhu EU

Podla prieskumu ACE sa odhaduje celkovd hodnota architektonického trhu v 26 skimanych Statoch
(vratane Slovenska) v obdobi rokov 2013/14 na 14,3 miliard Eur. To sa tyka celkovej hodnoty vynosov
plyntcich z tohto povolania. ACE dospela k zaveru, Ze odhadovana velkost trhu, ktord predstavuju
Staty zahrnuté v prieskumoch v r. 2012 a 2014, poklesla o 5%.

Nemecko ma najvacsi trh z hladiska velkosti a jeho hodnota sa odhaduje na 5 miliard EUR. Za nim
nasleduju vo velkosti trhy v Spojenom kralovstve (2,0 miliardy Eur) a v Taliansku (1,9 miliardy Eur).
Ziadne iné krajiny nemaju také trhy, ktoré by mali odhadovant hodnotu viac ako 1 miliardu Eur. V
porovnani s prieskumom vr. 2012 sa odhadovana velkost trhu zvysila len v piatich statoch -
Nemecko, Luxembursko, Rakusko, Svédsko a Turecko. Krajiny s mimoriadne velkym prepadom
zahfnaju Francuzsko, Grécko, Portugalsko a Taliansko.

V tabulke 1 je uvedené, Ze Slovensko ma druhy najmensi trh v Eurépe, mensi trh ma uz len Malta.
Dokonca istaty ako Estdnsko a Slovinsko, ktoré maju ovela menej obyvatelov, maju vacsie trhy.
Slovensko uvadza vy$siu hodnotu na architekta (8 892 Eur) ako Bulharsko, Grécko a Spanielsko, ale
Staty ako je Ceska republika a Slovinsko maju tuto hodnotu aZ dvojndsobne vyssiu. V ukazovateli
hodnoty na 1000 obyvatelov ma Slovensko najnizsiu hodnotu, spolu s Bulharskom.

Architektonicky trh analyzovany podla typu sluzby

Viac ako polovica (57%) prijmov z poplatkov pochdadza z klticovych sluZieb architektov pri navrhovani
stavieb. V niektorych krajindch tento podiel presahuje 70%, ako je vo Francuzsku, Belgicku,
Svajéiarsku a Rakusku. Prevladaju stavebné projekty — vietky ostatné sluzby spolu predstavuju len
ovela mensi podiel prijmov. Druhy najvyznamnejsi typ sluzby predstavuje navrhovanie interiéru (11%
celkovych prijmov), za tym nasleduje projektové riadenie, Studie uskutocnitelnosti a planovanie

(kazdé od 4 do 5%), certifikatné prace (4%) a ocenovanie nehnutelnosti (2% prijmov). ,Iné
nepomenované sluzby spolu tvoria do 11% celkovych prijmov.
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TABULKA C.1

Odhadovana velkost architektonického trhu v r. 2013/14 podla krajin a porovnavacie hodnoty

Hodnota . Velkost Velkost Velkost
Velkost trhu na Hodnota Architekt trhuvr. trhuvr. trhuvr.
(v tis. Eur) architekta ha 1000 trh, ako%z 2012 2010 2008
obyv. (Eur) vystavby . . .
(Eur) (v tis. Eur) (v tis. Eur) (v tis. Eur)
Rakusko 281241 60482 33057 0,6 262774 256 292 296 789
Belgicko 436 306 29 087 38942 0,7 529292 556 280 327 108
Bulharsko* 20358 5988 2 810 0,3 26 792 46 116 N/A
Chorvatsko 44 798 20363 10549 N/A 50 235 64 290 N/A
Ceska rep.* 139458 17 007 13 266 0,5 153433 73 045 N/A
Dansko 392 062 39 206 69 672 1,5 447 607 308 697 356 228
Estonsko* 16 330 20412 12411 0,5 29 277 12 667 27 524
Finsko 133 689 40512 24 524 0,4 161704 117 456 42 580
Francuzsko 907 837 30464 13785 0,3 1254376 | 1301699 | 1103778
Nemecko 5047 349 46 010 62 483 2,0 4192657 | 4094901 | 3988103
Grécko 102 646 5832 9338 0,9 170961 289 623 294 149
irsko 90 682 34 878 19 696 0,9 112102 172 362 408 855
Taliansko 1916 761 12 528 31535 1,0 2775280 | 2708910 N/A
LotySsko* 22 530 25033 11 257 0,4 N/A N/A N/A
Luxembursko 49 361 54 845 89799 0,9 38 264 N/A 31828
Malta* 13 050 20076 30677 1,8 15565 N/A 13 320
Holandsko* 910 000 70 000 56 250 0,7 807 000 976 000 902 000
Portugalsko 176 636 8332 16 940 0,9 261110 N/A N/A
Rumunsko 79471 10 739 3985 0,3 90 111 63 551 112 659
Slovensko 15211 8692 2 809 0,1 N/A 41 000 N/A
Slovinsko* 24 874 17 154 12 068 0,5 42 110 10359 40501
Spanielsko 332999 6441 7 160 0,2 336420 N/A N/A
Svédsko 347 110 56 441 35989 0,8 330785 356 300 145 073
Svajciarsko 623 667 86 620 76 649 1,3 N/A N/A N/A
Turecko 888 440 19 876 13815 3,2 856 591 960 371 726778
Spojené 1978 835 57 692 30771 0,9 2006403 | 1955929 | 2800042
kralovstvo
2014 EUROPA-26 14 340 253 26 109 27 176 0,9
2012 EUROPA-25 14 424 668 27770 25870 1,0 14 424
668

,Velkost trhu“ sa vztahuje na architektonicky trh, merany ako stihrn prijmov, ktoré zarobili sikromné

architektonické kanceldrie v jednotlivych statoch. Data sa vztahuju na obdobie 2013/14. Velkost trhu

bola odhadnuta, pozri Prilohu na vysvetlenie metodiky.

*Upozornenie — mald vzorka

TABULKA C. 2

Holandsko: Porovnavaci vyskum BNA Benchmark Research 2014
Zdroj: ACE, The Architectural Profession in Europe 2014
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Podiel prace, ktory predstavuje kazdy typ sluzby
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Rakusko 72 1 6 5 4 2 3 1 6 100
Belgicko 76 1 6 3 6 1 1 1 5 100
Bulharsko* 64 7 7 4 4 6 0 2 5 100
Chorvatsko 62 4 11 1 6 2 2 1 12 100
Ceska republika* 69 4 15 1 1 9 0 0 2 100
Dansko 45 7 7 4 14 7 2 0 13 100
Estonsko* 71 3 9 0 2 12 2 1 0 100
Finsko 70 2 5 2 3 8 0 1 100
Francuzsko 72 1 6 7 4 4 0 0 100
Nemecko 68 5 9 2 2 3 3 1 6 100
Grécko 37 3 18 3 3 2 7 2 25 100
frsko 68 1 5 5 6 2 5 1 7 100
Taliansko 45 2 16 4 5 4 5 5 13 100
LotySsko* 69 5 5 0 4 1 0 1 16 100
Luxembursko 70 1 4 5 7 5 3 2 100
Malta* 47 3 8 4 10 0 6 15 5 100
Holandsko* 60 5 10 5 5 5 N/A N/A 10 100
Portugalsko 56 1 13 5 6 6 2 2 9 100
Rumunsko 66 2 8 6 4 9 1 1 100
Slovensko 64 5 14 0 4 9 0 0 3 100
Slovinsko* 64 3 13 3 9 4 1 0 3 100
Spanielsko 47 1 10 2 5 5 10 5 16 100
Svédsko 59 2 8 6 5 12 1 0 6 100
Svajéiarsko 72 0 4 8 4 3 0 1 6 100
Turecko 66 1 10 2 11 1 2 1 7 100
Spojené 69 2 6 8 5 3 1 0 6 100
kralovstvo
2014 EUROPA-26 57 3 11 4 5 4 4 2 11 100
2012 EUROPA-25 50 2 14 6 7 6 N/A N/A 16 100

Zdroj: ACE, The Architectural Profession in Europe 2014
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1.1.2 Typicky podnikatelsky model

Na zaklade rozliénych moZnostiach inicidcii architektonickych cinnosti a réznych typoch zdkaznikov,

mozu nastat v sektore r6zne biznis modely. Typicky biznis model je zndzorneny v diagrame nizsie.

Dizajn

Realizacia

Propagacia

o Specifikacia klienta

e Pre-dizajn, dizajn
stavby

o Projektova
dokumentacia
(profesie)

e Stavebné
povolenie

Vyber materialov
Vyber technoldgie
Vyber dodavatelov

Vyroba
Stavba
Dozor stavby
Kolaudacia

Marketing, predaj
dizajnu,
rozvinutych
materidlov
Ocenenie dizajnu v
sutaziach

Hore uvedeny diagram naznacuje, Ze architekti musia spolupracovat so Sirokou skédlou profesionalov

a vyrobcov, napr. so Specializovanymi inziniermi, dodavatelmi materialu a technolégii, producentmi

suciastok a stavitelskymi spolo¢nostami. Architekti potrebuji neustale naberat nové vedomosti

ohladom materialov, technik a takisto potrebuju zostavit Siroku siet spoluprace.
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1.2 Stav odvetvia na Slovensku

1.2.1 Uvod

Architektura je odvetvim kreativneho priemyslu, ktord ma vlastnu profesijnd komoru. Kompetencne
architektura nespadd pod zZiadny dstredny orgdn Statnej spravy. Ministerstvo dopravy, vystavby
a regionalneho rozvoja md v kompetencii iba ¢innosti dotykajuce sa vystavby samotnej. Ministerstvo
kultdry ma vo svojej kompetencii umenie — patri sem aj UZitkové umenie, a tak sa do tejto definicie
zmestil dizajn, ale architektira ostala mimo nej. Z hladiska statnych politik a podpory sa tento fakt
prejavuje v celkovo malej pozornosti, ktora sa oblasti architektdry venuje.

Architekti robia zdkazky najma pre sukromny sektor. Za zadkladny problém sucasného stavu
architektonickej ¢innosti a trhu na Slovensku povazuju jeho aktéri chybajlicu prax verejnych sutazi
(sutazi navrhov) pri stavebnych projektoch. PouZitie najnizsej ceny ako jediny kritérium ma negativny
vplyv na rozvoji architektdry. To, Ze Stat a verejné institucie nejdd prikladom pri tvorbe
architektonickych ndvrhov, ma iste vplyv aj na prax siukromného sektora a neprispieva k celkovej
kulture vystavby a ku charakteru verejného priestoru. Chybajlice povedomie o verejnom priestore a
jeho standardoch ma priamy vplyv na oblast architektiry a rovnako aj na samotny trh, ktory za
sucasného stavu nevyzaduje architektlru uvaZzujucu v sulvislostiach a verejny priestor prakticky
neberie do Uvahy (Neulogy, 2014).

Slovenska komora architektov
Slovenska komora architektov (www.komarch.sk) je samospravna stavovska pravnicka osoba

nepodnikatelskej povahy so sidlom v Bratislave. Je clenom Architektonickej rady Eurdpy ACE
(http://www.ace-cae.eu/) a sucastou siete prislusnych organov v architektire ENACA
(http://www.enaca.eu/). Od roku 2002 zabezpecuje aj architektonické ocenenie Cena za architekturu
- CE.ZA.AR (www.ce-za-ar.sk).

Komora je slovenskym regulatnym orgdnom pre povolania Architekt a Krajinny architekt, vedie
zoznam autorizovanych, krajinnych, architektov, register hostujucich architektov a hostujicich
krajinnych architektov a samostatne rozhoduje o ich zapisani a vyciarknuti, a vykondva disciplinarnu
pravomoc nad architektmi a krajinnymi architektmi zapisanymi v tychto zoznamoch a v registroch.
Okrem iného overuje sutazné podmienky sutazi navrhov v oblasti architektiry a urbanizmu vo
verejnom obstaravani a poskytuje vyhlasovatelom odbornd pomoc pri organizovani verejnych sutazi
a ich vyhodnocovani.

Spolok architektov Slovenska
Spolok architektov Slovenska (www.sasarch.sk) je dobrovolné, nezavislé spolocenské, kulturno-

umelecké, obclianske zdruZenie so sidlom v Bratislave. Jeho zakladnym cielom je zdruZovanie
architektov, urbanistov, krajinnych architektov a dalSich obc¢anov, ktorych ¢innost alebo zaujmy
nadvdzuji na oblast architektdry, urbanizmu a krajinnej architektdry najma pri popularizacii
architektury a Sireni architektonickej osvety. SAS zabezpecuje udelenie architektonickej Ceny Dusana
Jurkovica.
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ZdruZenie pre rozvoj slovenskej architektiry a stavebnictva—ABF Slovakia kaZdy rok organizuje
sutaz ,Stavba roka“, prezentujica realizované stavby na Slovensku a menovite aj ich autori
architektonického riesenia, hlavni projektanti, hlavni zhotovitelia a stavebnici ¢i developeri.

1.2.2 Mzda, zamestnanost a trzby

Pre Glely mapovania oblasti architektiry boli Udaje ¢erpané z databaz Statistického Gradu SR.
Vzhladom k velkému zameraniu ekonomickych subjektov fungujucich v tomto odvetvi, ktoré figuruju
pod jednotlivymi SK — NACE, boli pre ucely kvantitativnej analyzy mapované iba tie, ktoré sa venuju
architekture. Podla SK-NACE sa jednd o kdédy: 71.11.0 — Architektonické Cinnosti.

Tabulka €. 3: SK-NACE architektury

Koéd SK-NACE Nazov

71 Architektonické a inZinierske ¢innosti; technické testovanie a analyzy
711 Architektonické a inZinierske ¢innosti a stvisiace technické poradenstvo
71.11 Architektonické ¢innosti

71.11.0 Architektonické cinnosti

71.12 InZinierske Cinnosti a suvisiace technické poradenstvo

71.12.1 InZinierske Cinnosti a poradenstvo

71.12.2 Geologicky prieskum

71.12.3 Geodetické ¢innosti

71.12.29 Ostatné inZinierske Cinnosti a suvisiace technické poradenstvo

Zdroj: Statisticky Urad SR

Priemernda mesacna nominalna mzda vo vybranych trhovych sluzbach za SR od 2010 -2014

Vyska priemernej mzdy sa v rokoch 2010 — 2014 nerovnomerne menila. V roku 2010 zarobil
architekt/inzinier v priemere 1 018 Eur, ktoré v roku 2011 klesli na 985 Eur. Od roku 2012 do roku
2014 mala priemernd nomindlna mzda stupajuci charakter aZ sa rovnala sume 1 119 Eur.

Tabulka €. 4. Priemerna mesacna nominalna mzda

2010 2011 2012 2013 | 2014
Architektonické a inZinierske cinnosti 1018 985 1033 | 1101 | 1119
Reklama a prieskum trhu 1262 1256 1251 | 1209 | 1152
Umenie, zabava a rekredcia 630 640 639 630 601
Informacie a komunikacia spolu 1572 1736 1743 | 1762 | 1742
Nakladatel'ské cinnosti 854 1232 | 1198 | 1190 | 1155
Vyroba filmov 527 1274 1206 | 1279 | 908
Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie 1651 1508 1546 | 1620 | 1599
Telekomunikacie 1725 | 1785 | 1933 | 1815 | 1982
PocitaCové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby 2 008 1939 1866 | 1871 | 1784
Informacné sluzby 1446 | 1466 | 1468 | 1681 | 1750

Zdroj: Statisticky Urad SR
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Vyvoj poctu zamestnancov v oblasti architektonickych a inZinierskych ¢innosti ma rastuci charakter.
V roku 2010 dosahuje pocet 17 493, ktory postupne v priebehu rokov vzrastol o 3 433 zamestnancov
a dosahuje ¢islo 20 926. Celkovo je toto odvetvie jedno z najziadanejsSich, priemerne mu patri druhé
miesto v rebri¢ku priemerného poétu zamestnancov medzi vybranymi kategdériami.

Trzby za vlastné vykony vo vybranych trhovych sluzbach za SR od 2010-2014

Piatu priecku v rebricku trzieb vybranych trhovych sluzieb obsadili architektonické a inZinierske
¢innosti. Od roku 2010, kedy sa trzby rovnali 1 057 961 077, sa zvySovali kazdym rokom o priblizne
200 miliénov Eur do roku 2014, kedy nastal pokles o 90 milidnov Eur. Konec¢né trzby v roku 2014
dosahovali hodnotu 1 593 016 627 Eur.

Tabulka €. 5. Trzby za vlastné vykony

2010 2011 2012 2013 2014
1205626 | 1433405 | 1681523 | 1593016
Architektonické a inZinierske Cinnosti 1057961 077 648 835 672 627
1092725 | 1245793 | 1396497 | 1467 818
Reklama a prieskum trhu 914 819 899 074 582 587 381
1473884 | 1677625 | 1736582 | 1861233
Umenie, zabava a rekreacia 1289 052 697 942 144 737 466
4891023 | 5186660 | 5434516 | 5613901
Informacie a komunikacia spolu 4457 831782 087 961 554 128
379 876 401 074 317 262 358 276
Nakladatel'ské ¢innosti 347 173 461 610 315 847 125
204 891 223 889 152 985 169 002
Vyroba filmov 127 040128 505 886 110 682
Cinnosti pre rozhlasové a televizne 114 270 105 478 98 034 93 881
vysielanie 93 122 389 634 128 049 049
2139265 | 2126078 | 2091869 | 2 063 669
Telekomunikacie 2 169 189 557 528 869 168 841
PocitaCové programovanie, poradenstvo a 1653257 | 1859673 | 2191106 | 2379127
stvisiace sluzby 1350 100 467 825 189 937 225
399 460 470 466 583 258 549 944
Informacné sluzby 371205781 985 574 442 206

Zdroj: Statisticky Urad SR

1.2.3 Kvantitativna analyza poctu firiem

Celkovo posobi na Slovensku k 31.12.2014 v odvetvi 71.11.0 architektonické sluzby 2651 subjektov.
Najviac, 988 subjektov sa nachddza v Bratislavskom kraji. Priblizne o dve tretiny menej podnikov
evidujeme v PreSovskom kraji — 325. V Trencianskom kraji sa nachadza 268 podnikov architektury,
v Zilinskom 285 av Kosickom 239 podnikov. Najmenej subjektov podnikajicich v danej oblasti
evidujeme v Trencianskom kraji (196), v Nitrianskom kraji (181) a v Banskobystrickom kraji (169).
Tabulka niZsSie zobrazuje zastupenie subjektov daného odvetvia v ramci Slovenskej republiky
v absolutnom vyjadreni.
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Tabulka €. 6: Prehlad poctu subjektov podla hlavnej ¢innosti k 31.12.2014

988 196 268 181 285 169 325 239 2651
Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Z hladiska percentualneho zastupenia podnikov pdsobiacich v odvetvi 71.11 architektonické sluzby je
z grafu ¢. X vidiet, Ze najpocetnejSie zastUpenie podnikov je v Bratislavskom kraji - 37%. Vyrazne
mensi podiel na slovenskom trhu architektudry zastupuju vsetky ostatné kraje, pricom tychto
podnikov v Pre$ovskom kraji je 12%, v Zilinskom kraji 11% a v Trencianskom kraji 10%. KoSicky kraj je
piaty v poradi a jeho podiel je 9%. Oproti KoSickému kraju sa menej podnikov architektiry nachadza v
Trnavskom kraji (7%), Nitrianskom kraji (7%) a Banskobystrickom kraji (6%).

Graf ¢. 1: Regiondlne rozloZenie firiem v odvetvi (v %) k 31.12.2014

Architektonické éinnosti
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Zdroj: SU SR, databdaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Najpoletnejsie aZ 41% zastUpenie subjektov podla pravnej formy vrdmci celého Slovenska
posobiacich v odvetvi predstavuju spolocnosti s ru¢enim obmedzenim. Druhou najpoletnejSou
skupinou su slobodné povolania - fyzické osoby podnikajuce na zaklade iného ako Zivnostenského
zakona s poctom 22 %, a podnikatelia - fyzické osoby s 19 % zastupenim. Akciové spoloc¢nosti v tomto
odvetvi tvoria iba nepatrnu Cast, tvoria iba 1 % zo vSetkych subjektov pdsobiacich v tomto odvetvi na
Slovensku.

V KoSickom kraji je podobna situacia ako na Slovensku, najpocetnejSie zastupenie v odvetvi maju
spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenim, potom podnikatelia- fyzické osoby a nepatrné zastupenie maju
akciové spolocnosti. Skupinu ostatni tvoria najma fyzické osoby podnikajice sucasne ako osoba so
slobodnym podnikanim a fyzické osoby ( slobodné povolania) podnikajice na zaklade iného ako
Zivnostenského zakona.
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Tabulka €. 7: Prehlad poctu subjektov podla pravnej formy za KoSicky kraj k 31.12.2014

55 83 5 96

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Podla poctu zamestnancov sa podniky delia na mikropodniky (od 0 aZz 9 zamestnancov, vratane
podnikov s nezistenym po¢tom zamestnancov), malé podniky (od 10 az 49 zamestnancov), stredné
podniky (od 50 aZz 249 zamestnancov) a velké podniky (250 a viac zamestnancov). Toto delenie
vychadza z metodiky Statistického tradu Slovenskej republiky.

V odvetvi architektonické cinnosti podla poctu zamestnancov prevldadaju na Slovensku s 98,4 %
zastupenim mikropodniky. ZvysSnymi 1,51 percentami su zastupené malé podniky a 0,08 % stredné
podniky.

Tabulka €. 8: Regionalne rozloZenie firiem podla poctu zamestnancov k 31.12.2014

969 195 264 179 284 167 317 234 2609
17 1 4 2 1 2 8 5 40
2 2 ] 2 ] 2 2 2 2

988 196 268 181 285 169 325 239 2651

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Spomedzi 2651 podnikov v oblasti architektury evidujeme 2609 mikropodnikov, 40 malych podnikov
a 2 stredné podniky. Najviac mikropodnikov sa nachadza v Bratislavskom kraji — 969, kde zaroven
posobia aj 17 malych podnikov a 2 stredné podniky. Pre porovnanie, v KoSickom kraji je pocet
mikropodnikov vyrazne nizsi, nachddza sa tu len 234. Malych podnikov venujlcich sa architekture je
5. Spomedzi ostatnych krajov stoji za zmienku PreSovsky kraj, kde evidujeme 317 mikropodnikov a 8
malych podnikov. Najmensi pocet mikropodnikov sa nachadza v Banskobystrickom kraji — 167.

Pri analyze poctu subjektov podla poftu zamestnancov v KoSickom kraji, je viditelné rovnaké
rozloZenie subjektov ako na Slovensku. V sektore prevladaju mikropodniky s percentudlnym
podielom 97,91 % a 2,14 % zastUpenie maju malé podniky. Stredné a velké podniky v KoSickom kraji
neevidujeme.
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Graf €. 2: RozloZenie firiem podla poc¢tu zamestnancov v odvetvi (v %) k 31.12.2014

Archtektonické ¢innosti
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Zdroj: SU SR, databdaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Tabulka €. 9: Rozdelenie sektora podla poctu zamestnancov v KoSickom kraji, udaje k 31.12.2014

nez. 0 1 2 3-4 | 5-9 | 10-19 | 20-24 | 25-49 | 50-99 | 100-249 250-499

25 | 148 |37 |12 |8 4 3 2 - - - -
25 | 148 |37 |12 |8 4 3 2 - - - -

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Tabulka €. X zobrazuje pocet subjektov podla poctu zamestnancov v KoSickom kraji v absolitnom
vyjadreni. V sektore prevladaju mikropodniky s poctom 148, ktoré nemaju ani jedného zamestnanca.
Okrem toho evidujeme v KosSickom kraji 37 mikropodnikov sjednym zamestnancom, 12
mikropodnikov s dvoma zamestnancami, 8 mikropodnikov s 3-4 zamestnancami a 4 mikropodniky
s 5-9 zamestnancami. Do kategérie mikropodnikov sa radia aj podniky, s nezistenym poctom
zamestnancov, pricom v KoSickom kraji je evidovanych tychto podnikov 25. Spomedzi malych
podnikov prevladaju podniky s 10 — 19 zamestnancami a 2 malé podniky venujuce s architektonickym
¢innostiam zamestnavajuce 20 — 24 fudi.

Z hladiska vyvoja za sledované obdobie 2010 - 2014 je zaznamenany rast poctu subjektov venujucich
sa architekture vo vsetkych krajoch Slovenska. Celkovo pribudlo 310 novych subjektov, z toho
najpocetnejsiu skupinu podla pravnej formy tvorili s.r.o. - 62%.
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Graf €. 3: Vyvoj regionalneho rozloZenie firiem v odvetvi (v %)
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Zdroj: SU SR, databdaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k 31.12.2010
a31.12.2014
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2. HLAVNI AKTERI V KOSICKOM KRAIJI

2.1 Hlavni aktéri podla statistickych udajov

Do tejto oblasti v KoSickom kraji patria podniky zamerané na architektonické ¢innosti vSeobecne,
spojené s poradenstvom, inZinierskymi ¢innostami, spolo¢nostami zaoberajlcimi sa geologickym

vyskumom a geodetickymi ¢innostami. Nasledujuca tabulka zobrazuje vsetky sektory v podani SK-

NACE kodov.

Tabulka ¢. 10: SK-NACE 71.1 — Architektonické a inzZinierske ¢innosti a suvisiace technické

poradenstvo

Kéd SK-NACE Nazov

71.1 Architektonické a inZinierske Cinnosti a sUvisiace technické poradenstvo
71.11.2 Architektonické Cinnosti

71.12.1 InZinierske ¢innosti a poradenstvo

71.12.2 Geologicky prieskum

71.12.3 Geodetické cinnosti

Podla Statistickych Udajov su trzby inZinierskych Cinnosti najvacsie tohto odvetvia, dosiahnu cca. 29
miliénov eur, ¢o predstavuje 65 % trZieb v KoSickom kraji.

B Architektonické Cinnosti

H InZinierske ¢innosti a poradenstvo
1 Geologicky prieskum

B Geodetické ¢innosti

35000 000,00 €

30 000 000,00 €

25000 000,00 €

20000 000,00 €

15 000 000,00 €

10 000 000,00 €

5000 000,00 € —]
0,00 € -
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V SK-NACE 71.112 — Architektonické c¢innosti je aktivnych 111 podnikov s obratmi do vysky 450 000
eur. Tri najvacsie spolo¢nosti su Architektonické studio Atrium , CURAPRO a ARK.

Tabulka €. 11: SK-NACE — 71.11.2 — Architektonické ¢innosti, trzby nad 200 000 eur (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. | Trzby Zisk
Architektonické Kosice 1 446 602,00 39 561.00
Stadium Atrium, s.r.o.

CURAPRO, s.r.o. KoSice 0 419 909,00 5357,00
ARK, s.r.o. KosSice Nezisteny 355 582,00 58 318,00
PANAGRAF B.D., s.r.o. KoSice 2 329 819,00 70 447,00
H-AC Projekt, s.r.o. Kosice 1 292 465,00 17 695,00
RAHAR, s.r.o. Michalovce 0 198 177,00 26 668,00

V SK-NACE 71.12.1 — InZinierske Cinnosti a poradenstvo je kumulovanych najviac aktivnych podnikov
s trzbami do 3 mil. eur. Jednoznacnymi lidrami v sektore je firma ECONS ENERGY a STROJKOV
ENGINEERING. Strojkov Engineering sa zaobera s dizajnom a vyvojom produktov.

Tabulka €. 12: SK-NACE — 71.12.1 — InZinierske ¢innosti a poradenstvo, trzby nad 1 mil. eur (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. | Trzby Zisk
ECONS ENERGY, s.r.o. Kosice 20-24 2698 168,00 | 1064 918,00
STROJKOV Gelnica 25-49 2114 887,00 545,00
ENGINEERING, s.r.o.
GEO Slovakia, s.r.o. Kosice 25-49 1629 099,00 77 103,00
SUDOP Kosice a.s. Kosice 20-24 1152 870,00 29 709,00
ENTO, spol. s.r.o. KoSice | KoSice 20-24 1063 549,00 31 483,00

V SK-NACE 71.12.2 — Geologicky prieskum je registrovanych 20 podnikov s trzbami do 1 100 000 eur.
Jednoznacnym lidrom je GEOKONTAKT, s.r.o., ako jediny v sektore s trzbami nad 1 mil. euro. Zaobera

sa tak inZinierskou geoldgiou, ako aj laboratérnymi a Specidlnymi terénnymi pracami.

Tabulka ¢. 13: SK-NACE 71.12.2 — Geologicky prieskum, trzby nad 100 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. | Trzby Zisk

GEOKONTAKT, s.r.0. | KoSice 3-4 1 055 703,00 8902,00
KORAL, s.r.o. Spis. Nova Ves 10-19 488 579,00 56 073,00
TERRA - GEO, s.r. 0. | KoSice - Barca 0 373 933,00 13 151,00
Montana spol. s r.o. | KoSice 5-9 198 445,00 9 334,00
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V SK-NACE 71.12.3 — Geodetické ¢innosti sa nachadza necelych 70 registrovanych firiem, kde ako
jedina firma s trzbami nad 2 mil. eur je GEODETICA, s.r.o., pricom ostatné firmy dosahuju trzby
maximalne do 600 000 eur.

Tabulka €. 14: SK-NACE 71.12.3 — Geodetické cinnosti, trzby nad 350 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. | Trzby Zisk
GEODETICA, s.r.o. Kosice 50-99 2 259 000,00 141 418,00
HRDLICKA - SLOVAKIA | Kosice

s.r.o. 10-19 554 887,00 103 618,00
CYB, spol. sr.o. Spis. Nova Ves | 2 509 472,00 705,00
GEODETICCA VISION, KosSice

s.r.o. 10-19 373 430,00 15 767,00
MicroCAD SYSTEMS KoSice

spol. sr.o. 3-4 372 571,00 48 525,00
GeoCompany, spol. s KoSice — Staré

r.o. mesto 1 350 295,00 17 369,00

V kosickom kraji v oblasti Architektonickych ¢innosti je jednoznacna prevaha v sektore inZinierskych
¢innosti a poradenstva, a sice Specidlne terénne prace, inzinierskej geolégie, spracovania polohovych
a obrazovych Udajov (GEODETICA). Spoloc¢nost ma sidlo v KosSiciach a pobocky v Bratislave a v Nitre

a ponukne WebGlS, informacné systémy, letecka fotogrametria, 3D laserové skenovanie, 3D a 2D
grafika, inzinierska a priemyselnd geodézia, kataster nehnutelnosti, a kompletné majetkovo-pravne
sluzby. Disponuje s technoldgiami ako su:

e dopravné lietadlo Tecnam MMA,

e digitdlna leteckd, fotogrametrickd kamera Vexcel UltraCamLp

e 3D laserovy skener Leica ScanStation C10

e geodetické meracie pristroje Leica a dalsi Specidlny hardware a software.

2.2 Hlavni aktéri podla kvalitativheho prieskumu

Podla kvalitativneho prieskumu, medzi najvacsie architektonické ateliéry v KoSiciach patria Drahovsky
& Pasztor Architekti (www.dpa.sk),, Viktor Malinovsky (www.malinovsky.sk), KOPA (www.kopa.sk),
Architektonické Studio Atrium, s.r.o. (www.atriumstudio.sk), DGA (www.dga.sk), 3linea

(www.3linea.sk). Okrem Atrium, tieto ateliéry nevystupuju v Statistikach, ¢o je pravdepodobne
sp6sobené tym, Ze funguju ako neformdlne zdruZenie fyzickych oséb (Zivnostnikov). Architekti
vykondavaju svoju €innost prevaZne ako samostatne zarobkovo ¢inné osoby (SZCO) pod vlastnym
menom a na vlastni zodpovednost. V spolocnych projekénych ateliéroch funguji ako kolektiv
viacerych SZCO a uzatvarajui zmluvy medzi sebou. Optimalny pocet je do 10 ludi, maximélne 20.
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Mapa regionalnej koncentracie ukazuje, Ze najvacsia koncentracia firiem je samozrejme v Kosiciach,
ale aj vinych mestach existuju zaujimavé zoskupenia ktoré mozu byt dostatoénym zakladom pre
spolupracu a rozvoj, obzvlast v Spisskej Novej Vsi, Rozfiave a v Michalovciach.

3. LUDSKY POTENCIAL, VZDELAVANIA

Technicka univerzita v KosSiciach, Fakulta umeni (www.fu.tuke.sk)
Fakulta bola zriadena v roku 1998. V ostatnych rokoch sa vyrazne angazovala v projekte KoSice —

Eurdpske hlavné mesto kultury 2013. Konkrétnymi aktivitami Studenti a pedagdgovia fakulty prispeli
k vitazstvu KoSic v konkurencii ostatnych slovenskych miest. Hlavnym ciefom Fakulty umeni je
pripravit absolventov na to, aby popri svojej odbornej umeleckej ¢innosti, boli neustéle inicidtormi
kultirneho a umeleckého Zivota v spolocnosti. Aby sa stali kreativnym impulzom pre celé svoje
okolie.

Fakulta ponuka 3 Studijné odbory: Architektira a urbanizmus, Dizajn a Volné vytvarné umenie.
Studijny program Architektdra a urbanizmus sa da $tudovat ako bakalarsky a pokracovat inZinierskym
studiom. Absolvent bakalarskeho studia (Bc.) je vzdelany v zakladnej rovine poznatkov z odboru a
mdze nastupit do praxe ako odbornik v projektovom, investi¢cnom procese alebo vedeni stavby, prip.
na stavebnych dradoch, resp. mdze pokracovat v inZinierskom stadiu. Absolvent inZinierskeho studia
(Ing. arch.) spifia kritéria direktivy Rady Eurdpy ¢&. 85/384/EHS pre kvalifikdciu v architekture. Jeho
umelecko — architektonicky profil je prehibeny o odborné vedomosti z predmetov teérie konstrukcii
pozemnych stavieb, statickych, ekonomickych a technologickych disciplin. Nadobudnuté vedomosti
mu umoZziuju komplexné zvladnutie celého procesu pripravy stavby od architektonického ndvrhu po
konstrukéno-vytvarné zvladnutie detailu, resp. realizaciu stavby. Stidium je realizované formou
Styroch vertikalnych ateliérov, vedenych vyznamnymi architektmi.

V Kosiciach sa da studovat na Fakulte umeni Technickej Univerzity KoSice odbor Architektira
a urbanizmus. Z priblizne 50 uchddzacov berd 16 na bakaldrske Studium, avsak zdujemcovia
o Studium robia prijimacie skisky na viac $kol najmd do Brna a Prahy. Na magisterskom Studiu
pokracuje 10-12 Studentov. Ale aj napriek tomu sa velmi Uspesni, napriklad na
poslednej medzindrodnej sutazi InterArch v Sofii obsadili Studenti z Kosic 2. a 3. miesto.

Niektori Studenti chodia do zahranicia na Studijné pobyty cez program ERAZMUS, do Grazu, Mildna,
Wismaru, ¢o ich obohati o nové skusenosti, ktoré v Kosiciach mdzu zuzitkovat.

Absolventi ¢asto krat po skole zadinaju sami, avsak mali by zacinat spolocne so starsimi, skisenejsimi
architektmi, kde by sa zdokonalili v praxi a zvysila by sa ich kvalita.

Potreba celoZivotného vzdeldvania architektov je velmi vysoka avsak aj v KoSiciach chyba ponuka.
Slovenskd komora architektov ma maly aparat, aby to mohla zabezpecit. Stale sa vyvijaju nové
materidly, produkty, ktoré je potrebné aplikovat v praxi, ist s dobou.
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4. Financovanie a best practices

4.1 Financovanie

KedZe chybaju programy, ktoré podporuju architekturu ako taky, je treba hladat moznosti v ramci
inych programov.

Horizon 2020 je najvacsi program EU pre vyskum ainovdacie v histérii. V rokoch 2014 ai 2020
poskytne takmer 80 mld. EUR s cielom ,preniest brilantné napady na trh“. Hirozon 2020 moze
napriklad financovat projekty ktoré podporuju rozvoj a pouzitie materialov a technologii pre Setrenie
energie, rozvoj a pouzitie novych informacnych technoldgii (napr. 3D dizajn). Hlavné typy projektov
su:

+ Research and Innovation Action (miera prefinancovania 100%)

Aktivity zamerané na vytvéranie novych poznatkov alebo preskimat realizovatelnost novej
technoldgie, produktu, procesu, sluzby alebo rieSenia. Na tento ucel Research and Innovation action
moze zahfiat zakladny a aplikovany vyskum, technologicky rozvoj a integraciu, testovanie a
overovanie na prototype malého rozsahu v laboratériu alebo v simulovanom prostredi.

4 Innovation Action (miera prefinancovania 70% (okrem neziskovych organizacii, ktoré maju narok
na 100% prefinancovanie)

Innovation action je opatrenie pozostavajluce prevazne z ¢innosti priamo zameranych na vyhotovenie
planov a uprav alebo ndvrhov novych, upravenych alebo vylepsenych vyrobkov, postupov alebo
sluZieb. Na tieto ucely mozu zahinat vyvoj prototypov, testovanie, demonstraciu, pilotni prevadzku,
velkoobjemovu validaciu vyrobkov a vyrobu pre trh

4+ Coordination and Support Action (miera prefinancovania 100%)

Coordination and support action je projekt pozostavajuci predovsetkym zo sprievodnych opatreni,
ako su Sirenie, zvySovanie informovanosti a komunikdcia, vytvaranie sieti, koordinacné alebo
podporné sluzby, politické dialégy a cvicenia a Studie slUZiace na vzajomné poucenie sa vratane
navrhovych studii pre novu infrastruktdru

EK zverejiuje kazdd wvyzvu Horizon 2020 na Horizon 2020 Participant _ Portal

(http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html). Tato stranka poskytuje

vSetky informacie potrebné na reagovanie na vyzvu na podavanie ndvrhov, vratane datumu
vyhldsenia a uzatvorenia, celkového rozpoctu a dokumentov suvisiacich s vyzvou.

Kazdy clensky stat EU ma narodny kontaktny bod pre Horizon 2020, ktory poskytuje podporu pre
uchadzadov. Na Slovensku je to Centrum vedecko-technickych informacii SR (http://h2020.cvtisr.sk/).

Budovanie odvetvia a architektonickych aktivit moze byt podporované aj z programov Strukturalnych
fondov. Napriklad Operacny program Vyskum a inovacie a Integrovany regionalny operacny program
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2014-2020 pre Slovensko zahffia obalku pre budovanie tvorivych odvetvi. PouZitie tychto
prostriedkov bude Specifikované v RIUS KoSického regiénu a prislusnej programovej dokumentacii
(Programovy manual, vyzvy na podavanie ziadosti).

4.2 Best practices

reSITE Praha
Krdtky popis

reSITE je nezdvisld neziskova platforma v Prahe shlavnym zaujmom o urbanizmus a Uzemné
planovanie. Organizuje workshopy, dizajnérske sutaze, medzinarodné konferencie a verejné festivaly
s mestskymi hrami, filmovymi projekciami, jazdou na bicykloch, s diskusiami a intervenciami do
verejnych priestorov. Medzindrodni pozornost pritahuje hlavne ich vyrocnd medzindrodna
konferencia v juni, ¢im sa reSITE stdva silnou iniciativou, ktora zviditelfiuje Prahu ako kreativne
mesto. Velmi cenna je ich rozsiahla siet multidisciplinarnych tvorivych aktivit v Prahe. Maly tim
aktérov reSITE vyuziva tuto siet ako priekopnikov v rozvoji Prahy a dalSich ¢eskych miest.

Prijmy reSITE pochadzaju od ich hlavnych partnerov, sponzorov a darcov a z clenského systému.
Clenmi sa moZu stat spolo¢nosti a jednotlivci, ktori uhradia ¢lensky prispevok.

Pozadie

Kreativny priemysel v Prahe predstavuje Zivd scénu s rozsiahlym umeleckym pozadim a niekolkymi
vznikajucimi odvetviami aplikovaného priemyslu. Existuje tu aj rastica siet priestorov pre kreativitu.
Napriek tomu kreativny priemysel nema v Prahe zatial Sirokd podporu a v skuto¢nosti je to mesto,
ktoré podnikd prvé kroky k stratégii rozvoja kreativneho priemyslu. Vaésina snah je zamerana na
zabezpecenie cenovo prijatelnych inkubatorovych priestorov. V tomto vakuu predstavuje reSITE
osvieZujucu iniciativu, ktord je ukazkou podnikatelského ducha.

Cenné prvky uspechu

reSITE je nezavisla neziskova iniciativa s inteligentnym a velmi Uspe$nym receptom. Clenovia prepojili
iniciativu s medzinarodnou scénou v urbanizme (Co vytvara dévod pre finanénl podporu zo strany
verejnych a sukromnych investorov a prekvapivo rozsiahlu medzinarodnu pozornost) a zaroven aj
s miestnou scenériou kreativneho priemyslu. Prave prostrednictvom tejto inteligentnej pozicie mozu
pbsobit ako atraktivna stredova os diania, ktora spdja dva oddelené svety. Organizacia reSITE
dokazala v priebehu len Styroch rokov svojej existencie pridat mestu Praha velkd hodnotu.

Dalsie informdcie

http://resite.cz/en/
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5. SWOT

Silné stranky

histéria Kosic ako centrum umenia, vyznamni °
architekti z Kosic (Ludovit Oelschlager)

Uspesni architekti — ocenenie architektov .
a stavieb z KoSic (napr. Atrium / Stefan Pacak;
Kulturpark 3. Miesto — Stavba roku)

uspechy studentov Fakulty Umenia/Architektury
(TUKE) v medzinarodnom hladisku

studium architektiry (TUKE) je medzinarodne
akreditované

stabilné profesie, zamestndvajluce znacné
mnozZstvo fudi

velké stavitel'ské spolo€nosti v KoSickom kraji
prepojenia medzi architektmi a Studentmi
univerzity

Slabé stranky

Nizky pocet podnikov, cca. 8 % poctu

v Bratislavskom kraji

Architektonicka komora je slabo aktivna

v KoSickom kraji

Vysoky pocet ,jedno osobovych” spoloc¢nosti, bez
investicii do celoZivotného vzdeldvania, vyvoju
alebo vyskumu

Architekti s ¢asto krat neschopni prezentovat
alebo demonstrovat ich pridand hodnotu

Bez mozZnosti prace v ateliéri, nie su schopni
vyvoja vacsich projektov

limitacia, alebo nepouzitelnost verejného
obstaravania s dizajnom ako hodnotiacim

kritériom
Prilezitosti Ohrozenia
e (cast na narodnych a medzinarodnych e Konkurencia od inych (Bratislavskych)

ocenovaniach

medzinarodnad arch. spoluprdca s ciefom °
spolo¢ného marketingu

spajanie, spolupraca medzi architektmi .
a profesionalmi v kraji

Spolupraca so stavitel'skym klastrom alebo
spolo¢nostami, hlavne v regidne pre vyvoj
novych dizajnov, materialov, technoldgii,
aplikacif

zber a poskytovanie informacii ohfadom
novych vyvojov v sektore a tendroch
spoluprdca pre formuldciu a poskytnutie
celozivotného vzdeldvania / tréningu pre
architektov, zahfnajuc medzinarodné
vymenné pobyty

Zavedenie novych technoldgii v architekture,
napr. v 3D dizajne, virtudlnej reality, 3D
tlacenia, udrzatelna konstrukcia

zvysenie porozumenia architektonického
dizajnu verejnym predstavitelom a verejnosti
vSeobecne

architektov

Projektovanie stavieb pod 300 m2 bez
architekta

slaby trh s nehnutelnostami
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10. Cast: Reklama
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1. STAV ODVETVIA

Reklamny priemysel na Slovensku tvoria dve zakladné sucasti trhového cyklu — komunikacny trh a
medidlny trh. Do prvej oblasti patria klasické komunika¢né agentury, ktoré sa zaoberaju prevazne
tvorbou kreativnej reklamnej idey a jej implementaciou, PR agentlry, agentUry zamerané na
promotion a eventovy marketing a produkéné spolo¢nosti. Druhu oblast tvoria mediadlne agentury,
ktorych hlavnou ¢innostou je nakup medialneho trhu.

V rokoch 2005 — 2008 zaznamenaval slovensky reklamny trh kaZdorocny ndrast cca 20 % v
reklamnych vydavkoch firiem. Tento trend sa zdsadne zmenil v roku 2009, ked v dosledku
ekonomickej recesie trh poklesol o 35 %, a odvtedy tendencia poklesu trva. Uvedeny vyvoj kopiruje
globdlne trendy. Vzhladom k tomu, Ze reklamny trh je vo velkej miere generatorom dopytu po
sluzbach a tovaroch v segmente kreativneho priemyslu, znamena takyto pokles aj utimenie ¢innosti v
sektore.

Za posledné 2 roky sa tvorba medidlnej stratégie a ndkup médii zmenili tak, ako za predchddzajucich
20 rokov. Aj ked' najhorucejsim obsahovym a reklamnym artiklom sucasnosti je on-line video, napriek
tomu si celosvetovo udrziava poziciu najsilnejSieho reklamného média televizia a ni¢ nenasvedCuje
tomu, ze by sa to malo zmenit. Neplati, Ze digitdlne média su efektivnejsie, ako tradi¢né, avsak
umoziuju poudit sa z chyb a uskutocnit zmeny v nastaveniach kampani ovela rychlejsie. V roku 2015
by mal podla odhadov agentury Unimedia podiel on-line reklamy na celkovych vydavkoch do
slovenskych médii dosiahnut takmer patnast percent. Ostatné tradiéné média, okrem televizie, si na
Slovensku nepolepsia. Odhaduje sa, Ze printové média mozu klesat aj viac ako o 10 percent, outdoor
reklama do 10 percent a radio do 5 percent.

Podla vysledkov IAB Slovakia sa pod rast v dvoch najvacsich segmentoch on-line reklamy — vo
vyhladdvacoch adisplay reklame podpisuju najma nadnarodné médid ako Google a Facebook.
Znamend to, Ze zadavatelia reklamy coraz viac podporuju nie dodavatelov slovenského on-line
obsahu, ale sprostredkovatelov, ktori nemaju takmer Ziadne naklady na produkciu obsahu (okrem
Googlu/Youtubu, ktori ¢asti tvorcov odvadza cast reklamnych trzieb). Ambiciou Googlu je napriklad
siahnut na celé reklamné rozpocty firiem, nielen ¢ast vy€lenenu na propagaciu na internete.

Lokalni hraci si uvedomuju svoje postavenie a svoj prémiovy reklamny priestor si chrania. Na predaj
cez Google ponukaju pozicie, ktoré patria zvdc3a k nevypredanému inventaru a maju nizsiu kvalitu.
Vyhodou lokalnych médii stale je, Ze dokazu ponuknut flexibilnejsie rieSenia a prémiové plochy, ktoré
su cez on-line nemozné, nehovoriac o obsahovej komercnej spolupraci s médiami — obsah
sponzorovany firmami, r6zne prilohy a tematické sekcie s unikatnym obsahom.
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1.3 Rozvoj odvetvia z medzinarodného hl'adiska

Reklama je ekonomicky barometer. Reklamné vydavky boli jednym z prvych, ktoré boli v ¢ase
ekonomickej krizy obchodnymi spoloénostami znizené. Hospodarska kriza tak zniZila prijmy
komerénych komunikacnych agentdr o 7% pocas rokov 2008 az 2012. V d6sledku vzniknutej situacie
a zvySovanim podielu digitalnej reklamy zacali spotrebitelia vyuZivat nové moznosti reklamy. On-line
reklama zaznamenala v ¢ase krizy rocny 12% ndrast vyuzitia od roku 2008. Zatial ¢o vydavky na
televiznu reklamu klesli roéne o 2,5%, rozhlasové reklamy o 2%, a tlacové reklamy, vratane novin
a ¢asopisov 0 8,3% rocne.

Vyrazny a pokracujuci prechod tradi¢nych médii do on-line reklamy v désledku oslovenia vacsieho
poctu cielovych skupin, mal dalekosiahle dosledky. Spotrebitelia momentalne travia oraz vacsie
mnozstvo ¢asu on-line a preto sa internetové portaly naudili ziskavat a analyzovat obrovské mnozstvo
Udajov o nich. Google - jeden z najvacsich internetovych portalov — zaznamenal v roku 2012 viac ako
1,2 triliéna vyhladavani v 146 jazykoch. Vyhladavacia reklama, ktord sa snaZzi adresovat spravny
obsah reklamy ciefovému spotrebitelovi, rozkvitla. Platené vyhladavanie vzrastlo o 37% v roku 2013.
Socidlne siete ziskali obrovské mnozZstvo uZivatelov a stali sa vyznamnymi internetovymi nastrojmi,
pri¢om svojou atraktivitou sa postarali o prinos viac ako 9mld. S .

Ndarast vplyvu internetu zasiahol reklamny trh dvoma sp6sobmi. Prvym je posun od printovej vyroby
na digitalnu vyrobu, ktory pomaha reklamnym agentiram prekondavat hospodarsku krizu a umoznit
vlastnikom médii diverzifikovat prijmy z reklamy. Druhym st nové komunikacné technoldgie, ktoré
umoziuju vytvarat masivne reklamné kampane lacnejSie ako tomu bolo doposial. Rasttice vyuzivanie
internetu spotrebitelmi povzbudilo inzerentov, aby uprednostriovali on-line kandle, pri prezentovani
svojich vyrobkov a sluzieb, pricom dosiahli aj zniZenie svojich nékladov.

Reklamné vydavky, ktoré v minulosti sluzili na financovanie nakladov na pisanie, tlac a distribuciu
novin a ¢asopisov, teraz dotuju on-line sluzby, ako je spravodajstvo, streamovanie hudby a zdielanie
videi, ¢o spotrebitelia viac ocenuju.

1.3.1 Eurodpsky reklamny priemysel

Reklamné odvetvie predstavuje silny nastroj v Eurépskom kreativnom a kultirnom priemysle. V roku
2012 dosiahli prijmy v reklamnom odvetvi odhadom 93 mld. €, poskytli 820 000 pracovnych miest
vygenerovali takmer 17% z celkovych trZzieb kreativneho a kultirneho priemyslu. Reklamné odvetvie
bolo tvrdo zasiahnuté v roku 2008 ekonomickou krizou, kedZe v ¢ase krizy vSetky firmy zniZovali svoje
vydavky prave v reklame. **

Narast on-line reklamy na webovych strankach, socidlno-medialnych platformach a prostrednictvom
cielenej komunikacie rychlo meni charakter reklamného priemyslu.

2 Creating growth, Measuring cultural and creative markets in the EU, EY, 2014
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V roku 2008, tvorila on-line reklama v Eurépe 14% z celkovych vydavkov na reklamu. Dnes sa
odhaduje podiel on-line reklamy z celkovych vydavkov na reklamu na 24%. On-line reklama tak
momentalne predstavuje za televiziou druhé najpouzivanejsie médium pre komunikaciu a propagaciu
vyrobkov alebo sluzieb.

1.3.2 Nové trendy vyvoja reklamného priemyslu

V dnesnej dobe, je pre inzerentov lahsie zobrazit inteligentnu, cielend reklamu, so zameranim na
zaujmy on-line spotrebitelov. Vdaka GPS a C¢innosti dalSich sledovacich nastrojov lokalizacie
spotrebitela, mozu inzerenti prezentovat reklamy okolitych obchodov (beacon) aich sluzieb ¢i
produktov, ktoré by mohli spotrebitela zaujat. On-line reklama momentalne predstavuje za televiziou
druhé najpouzivanejsie médium pre komunikdciu a propagaciu vyrobkov alebo sluzieb. V roku 2008,
tvorila on-line reklama v Eurdpe 14% z celkovych vydavkov na reklamu. Dnes sa odhaduje podiel on-
line reklamy z celkovych vydavkov na reklamu na 24%.

Novym nastrojom, ktory pomaha zvysit Ucinnost reklamy je tzv. micro-targeting. RozSirenie micro-
targetingu bolo ulahcené stdle narastajucim pouzivanim mobilnych zariadeni. Podiel prijmov
Facebook-u z mobilnej reklamy sa zvysil z 12% v roku 2012 na 50% v tretom Stvrtroku v roku 2013.
Reklamny priemysel vidi v micro-targetingu vyhody pre spotrebitelov, pretoze zohladriuje ich ndvyky
a preferencie. Existuju vSak aj ohlasy odporu voci tomuto nastroju, pretoZe spotrebitelia si stale viac
uvedomuiju, Ze kazdé ich stlacenie klavesy je sledované, zaznamenané, analyzované a informacie
o Cinnosti su zdielané medzi inzerentmi.

"Native advertising", predstavuje novu on-line reklamnu techniku, ktord stelesfiuje zmenu v
metddach inzerentov, a ktorej cielom je uputat pozornost spotrebitela. Namiesto tzv. pop-up okien,
pozornost spotrebitela je ziskana a udrZiavana interaktivnou reklamou, ktoré vstupuje spotrebitelovi
do pozornosti. Dal$ou vznikajuicou reklamnou novinkou je pouzitie technoldgie rozpoznavania hlasu,
ktoré motivuje spotrebitela odpovedat na inzeraty mobilnych telefénov alebo internetového radia
tym.

V slcasnosti sa vytvoril novy priestor pre reklamné spolocnosti, kedZe doslo k vymene prvej
generdcie mobilnych telefénov eurdpskymi spotrebitelmi za smartphones atablety. Podla Berg
Insight dosiahne v roku 2017 mobilnd reklama pravdepodobne 4,4% z celkovych vydavkov na
reklamu po celom svete. To by znamenalo, Ze vynosy z mobilnych reklam stdpnu z5 mld. $ (v roku
2011) na 26 mld. S v roku 2017 abude tvorit 15,5% z on-line reklamy. Na zéklade uvedenych
skutoc¢nosti vyplyva, Ze reklama mobilnych zariadeni bude hrat kltG¢ovu ulohu v interakcii predajca -
spotrebitel.”? Narast on-line reklamy na webovych strankach, socidlno-medialnych platformach a
prostrednictvom cielenej komunikacie rychlo meni charakter reklamného priemyslu.

2 Creating growth, Measuring cultural and creative markets in the EU, EY, 2014
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1.3.3 Biznis modely

Proces tvorby reklamy

Planovanie

reklamnej

Planovanie

médii

kampane

e Planovanie
rozpoctu
a celkového ciela
kampane

e Planovanie
frekvencie a dizky
reklamnej
kampane

e Zoznam médii
(TV, radio, noviny,
inzercia, web)

o Alokacia rozpoctu
pre konkrétny typ
média
a frekvenciu
reklamy

e Stanovenie
Specifickych
cielov pre kazdé
médium (online,
offline)

e Tvorba a vyvoj
varidcie
kreativnych
konceptov
reklamnej
kampane

e Tvorba uzsieho
kreativneho
konceptu —
,feedback” od
konkrétnych
zakaznikov

e Finalizacia
konceptu na
zaklade
klientovho
navrhu

Tvorba reklamy
Specificky pre
potreby typu
média zaloZenej
na kreativnom
koncepte

Upload on-line
reklamy siet pre
dorucovanie
obsahu,
nastavenie
rozpoctu,
frekvencie, dizky
a demografie
(cielova skupina)

Tvorba offline
reklamy tzv. ,,print
ready” pripravenej
na zverejnenie

Zdroj: http://elementd.com/advertising-design/advertising-design-process/

Spustenie
kampane vo
zvolenych
médidch, na
zaklade média
planu

Monitorovanie
a udrzZiavanie
frekvencie
reklam podla
média planu

Zmena
frekvencie

a dizky reklamy
na zaklade
odozvy

Dizajn atvorba reklamy si vyZaduje spustenie integrovanej reklamnej kampane, ktorej cielom je

dosiahnutie biznis planu. Samotna kampan je zaloZzena na zmysluplnom rozpocte, ktory sa kalkuluje

na zaklade zvolenych typov médii (TV, radio, noviny, inzercia, web). Kreativny koncept je dokonéeny

a nasledne transformovany do rbéznych kreativnych navrhov rozmiestnenych prostrednictvom

roznych médii v urcitych ¢asovych intervaloch po stanovenu dobu trvania, ktord pomoze dosiahnut

biznis plan.

Spustenie integrovanej reklamnej kampane si vyZaduje zahrnutie vsSetkych alebo niektorych

nasledovnych sluZieb.
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(OWebov{/ dopytovy
formular

eMikro stranky pre
reklamnu kampan

«Specidlne vstupné
stranky
eAnimované bannery

eReklamy vo webov{/ch\
vyhladavacoch(Google,
Yahoo, Bing)
eObrazové reklamy na
externych webovych
strankach

On-line

marketing )

\.

7

Graficky
dizajn

Obchodny

dizajn eRoll-upy
eDizajn obchodnych
stankov

eBannery

*Dizajn loga pre
znacku/produkt

eLetdky a brozury

*Printova reklama a
putace eTasky a puzdra

. J L )

Zdroj: http://elementd.com/advertising-design/advertising-campaign-design/
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1.4 Stav odvetvia na Slovensku

1.2.1 Uvod

Reklamny priemysel na Slovensku tvoria SZCO, pripadne malé firmy, hoci medzi va&$imi hraémi
najdeme aj akciové spolo¢nosti. Pre reklamu je typickd fluidnd pracovna sila — profesionali z r6znych
kreativnych odvetvi (film, divadlo, literatura, vytvarné umenie, fotografia atd"), ktori dodavaju tovary
a sluzby réznym segmentom reklamného priemyslu, pricom tieto €innosti tvoria len cast ich
pracovného portfélia. Velakrat je praca pre reklamny priemysel zdrojom prijmu pre kreativnych
profesiondlov, ktori sa zaroven venuju umeleckej tvorbe a inym kreativnym c¢innostiam.

Reklamny trh je na rozdiel od inych odvetvi kreativneho priemyslu (audiovizualny priemysel, divadlo
ai.) v zasade Standardnym trhom, bez zasadného vstupu verejnych financii v ktorejkolvek faze cyklu
tovarov a sluzieb. Verejné zdroje vstupuju na trh vo forme verejnych reklamnych zakaziek, ktoré
tvoria podla odhadov respondentov cca 5 % celkového objemu investicii do reklamy.

Slovensky reklamny trh zaznamenal najvacsi boom v ¢asoch ekonomickej konjunktury priblizne od
roku 2000. V rokoch 2005 — 2008 zaznamenaval slovensky reklamny trh kaZzdoro¢ny narast cca 20 % v
reklamnych vydavkoch firiem. Tento trend sa zdsadne zmenil v roku 2009, ked v dosledku
ekonomickej recesie trh poklesol o 35 % a tendencia poklesu odvtedy pretrvdva. Uvedeny vyvoj
kopiruje globdlne trendy, ale zaroveri znamenal do istej miery zredlnenie slovenského reklamného
trhu, jeho vnutornych vztahov, cien, ponuky a dopytu. Na druhej strane vsak vzhladom k tomu, Ze
reklamny trh je vo velkej miere generatorom dopytu po sluzbach a tovaroch v segmente kreativneho
priemyslu, znamena takyto pokles aj utimenie ¢innosti v sektore.

Na rozdiel od klasického reklamného trhu, investicie do internetovej reklamy aj v ¢ase celkovych
poklesov reklamnych rozpoctov v poslednych rokoch vyrazne rastd. Medzirocny ndrast investicii na
slovenskom trhu predstavoval v roku 2012 viac ako 43 %. V absolutnych cislach dosiahol internetovy
reklamny trh na Slovensku hodnotu 64,6 milidna eur, ¢im prekrocil aj najoptimistickejSie odhady. V
ramci medidlneho mixu tvori internet 22 % investicii pri odhadovanych investicidach do reklamy 300
mil. eur (celkovy objem reklamného trhu).

Na rozdiel od klasického reklamného trhu, investicie do internetovej reklamy aj v ¢ase celkovych
poklesov reklamnych rozpoctov v poslednych rokoch vyrazne rastd. Medziro¢ny ndrast investicii na
slovenskom trhu predstavoval v roku 2012 viac ako 43 %. V absolutnych Cislach dosiahol internetovy
reklamny trh na Slovensku hodnotu 64,6 milidna eur, ¢im prekrodil aj najoptimistickejSie odhady. V
ramci medidlneho mixu tvori internet 22 % investicii pri odhadovanych investicidch do reklamy 300
mil. eur (celkovy objem reklamného trhu).

Aktéri v segmente reklamného priemyslu su zdruZeni v rbéznych zdruZeniach s celoslovenskou
pbésobnostou ako Rada pre Reklamu, ADC Slovakia, Klub reklamnych agentdr Slovenska, Asociacia
digitdlnych marketingovych agentur, Asociacia publicrelations Slovenskej Republiky, Slovenska
asociacia vyskumnych agentur a Asocidcia medialnych agentur.
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Rada pre reklamu (RPR) je organ etickej samoregulacie reklamy. Hlavnym cielom RPR je zabezpedovat
a presadzovat, aby sa na Uzemi Slovenskej Republiky Sirila ¢estnd, slusna, decentna, legélna a
pravdivd reklama. RPR zdruZuje subjekty, ktoré aktivne vstupuju do procesu marketingovej
komunikacie — asocidcie zadavatelov reklamy, reklamné agentury, média ale aj podnikatelské
subjekty, vyuZivajuce propagéaciu formou reklamy. Clenovia sa zaviazali dodriiavat Eticky kédex —
Etické pravidlad reklamnej praxe platné na Gzemi SR a udrziavat dobré meno reklamy. Za ucelom
posudzovania suladu rekldam s Etickym kddexom zriadila RPR nezdavisly externy 13-Clenny orgén,
Arbitraznu komisiu (AK). Clenmi komisie st odbornici z oblasti marketingovej komunikacie.

ADC (ArtDirectorsClub) Slovakia predstavuje platformu, kde sa formuje relevantnd kreativita
slovenskej reklamy.

Klub reklamnych agentur Slovenska (KRAS) je vyberova organizacia, ktorej ¢lenmi su najuspesnejsie a
najproduktivnejSie reklamné agentlry pdésobiace na slovenskom trhu. Hlavnym poslanim Klubu je
zvySovat Uroven slovenskej reklamy a marketingovej komunikacie tak, aby bola, ako jeho
neoddelitelna sucast, neustalym prinosom pre trhové hospodarstvo. V stcasnosti ma 11 ¢lenov. Od
roku 1993 je KRAS riadnym ¢lenom EACA — Eurdpskej asociacie komunikaénych agentdur, sidliacej v
Bruseli.

Asociacia digitdlnych marketingovych agentir (ADMA) je zdruZenie profesionalnych agentur, ktoré
posobia v oblasti digitdlneho marketingu. Hlavnym poslanim asociacie je zvySovanie Urovne
digitdlneho marketingu na Slovensku. V suéasnosti ma 10 ¢lenov.

Asocidcia publicrelations Slovenskej Republiky prispieva k rozvoju publicrelations (PR) v Slovenskej
republike a zastupuje zaujmy jej ¢lenov s ohladom na prospech celej spoloc¢nosti.

Slovenska asociacia vyskumnych agentur (SAVA) vznikla v roku 1999 ako vyberové zdruZenie agentur
alebo fyzickych os6b zaoberajucich sa vyskumom trhu a verejnej mienky. Oficidlne pristipila k
plneniu ustanoveni Medzindrodného kddexu pre marketingovy vyskum a vyskum verejnej mienky,
ktory vydala Medznarodna obchodna komora a ESOMAR. Clenovia SAVA sa pisomne zaviazali vo
svojej ¢innosti dodrziavat medznarodny eticky kddex a zakladné standardy kvality vyskumnej praxe.

Asociacia medidlnych agentir (AMA) zastupuje jedendst najvacsich medidlnych agentir na
Slovensku.
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Tabulka: Najvacsie reklamné agentury na Slovensku 2014

Reklamna agentura Clenstvo v zdruZeni | Hruby prijem | Trzby 2014 | Triby 2013
KRAS (EUR) (tis. EUR) (tis. EUR)
1 | JandL, marketing a reklama, s.r.o., Bratislava ¢len 4534104 26 538 24 161
2 | Made by Vaculik, s. r.o., Bratislava ¢len 2 802 892 7 636 6479
3 | WiktorLeoBurnett, s.r.o., Bratislava ¢len 2701236 6 346 9127
4 | Effectivity, s.r.o., Bratislava 1899 826 6 669 5114
5 | IstropolitanaAdvertising, s.r.o., Bratislava ¢len 1831863 4021 4379
6 | MUW / Saatchi, &Saatschi, spol. s r.o., Bratislava ¢len 1669 368 5015 6194
7 | Mayer/McCann-Erickson, s.r.o., Bratislava 1393 498 n 4089
8 | Lowe GGK s.r.0., Bratislava ¢len 1022275 2774 2 806
9 | TRIAD s.r.o., Bratislava ¢len 645 837 1844 2285
10 | Zaraguza, s.r.o., Bratislava ¢len 446 954 1232 1267
11 | Apple Pie, s.r.o., Bratislava ¢len 174 646 n 995
Roko, a.s., Bratislava 9 896 6321
PromeaCommmunication, s.r.o., Bratislava 2041 3761
Creative Department, s.r.o., Bratislava 1786 1389
2create, s.r.o., Bratislava 1359 1171
ProgressPromotion Bratislava., s.r.o., Bratislava 1182 1079
Packy Advertizing, s.r.o., Bratislava 912 313
Citadela, s.r.o., Bratislava 733 679
Respect, APP, s.r.o., Bratislava ¢len 635 562
i-StepCommunication, a.s., Bratislava 589 419
AirCreative., s.r.o., Chorvatsky Grob 492 572
Breakpoint, s.r.o., Bratislava 483 596
Community, s.r.o., Bratislava 450 280
Reklamna agentura Pragma, s.r.o., Bratislava 138 180
KeyMedia., s.r.o., Bratislava 113 154
CreoYoung&Rubicam, s.r.o., Bratislava n 3850
MARK / BBDO Bratislava., s.r.o., Bratislava ¢len n 1996
Gee& Stone, s.r.o., Banska Bystrica n 1159
PMP Marketing, s.r.o., Bratislava n 651
Kaspen / Jung von Matt, a.s., 0.z., Bratislava n 275

Zdroj: BDO, s.r.o., Bratislava, Top AdvertisingAgencies Slovakia 2014 (TAAS), Trend Top v reklame a
médiach, Jun 2015

Z tabulky najvacsich reklamnych agentur Slovenska jednoznane vyplyva, Ze vacSina reklamnych
spolocnosti je situovand v Bratislave resp. Bratislavskom kraji. Rovnakd situacie je aj medzi
digitdlnymi agenturami Slovenska a salespromotion a event marketingovymi agenturami Slovenska,
kde rovnako vacsina vyznamnych spolo¢nosti posobi v Bratislavskom kraji.

Medzi top 25 publicrelations agentur patri aj koSickd CommunicationHouse, ktora dosiahla v roku
2014 trzby vo vyske 115 tisic pricom zisk spolo¢nosti bol vyse 4 500 eur.

Rovnako ako v predchadzajucich tabulkach pozorujeme aj v tabulkach popisujucich trzby vyskumnych
agentur a medialnych agentur Slovenska dominantné zastupenie spolo¢nosti pésobiacich
v Bratislavskom kraji (zoznam - vid prilohu).
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Tabulka: Digitalne agentury v SR (2014)

Triby 2014 Triby 2013
(tis. EUR) (tis. EUR)
1. | Core 4, s.r.o., Bratislava 5971 6063
2. | MEC Interaction, Bratislava 1 5627 5800
3. | digita.sk, s.r.o., Bratislava 3722 4250
4. | Triad, s.r.o, (TriadAdvertising) Bratislava 1844 2240
5. | SCRinteractive, s.r.0., Banska Bystrica 1454 655
6. | Zaraguza, s.r.o., Bratislava 1232 1267
7. | Visibility, s.r.o., Bratislava 1072 784
8. | B2B Group, s.r.o., Bratislava 959 36
9. | paravaninteractive, s.r.o., Bratislava 882 939
10. | ThisisLocco, s.r.o., Bratislava 871 711
11. | Elite Solutions, s.r.o0., Bratislava 580 598
12. | Pizza SEOQ, s.r.o., Bratislava 387 234
13. | Riesenia, s.r.o., (Riesenia.com) Bratislava 334 209
14. | In Media, s.r.o., Senica 287 327
15. | MUW Digital, s.r.o., Bratislava 233 366
16. | OnlineToro (RUonline s.r.o0.,) Banska Bystrica 200 101
17. | PS:Digital, s.r.o., Bratislava 2 174 -

Zdroj: Trend Top v reklame a médidach, jun 2015

Tabulka: PublicRelations agentury (2014)

Triby 2014 (tis. EUR)

1 Seesame, s.r.o., Bratislava 2276
2 | AMI Communications Slovakia, s.r.o., Bratislava 1496
3 Neopublic, s.r.o., Bratislava 1249
4 Neuropea, s.r.o., Bratislava 1046
5 DynamicRelations 2000, s.r.o., Bratislava 939
6 | MKreo, s.r.o., Zilina 937
7 Prime time, s.r.o., Bratislava 893
8 mediamedia, s.r.o., Bratislava 858
9 Botticelli, s.r.0., Bratislava 852
10 | SnowballCommunications, s.r.o., Bratislava 679
11 | Media&CommunicationsConsulting, s.r.o., Bratislava 594
12 | PR Clinic, s.r.o., Bratislava 563
13 | 1st ClassAgency, s.r.o., Bratislava 549
14 | Comm, s.r.o., Bratislava 488
15 | Media In, s.r.o0., Bratislava 392
16 | Arthurmedia, s.r.o., Bratislava 377
17 | event2all, s.r.o., Bratislava 283
18 | OmnimediaPublicRelations, s.r.o0., Bratislava 229
19 | Kharisma, s.r.o., Bratislava 175
20 | Hugo Bach, s.r.o., Bratislava 174
21 | CommunicationHouse, s.r.o., KoSice 115
22 | DevonCommunication, s.r.o., Batislava 92

23 | Paperlife, s.r.o., Prievidza 82

Zdroj: Trend Top v reklame a médidach, Jun 2015
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1.2.2 Mzda, zamestnanost a trZzby

V odvetvi reklamy a prieskumu trhu evidujeme zostupny sklon miezd. V roku 2010 ma najvyssiu
hodnotu priemernej mzdy 1 262 Eur, ktora sa postupne dostdva na droven 1 152 Eur v roku 2014. V
roku 2011 poklesla 0 0,4%, v roku 2012 0 0,4% a v roku 2013 o 3,35% azZ dosiahla v roku 2014 pokles

0 4,7%.
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Architektonické a inZinierske €innosti 1018 | 985 | 1033 (11011119
Reklama a prieskum trhu 1262 | 1256 | 1251 | 1209|1152
Umenie, zabava a rekreacia 630 640 639 630 | 601
Informacie a komunikacia spolu 1572 | 1736 | 1743 | 1762 | 1742
Nakladatel'ské ¢innosti 854 | 1232 | 1198 | 1190|1155
Vyroba filmov 527 | 1274 | 1206 | 1279 | 908
Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie 1651 | 1508 | 1546 | 1620 | 1599
Telekomunikacie 1725 | 1785 | 1933 | 1815|1982
PocitaCové programovanie, poradenstvo a stvisiace sluzby | 2008 | 1939 | 1866 | 1871|1784
Informacné sluzby 1446 | 1466 | 1468 | 1681|1750

Zdroj : Statisticky drad SR

V odvetvi reklamy a prieskumu trhu zamestndvame priemerny medziroény rast ato v kazdom

skimanom roku. V roku 2010 bol pocet zamestnancov 8 114 a zvySoval sa v roku 2011 0 6 %, 2012

02 %, 2013 o skoro 8 %, aZz sa v roku 2014 dostal na Uroven 11 406 zamestnancov.

2010 2011 2012 2013 2014
Architektonické a inZinierske €innosti 17 493 18 234 18914 20741 20926
Reklama a prieskum trhu 8114 8 668 8 869 9618 11 406
Umenie, zabava a rekreacia 9623 11 087 11773 12 538 12 747
Informdacie a komunikacia spolu 39211 43 417 45 707 45 309 49 276
Nakladatel'ské Cinnosti 8525 5827 6 247 4999 5645
Vyroba filmov 2017 1742 1371 945 1782
Cinnosti pre rozhlasové a televizne
vysielanie 501 785 673 627 513
Telekomunikacie 9 546 9509 9447 10 256 10225
Pocitacové programovanie, poradenstvo a
suvisiace sluzby 11930 18 993 21794 21808 23816
Informacné sluzby 6 692 6561 6175 6 674 7 296

Zdroj : Statisticky urad SR

V reklame a prieskume trhu zaznamendvame rastice hodnoty pocas celého sledovaného obdobia.

V roku 2010 nedosahovali trzby ani 1 miliardu Eur — 914 miliénov, no na konci obdobia sa stav zmenil

a suma skoro dosiahla jeden a pol miliardy Eur — 1 467 818 381 Eur.
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2010 2011 2012 2013 2014
1057961|1205626|1433405|1681523| 1593
Architektonické a inZinierske ¢innosti 077 648 835 672 016 627
914819 (1092725|1245793 11396497 | 1467
Reklama a prieskum trhu 899 074 582 587 818 381
1289052|1473884|1677625|1736582| 1861
Umenie, zabava a rekreacia 697 942 144 737 233 466
4457831|4891023|5186660|5434516| 5613
Informacie a komunikacia spolu 782 087 961 554 901 128
347173 | 379876 | 401074 | 317262 | 358276
Nakladatel'ské ¢innosti 461 610 315 847 125
127040 | 204891 | 223889 | 152985 | 169 002
Vyroba filmov 128 505 886 110 682
Cinnosti pre rozhlasové a televizne| 93122 114270 | 105478 98 034 93881
vysielanie 389 634 128 049 049
2169189(2139265(2126078 (2091869 | 2063
Telekomunikacie 557 528 869 168 669 841
Pocitacové programovanie, poradenstvo|1350100| 1653257 (1859673(2191106| 2379
a suvisiace sluzby 467 825 189 937 127 225
371205 | 399460 | 470466 | 583258 | 549944
Informacné sluzby 781 985 574 442 206

Zdroj : Statisticky urad SR

1.2.3 Kvantitativna analyza poctu firiem

Do reklamného priemyslu patria viaceré Cinnosti, ktoré sa pri kreativnom priemysle prelinajui. Preto

pre kvantitativhu analyzu boli vybrané tie subjekty, ktoré maju zapisanu svoju ¢innost v klasifikacii SK

— NACE podla tabulky ¢.X a zaroven nie su uZ evidované v inych odvetviach kreativneho priemyslu.

Zabranilo sa tym duplicite udajov.

Tabulka €. 1: SK-NACE reklamného priemyslu

Kéd SK-NACE Nazov

70.21.0 Sluzby v oblasti styku a komunikaciou s verejnostou

73.11.0 Reklamné agentury

73.12.0 Predaj vysielacieho ¢asu

74.20.0 Fotografické cinnosti

90.03 Umelecka tvorba

94.99.2 Cinnosti zdujmovych organizacii

59.1 Vyroba a distribucia filmov, videozaznamov a televiznych programov
59.2 Priprava a zverejiiovanie zvukovych nahravok

Zdroj: Statisticky Grad SR

Na Slovensku je registrovanych podla vytipovanych SK-NACE kédov v reklamnom priemysle 9755

subjektov. Vyssia koncentrdcia subjektov je najma v Bratislavskom kraji az pohlfadu cinnosti

dominuju reklamné agentury s celkovym poctom 8141, ¢o predstavuje 83,5% zo vSetkych subjektov

v reklamnom priemysle. Subjekty venujuce sa fotografickym cinnostiam maju 15,0 % zastUpenie
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v odvetvi . Predaj vysielacieho ¢asu ma zastUpenie najma v Bratislavskom kraji. V tomto segmente sa
nachadza jedna velka agentura, ktord zamestndava viac ako tisic zamestnancov.

Na trhu v oblasti reklamy v KoSickom kraji figuruji mikropodniky do 2 zamestnancov — udaje su
znazornené v tabulke ¢. X. Vyznamnu Cast az 42,8 % tvoria subjekty, ktoré nikoho nezamestnavaju.
Markantnu cast tvori skupina, ktora neuvadza Udaj o poéte zamestnancov (26,9%).V Kosickom kraji sa
nenachadzaju Zziadne podniky, ktoré sa venuju predaju vysielacieho ¢asu.

V reklamnom priemysle podla SK-NACE kdédov je kdatumu 31.12.2014 registrovanych podla
dostupnych Udajov 9755 subjektov. Najvys$si pocet podnikatelskych subjektov sa koncentruje v
Bratislavskom kraji ato az 44%, zvysné kraje Slovenska nemaju medzi sebou velké rozdiely
v pocetnosti, pohybuju sa v rozmedzi 7% az 9 %. KoSicky kraj spolu s Banskobystrickym krajom maju
rovnaké zastUpenie a to 8%ny podiel v pocte subjektov v reklamnom priemysle na Slovensku.

Graf ¢. 1: Regionalne rozloZenie subjektov v odvetvi (v %) k 31.12.2014

Reklamny priemysel
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Pri pohlade na prehlad poctu subjektov podla hlavnej ¢innosti je mozné vidiet, Ze dominantnu
prevahu v pocte subjektov maju reklamné agentury, ktorych je spolu na Slovensku az 8148 z toho
najviac sa nachadza v Bratislavskom kraji - 3707 subjektov, najmenej v Tren¢ianskom kraji -559
podnikov. KoSicky kraj je s potom 642 na 4. mieste v porovnani poctu reklamnych agentdr na
Slovensku. Relativne vyssi pocet subjektov sa zaoberd fotografickymi cinnostami - 1465, z toho
takmer tretinovy podiel ma Bratislavsky kraj - 449 subjektov. V KoSickom kraji sa nachdadza
v porovnani sostatnymi krajmi najmenej subjektov, len 102 subjektov, zaoberajucich sa
fotografickymi ¢innostami na Slovensku. V ¢innosti sluzby v oblasti styku a komunikaciou
s verejnostou je na prvom mieste Bratislavsky kraj s po¢tom 67 podnikov, za nim nasleduje Trnavsky
kraj s po¢tom 11 subjektov, Zilinsky kraj s 8 subjektmi a Trenciansky kraj so 7 podnikmi .V Koickom
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kraji evidujeme 5 podnikov tohto typu. Predajom vysielacieho ¢asu sa celkovo na Slovensku zaobera
38 subjektov z toho vadsina -29 podnikov p6sobi v Bratislavskom kraji.

Tabulka €. 2 : Prehlad poctu subjektov podla hlavnej ¢innosti k 31.12.2014

SK-NACE BA T TR NR Zi BB PR KE Spolu

67 11 7 2 8 = 4 5 104
3707 668 559 732 604 608 628 642 8148
29 = 1 3 2 2 1 = 38
449 158 133 122 107 176 218 102 1465

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Z pohladu Struktury subjektov podla pravnej formy z 9755 subjektov v ramci celého Slovenska
posobiacich v reklamnom priemysle, predstavuju spolocnosti s ru¢enim obmedzenim 51,5% a
podnikatel — fyzickd osoba46,0 % zastUpenie v odvetvi. Ostané pravne formy su najma akciovd
spolo¢nost a pravnickd osoba so sidlom mimo Uzemia SR, ale ich pocet je z celkového hladiska
zanedbatelny.

Tabulka €. 3: Prehlad poctu subjektov podla pravnej formy za KoSicky kraj k 31.12.2014

SK -NACE .S. ostatni

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

V Kosickom kraji je situacia podobna ako na Slovensku, odvetvie si z pohfadu pravnej formy rozdelili
podnikatelia, fyzické osoby ( 50,1%) a spolo€nosti s ru¢enim obmedzenim s 48,1% z celkového poctu
749 subjektov. Ostatné pravne formy su v odvetvi poctovo zanedbatelné.

Podla poctu zamestnancov sa podniky delia na mikropodniky (od O az 9 zamestnancov, vratane
podnikov s nezistenym po¢tom zamestnancov), malé podniky (od 10 az 49 zamestnancov), stredné
podniky (od 50 aZ 249 zamestnancov) a velké podniky (250 a viac zamestnancov). Toto delenie
vychadza z metodiky Statistického tradu Slovenskej republiky.

V reklamnom priemysle prevladaju mikropodnikys 98 %, malé podniky tvoria 1,8 % z celého odvetvia.
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Graf €. 2: RozloZenie firiem podla poc¢tu zamestnancov v odvetvi (v %) k 31.12.2014

Reklamny priemysel
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Z tabulky ¢. 4 mozno vidiet, Ze spomedzi vsetkych 9755 podnikov evidujeme na Slovensku az 9562
mikropodnikov, 175 malych podnikov,17 strednych podnikov a1 velky podnik. Najviac
mikropodnikov sa nachadza v Bratislavskom kraji a to az 4135. Okrem toho tu ndjdeme 101 malych
podnikov, 15 strednych podnikov a uvedeny 1 velky podnik. Pre porovnanie, v KoSickom kraji, kde sa
nachddza spolu 749 podnikov, je 735 mikropodnikov a 14 malych podnikov. Vyznamnejsie zastUpenie
v pocte podnikov ma este Nitriansky kraj, kde spomedzi vsSetkych 859 podnikov evidujeme 852
mikropodnikov a 7 malych podnikov a PreSovsky kraj v ktorom je celkom 851 podnikov z ¢oho je az
841 mikropodnikov a 10 malych podnikov.

Tabulka €. 4: Rozdelenie sektora podla poc¢tu zamestnancov v jednotlivych krajoch

BA TT TR NR Zl :]:] PR KE Spolu
mikropod. 4135 830 688 852 711 770 841 735 9562
malé pod. 101 6 12 7 9 16 10 14 175
stredné pod. E] 1 - - 1 - - - 17
velké pod. 1 - - - - - - - 1
spolu 4252 837 700 859 721 786 851 749 9755

Zdroj: SU SR, databdaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

V KoSickom kraji maju najvacsie zastupenie mikropodniky s percentudlnym podielom 98,1%,zvysné
1,9% tvoria malé podniky. Z tabulky ¢. 5 mozno vidiet, Ze najvacsie zastupenie maju mikropodniky,
ktoré nikoho nezamestnavaju (321) a mikropodniky, ktoré neuvadzaju pocet zamestnancov. Malych
podnikov s potom zamestnancov 10-19 je 10 z toho 9 reklamnych agentir a 1 podnik poskytujuci
sluzby v oblasti styku a komunikacie s verejnostou.

Tabulka €.5: Rozdelenie sektora podla poctu zamestnancov v KoSickom kraji, Udaje k 31.12.2014
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SK NACE stredné velké

mikropodniky malé podniky o o
pocet z. ne 0 1 2 3-4 |59 10-19 | 20-24 | 25-49 | 50-99 | 100-249 250-499
70.21.0 - 1 1 - - 2 1 - - - - -
BB 152 | 282 | 111 |34 |27 |23 |9 - 4 - - -
73.120 & - - - - - - - - - - -
74.20.0 B 38 |10 |2 - 2 - - - - - -
spolu 202 [ 321 (122 |36 |27 |27 |10 - 4 - - -

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Z hladiska vyvoja za sledované obdobie 2010-2014 je zaznamenany rast v pocte subjektov v celom
reklamnom priemysle. Celkovo pribudlo 1144 novych subjektov, z toho najviac v Bratislavskom kraji
(602 subjektov.) V KoSickom kraji pribudlo 64 novych subjektov, reklamnych agentur pribudlo 33,
subjektov poskytujucich fotografické sluiby 32 ajeden subjekt v oblasti sluZieb a komunikacie
s verejnostou ukondil svoju ¢innost.

Graf ¢. 3: Vyvoj regionalneho rozloZenie firiem v odvetvi
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k 31.12.2010
a31.12.2014
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Tabulka €. 6: Porovnanie poctu subjektov v odvetvi

SK-NACE BA TT TR NR Zl 1] PR KE Spolu

3650 794 641 750 616 722 753 685 8611
2014 4252 837 700 859 721 786 851 749 9755

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k 31.12.2010

a31.12.2014

Pri porovnani Udajov z roku 2010 a 2014 je zaznamenany pokles v pocte podnikatelov — fyzické osoby
z poctu 4591 v roku 2010 na pocet 4480 v roku 2014. Naopak stupajuci charakter maju spolo€nosti
sru¢enim obmedzenim, kedy za sledované obdobie ich pocet vzrastol o 1552. Pri celkovom
rasticom pocte subjektov v odvetvi mozeme konstatovat, Zze dominantnou pravnou formou sa

postupne stavaju s.r.o.
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2. HLAVNI AKTERI V KOSICKOM KRAJI

2.1 Hlavni aktéri podla statistickych udajov

V Kosickom kraji sa dokopy vyskytuje 570 podnikov so zameranim aj na reklamny priemysel.
Najvacsia koncentracia takychto podnikov je v sektore Reklamnych agentur (SK NACE 73.11.0),
zastupuje az 87% zo vsetkych podnikov. Netreba zabudat ani na sektor sluZieb v oblasti styku
a komunikacie s verejnostou (70.21.0) a fotografické cinnosti (74.20.0), ktoré dokopy tvoria 12,6%
zastUpenia v odvetvi. Takisto bol esSte vybraty sektor zamerany na predaj vysielacieho ¢asu (73.12.0)

Tabulka €. 7: SK-NACE reklamného priemyslu

Kéd SK-NACE Nazov

70.21.0 Sluzby v oblasti styku a komunikaciou s verejnostou

73.11.0 Reklamné agentury

73.12.0 Predaj vysielacieho casu

74.20.0 Fotografické cinnosti

90.03 Umelecka tvorba

94.99.2 Cinnosti zdujmovych organizacii

59.1 Vyroba a distribucia filmov, videozaznamov a televiznych programov
59.2 Priprava a zverejfiovanie zvukovych nahravok

V najrozsirenejSom sektore, a sice v sektore reklamnych agentur sa nachddza najvacsia koncentracia

podnikov s trzbami do 11 mil. eur, kde aZ 36 podnikov bolo schopnych zabezpedit si obrat nad 1 mil.

eur. Lidrom na trhu je firma WS - Production, s.r.0., s obratom vo vyske cca 11 mil. eur
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V najrozsirenejSom sektore, a sice v sektore reklamnych agentur sa nachadza najvacsia koncentracia

podnikov s trzbami do 11 mil. eur, kde aZ 36 podnikov bolo schopnych zabezpedit si obrat nad 1 mil.

eur. Lidrom na trhu je firma WS - Production, s.r.o., s obratom vo vyske cca 11 mil. eur.

Tabulka €. 8: SK-NACE — 73.11.0 — Reklamné agentury, trzby nad 4 mil. eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk
WS - Production, s.r.o. Kosice 0 10955 934,00 251 994,00
ServiceCreativ s.r.o. KoSice 5-9 8367 582,00 333 928,00
PUBLICIDAD s.r.o. Kosice - Juh nezisteny 6 825 825,00 12 882,00
L RACING s.r.o. Krasnohorské

Podhradie 5-9 6 760 647,00 36 619,00
MAT TREX, s.r.o. KoSice - Staré

Mesto 0 6 700 193,00 -18 607,00
Slovakia EastTrade s. r. o. Kosice nezisteny 5804 650,00 -17 656,00
WEBLINE, s.r.o. Kosice 2 5532 688,00 5303,00
DOMOS PLUS s.r.o. Kosice 0 5084 002,00 1275,00
PRO EVENT s.r.o. Kosice nezisteny 4177 240,00 26 588,00

V druhom najvacsom sektore -

Fotografické cinnosti

(74.20.0) sa vyskytuje 40 podnikov

s maximdlnym poctom zamestnancov spadajucim do kategdérie 5-9 zamestnancov. Tieto firmy
(PHOTOMAP, s.r.o., EXAPRO Slovakia spol. s.r.0.) maju takisto aj evidovany aj najvyssi obrat do
450 000 eur. Firma Photomap sa okrem fotografie zameriava aj na vykon Geodetickych cinnosti

(71.12.3)
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Tabulka ¢. 9: SK-NACE — 74.20.0 — Fotografické Cinnosti, trzby nad 200 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk
PHOTOMAP, s.r.o. Kosice 5-9 444 951,00 14 744,00
EXAPRO Slovakia spol. s

r.o. Michalovce 5-9 303 070,00 1277,00
TECH-Art s.r.o. Kosice 1 237 051,00 -3150,00

V sektore Sluzieb v oblasti styku a komunikacie s verejnostou (70.21.0) je evidovanych celkovo 31

firiem, s trzbami do 540 000 eur. 14 podnikov dosiahlo obrat vyssi ako 10 000 eur..

Tabulka ¢. 10: SK-NACE 70.21.0 — Sluzby v oblasti styku a komunikécie s verejnostou, trzby nad

10 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk
J.F.INVEST, s.r.o. Kosice 0 538 608,00 153 262,00
ARCADIA, s.r.o. Kosice 3-4 187 094,00 -1 898,00
CommunicationHouse,
s.r.o. Kosice 3-4 114 882,00 4 581,00
POWER DEVELOPMENT s.
r.o. Michalovce 3-4 96 498,00 -16 514,00
Foreveryoung, s. r. o. Sokol 1 85 819,00 27 807,00
Initia, s.r.o. Kosice 2 51 882,00 5 745,00
Wexin s.r.o. Kosice nezisteny 46 810,00 2 830,00
Manell, s.r.o. KoSice-Staré

Mesto 1 42 768,00 26 972,00
Everestgroup s.r.o. Kosice nezisteny 37 489,00 1 824,00
eMeS CONSULTING, s.r.o. | Kosice 1 35 497,00 2 703,00
EU CONTACT AGENCY
s.r.o. Backa 1 35 461,00 5 643,00
SLOVACONTACT PLUS, | Kosice -
s.r.o. mestska Cast

Sidlisko KVP 0 26 161,00 988,00
JAMMIN Agency s.r.o. RoZnava nezisteny 20 175,00 -33,00
IMC PLUS s.r.o. Kosice 1 14 226,00 -4 932,00

Poslednym sektorom so

zastupenim 0.7% v ramci odvetvia, je sektor zaoberajluci sa predajom

vysielacieho ¢asu (73.12.0). Su tu evidované iba 4 podniky s po¢tom zamestnancov 2 okrem firmy
XOGIPON, s.r.o. ktora informaciu o zamestnancoch neuvadza. Firma OV — Spot, s.r.o. sa okrem iného

zaoberda aj sprostredkovavanim cinnosti v oblasti vyroby, obchodu asluzieb, reklamnych

a marketingovych sluzieb. Firma AMY Trade, s.r.o. je zamerana aj na zabezpecovanie reklamnych

spotov v médiach.

Tabulka ¢. 11: SK-NACE 73.12.0 — Predaj vysielacieho ¢asu. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

OV - Spot, s.r.o. Kosice 2 3017 024,00 -36 242,00
AMY TRADE s.r.o. Kosice 2 2318 592,00 -34 809,00
SK Cassovia, s.r.0. Kosice 2 498 400,00 -10 520,00
XOGIPON s. r. 0. KosSice nezisteny 278 575,00 -882,00
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2.2 Hlavni aktéri podla kvalitativneho prieskumu

V kvalitativnom prieskume neboli identifikované firmy, ktoré by tak vynikali z ostatnych, Ze by bolo
treba ich uvadzat.
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2.3 Mapa regionalnej koncentracie
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Mapa regiondlnej koncentracie ukazuje hlavné koncentracie firiem v odvetvi v KoSiciach, v Spisskej
Novej Vsi av Michalovciach, a nizsiu koncentraciu v RoZriave, ktoré by mohli byt zaklad pre
spolupracu a rozvoj.

©OVVMZs.r.0., 2015 326



3. LUDSKY POTENCIAL, VZDELAVANIE

Reklamny priemysel sa vyznacuje fluidnou pracovnou silou, kedZe profesionali z r6znych kreativnych
odvetvi ako napr. film, divadlo, literatura, vytvarné umenie, fotografia a i., doddvaju tovary a sluzby
roznym segmentom reklamného priemyslu, pricom tieto ¢innosti tvoria len ¢ast ich pracovného
portfélia. Praca v reklamnom priemysle je Casto pre kreativnych profesiondlov vedlajsim zdrojom
prijmov, kedZe sa zaroven venuju aj umeleckej tvorbe a inym kreativnym ¢innostiam.

Reklamny priemysel predstavuje prierezové odvetvie, ktoré ponuika moznost uplatnenia Sirokému
spektru absolventov Studujicich umelecké a kreativne profesie, marketing a masmedialnu
komunikaciu, humanitné a ekonomické odbory, technické a technologické profesie. V sucéasnosti je
dopyt hlavne po programatoroch a on-line Specialistoch, ale vo vSeobecnosti vsak reklamny sektor
pocituje najm& nedostatok skusenych kreativnych profesiondlov, nakolko v tomto segmente
dochadza k odlivu kvalitnej a kvalifikovanej pracovne;j sily do zahranicia.

Stredné odborné skoly aktudlne vytvaraju nové studijné odbory, aby tak pritiahli novych Studentov
a zaroven aj ponukli rieSenia nedostatku kvalifikovanej kreativnej sily. Medzi takéto stredné odborné
gkoly patri aj SOS na Ostrovského ulici, ktora otvara odbor Reklamnd tvorba pre 9 iakov. Déraz bude
kladeny na Sirenie reklamy formou dynamickych webovych stranok s podporou redakénych
systémov. V oblasti multimedidlnych prezentacii by sa mali Ziaci venovat tvorbe animovanych
reklamnych banerov ainteraktivnych multimedidlnych prezentdcii. Vzhladom na sucasny trend
vyvoja modernej reklamy sa budud Specializovat na spracovanie reklamnej grafiky v 3D podobe a jej
naslednému spracovaniu vo forme vizualizacii a animacii. Odborné vzdelavanie bude tvorit vytvarna
tedria a fotografia, ktoré maju nadvaznost na ateliérova tvorbu v ramci praktickej pripravy. Absolvent
SOS bude zarover aj marketingovy stratég, bude si vediet zvolit najucinnej$i spdésob reklamy
a propagdcie, spravne nacasovanie, cielovu skupinu ludi, na koho ma byt reklama orientovana a bude
ovladat spOsob pripravy a vedenia kampani.

Prave vznik podobnych Studijnych programov pomdze zvysit pocet kvalifikovanej pracovne;j sily a tym
padom aj zvysit Uroven a kvalitu reklamného priemyslu na Slovensku.

Reklamny priemysel v sektore stredoskolského vzdeldvania je zastupeny v Studijnych odboroch
reklamnd tvorba, propagacné vytvarnictvo a propagacna grafika. Skladba a obsah odbornych
vyucovacich predmetov zodpoveda sucasnym potrebdm praxe v oblasti dizajnu, zaroven predklada
nové moznosti vyvoja v danej sfére. Obsah na jednej strane poskytuje poznatky a skusenosti
postupov v klasickych technolégidch, ale aj ovladanie novych technoldgii a digitalnych médii ako su
pocitace, internet, video, digitdlna fotografia, virtualna grafika a ich vzajomné prepojenie v
kone¢nom vytvarnom produkte. Odborné vzdeldvanie vytvori priestor na prepojenie teoretickych
vedomosti z reklamnej tvorby s konkrétnymi zrucnostami vyuZitia najnovsich informacnych
technoldgii pri kreativnej praci.

Délezitou sucastou Studia propagacného vytvarnictva je spojenie vytvarnej kreativity a prace s
pocitatom prostrednictvom pocitacovej grafiky v $pecidlnych grafickych programoch. Stadium
propagacénej grafiky umozni samostatne tvorit, organizovat, realizovat a multimedidlne prezentovat
tvorbu v priestore vytvarnej propagacie. Odbor reklamna tvorba je zamerany na ziskanie znalosti z
oblasti psycholdgie reklamy, Ziaci sa oboznamia s fungovanim zdkladnych psychickych procesov, aby
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ich mohli vyuzit pri tvorbe a vyskume efektivnej reklamy. Absolventi stidia disponuji vedomostami z
oblasti video tvorby, masmedidlnej komunikacie, zakladov prava i dejin a tedrie reklamy.

Tabulka €. 12: Pocet Studentov v jednotlivych Studijnych odborov

Celkovy pocet
Studentov v 2014/
2015

Prijati v
2014/2015

N&zov skoly Studijny odbor

SOS Ostrovského 1, KE ]
reklamna tvorba

Skola Gzitkového vytvarnictva .. ,
vt propagacné vytvarnictvo 9 35

Skola tGZitkového vytvarnictva propagacna grafika 19 73

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Hodnotiacich sprav vychovno-vzdelavacej ¢innosti $kol
a internetovych stranok

V odbore Propagacna grafika v skolskom roku 2013 /2014 z 28 absolventov sa 13 zamestnalo
v odbore, 13 pokracuju v dalSom studiu a 2 su nezamestnani. V odbore Propagacné vytvarnictvo z 20
absolventov pokracuju vSstudiu iba 6, 10 absolventi su zamestnani a4 suU evidovani ako
nezamestnani. Tieto dva odbory maju silnd tradiciu avyznacuju sa dobrymi vysledkami. Odbor
Propagacnej grafiky spociva v zamerani sa na oblast grafickych technik, tvorivej realizicie, ovladania
a vyuzivania pocitacovej grafiky (sucast vyucby). Spociva v navrhoch k danym témam akymi st napr.
plagaty, logda, etikety apod. Absolventi maji moznost vyuZit svoje vedomosti aj v dalSom,
vysokoSkolskom Studiu umeleckého charakteru. Vdaka informacnym technolégiam takisto naberu
skusenosti s programami ako si Adobe Photoshop, Adobe Ilustrator alebo Adobe Flash. Studijny
odbor propagac¢né vytvarnictvo ma za ciel u Studentov rozvijat ich kreativitu v zmysle dnesnej praxe
a pri predkladani novych moZnosti vo vyvoji. RieSia ndvrhy ako napriklad ndvrhy plagdatov, reklamnych
tlacovin a pod. Sucastou $tudia je aj pocitacova grafika kde takisto ziskavaju skisenosti s programami
softvérového balika Adobe. Uplatnenie nachdadzaju v oblasti grafického a priestorového dizajnu.
Podobne ako pri odbore propagacna grafika aj absolventi propagacného vytvarnictva maju moznost
dalSieho Studia na vysokej Skole vytvarného zamerania.
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4. FINANCOVANIE & BEST PRACTICES

4.1 Financovanie

Pre reklamu neexistuju Specidlne podporné programy.
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4.2 Best practices

ADCN Amsterdam (Advertising Design Creativity Netherlands)

ADCN je asociacia pre kreativitu v reklame a dizajne v Holandsku. Poslanim ADCN je vytvorit najlepsi
tvorivy kolektiv na svete: uvolnit tvorivost, podnecovat k dokonalosti a nastartovat inovaciu v oblasti
komunikdcii v Holandsku. ADCN organizuje Styri typy Ccinnosti: vzdeldvanie, inSpirovanie,
spoluvytvaranie a propagdciu. V priebehu celého roku sa mobzZete zucéastiiovat na rbznych
programoch, ako su predstavenia pri udelovani cien, workshopy, kratke kurzy, noci portfélii
(prehliadky portfélii), festivaly, umelecké vystavy, vyzvy a spolocenské vecere/bankety.

ADCN je neziskova organizdcia riadend svojimi ¢lenmi s po¢tom vyse 500 ¢lenov od rozvijajucich sa
mladych talentov az po svetovych ndvrharov. Organizicia spolupracuje s réznymi partnermi v
holandskom a globalnom kreativhom priemysle.

Klub ADCN je v priestoroch klubovne ADCN: obyvacka a pracovny priestor pre holandsku tvorivi
komunitu. Je vybavena (mobilnymi) zariadeniami pre konferencie a workshopy, ma maly bar, salénik
a kniznicu a funguje ako divadlo a galéria pre podujatia, festivaly a umelecké vystavy ¢lenov ADCN.
Priestor je na prendjom a mozu ho pouZivat ¢lenovia a partneri ADCN po cely rok. Klub ADCN ma
svoju zakladnu v objekte Westergasfabriek v Amsterdame, parku kultdry s historickymi tovarenskymi
budovami, a je domovom pre televizne Studio, priestor galérie, Skolu dizajnu, kino domu umenia,
divadlo, dzezovy klub, spolocensky klub a viaceré start-upy, tvorivé agentury, reStauracie a bary. Slazi
tieZ ako priestor na prezentdciu Spickovych festivalov hudby, umenia, médy, filmu a potravin.

Kreativny priemysel v Amsterdame je prosperujuce podnikanie. Amsterdam je vnimany ako liberalny,
pritazlivo bohémsky, rozmanity, anglicky hovoriaci a relativhe cenovo dostupny. To pritahuje ¢oraz
vacsi zastup tvorivych ludi takmer vo vietkych oblastiach tvorivej scény. Mesto ma jednu z najlepsie
etablovanych stratégii kreativneho priemyslu vo svete a je dobre zndme kvoli mnohym verejnym a
sukromnym iniciativam na podporu tohto priemyslu.

Uspedny $tart ADCN ako neziskovej organizacie riadenej svojimi élenmi zacina tym, Ze tato iniciativa
je "vo vlastnictve” samotného tvorivého sektora. Vybor pozostdva z kombindcie tvorivych
a marketingovych pracovnikov reklamnej a dizajnérskej scény v Amsterdame. Mnohé podujatia
a ocenenia sektoru su vnimané ako najvysSia hodnota pre tuto scénu. Ich prijmy pochdadzaju z
Clenskych prispevkov a z vyuZivania osvedcenej klubovne, popri sponzorskych prispevkoch (vratane
holandskych nadnarodnych spoloénosti ako Unilever a Heineken). Pritomnost ADCN vytvéra silny
miestny ruch, ktory pritahuje medzindrodnl pozornost, vytvara ekonomicky rast a zviditelfiuje
Amsterdam ako Zivé miesto.

DalSie informacie
www.adcn.nl
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5. SWOT

Silné stranky

MSP v koSickom kraji

Pritomnost’ firiem s IKT zameranim,
potencial spolupraci a rastu

Otvorenie SS zameranej na reklamu (na
Ostrovského ulici, pre 25 Ziakov)
Vzdelavanie v IKT, dizajn, grafike v regiéne

PrileZitosti

Coraz vadsia digitalizacia, rozmach on-line
marketingu

Stupajuce investicie do internetovej reklamy
Integrdacia s takmer vetkymi odbormi

a zameraniami

Micro-targeting, t. j. zameranie sa na cielové
skupiny je jednoduchy vdaka coraz vacsiemu
pouzivaniu mobilnych zariadeni

Uplatnenie pre absolventov velmi roznych
odborov, masmédia, humanitné, ekonomické
odbory, fotografia, video, technika
Podporovat pouZivanie digitadlneho
marketingu v podnikatelskom a verejnom
sektore, hlavne u kultdrnych institucii.
Podporovat export prostrednictvom
digitdlneho marketingu

Slabé stranky

Pre spravne fungovanie je potrebna relativne
velka skala ludi — film, divadlo, kultura,
fotografia, atd"

Vyrazna kumuldcia podnikov v Bratislavskom
kraji (reklamné agentury, digitalne a aj PR)
Kosicky kraj / univerzity / firmy nie st vpred
v novych trendoch

Ohrozenia

Silna konkurencia z Bratislavy
Maly regionalny trh
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6. Prilohy

Tabulka: Najvacsie salespromotion a event marketingové agentury v SR podla trzieb a ich najvicsie

akcie v roku 2014 (tis. Eur)

Trzby Najvacsie akcie za rok 2014
2014
(tis.
EUR)
1 | GregHammpromotions, | 4580 AvionShopping Park, Radiu Rockova republika, Projekt Ferrero Ceska - eventy
s.r.o., Bratislava
2 MW Promotion, s.r.o., | 3349 Slovak Telekom - Magio Plaz, Mojepovstanie.sk, ClubMaster 77
Zvolen
3 | SalesHouse SK, s.r.o.,|3295 Coca-Cola - Uplny outsourcing obchodnych sluZieb na trhu CZ&SK, Nestlé - interny tim
Bratislava promotérov
4 | E-Motion, s.r.o., | 2850 RebrandingHypernvoa - Moja Samoska, LyrecoCashConvention, PilsnerUrquell - Food
Bratislava festivaly, LEGO Festival Bucharest
5 Monarch, a.s., Bratislava | 2409 Orange - 15.dobrocinny Ples v opere, VUB Nadacia - Malba roka 2014, Nafta - VIP
Event, OMV Slovensko - Roadshow, Lidl Slovenska republika . VP event 2014
6 Promoland, s.r.o., | 2133 n
Bratislava
7 | CreativePro, s.r.o., | 1860 Lyreco - LyrecoCashConvention, Bory Mall - Bory MallOpening, SwissRe -
Bratislava SwissReChristmassEvent, TP VisionEurope LV - TP VisionExpeditionEasternLights, FPT
Slovakia - In IT Veritas, Slovensko-nemecko obchodnd a priemyselna komora - DAS
Fest (publicevent)
8 | Instituteofpromotion, 1778 Slovak Telekom - Vianoény event pre zamestanancov, ZSE - megawatt party pre
s.r.o., Bratislav zamestnancov, JohnsonControlsint. - Sportovy event pre zamestnancov + Viano¢ny
event pre zamestnancov, BaumaxSr a CR - Letna jazda (ATL+BTL), ZSE Energia -
promotion na podporu ZSE centier, Slovak Telekom - Organiza¢na a komunikacna
podpora CR projektov
9 | 4P&P Slovakia, s.r.o., | 1625 Mondelez - Milka Valentin, Pivovary Topvar - Sutaz so smadnym Mnichom
Bratislava
10 | BrandAdvertising, s.r.., | 1186 Naddcia Tatra banky - Cena Naddcie Tatra banky 2014
Bratislava
11 | Mertel RG Slvoenskd | 814 WirtschaftsbundWien - Hofburg - Bnall der WiennerWirtschaft, Fiat - Roadshow Fiat
republika s.r.o., 500X, Louis Vuitton - Grand OpeningFendievent, Futureof Urban Mobility
Bratislava
12 | S.B.C. Slovensko, s.r.o., | 758 N
Bratislava
13 | ELCOP Bratislava, s.r.o., | 548 Slovenské firemné hry &zima, leto, PlaZzové inspiracie), Zabicyklujte si s Petrom

Bratislava

Saganom (publicevent), PEM ExecutiveMeeting HP

Zdroj: Trend Top v reklame a médiach, jun 2015
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Tabulka: Vyskumné agentury (2014)

Trzby 2014 Trzby 2013
(tis. EUR) (tis. EUR)

1 TNS Slovakia, s.r.o., Bratislava 6000 5478

2 Gfk Slovakia, s.r.o0., Bratislava 5063 4713

3 IPSQOS, s.r.o., Bratislava 1581 1792

4 1511 2209

5 Median SK, s.r.o., Bratislava 845 894

6 ACRC, s.r.o., Bratislava 634 474

7 Focus, s.r.o., Bratislava 634 416

8 AKO, s.r.o., Bratislava 291 121

9 KMG International, s.r.o., Bratislava 127 117

10 | Agentura MVK, s.r.o., Bratislava 60 33

Marketing &Netforce, s.r.o., Bratislava n 73

Zdroj: Trend Top v reklame a médidch, Jun 2015
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Tabulka: Najvdcsie medialne agenttiry v SR podla trzieb a ich najvacsi klienti a klienti ziskani v roku
2014 (tis. Eur)

Trzby Najvacsi klienti v SR a klienti ziskani v roku 2014
2014 (tis.
EUR)
1 | Unimedia, s.r.o., | 50977 Billa, Bory mall, consumerFinancial Holding, COTZ, DouweEgberts, Dovera, Hyundai,
Bratislava, Kia, MitsubishiMotors, Orange Slovensko, Prva stavebna sporitelfia, Slovnaft, VUB
banka, ZSE Energia + dalSich 200 klientov. 2014: Alza, Bavint, DouweEgberts, OVB
Allfinanz SK, Okay Elektrospotrebice, PlaneoElektro, SimplyYou, Union, Whirlpool
2 | ZenithOptimedia, 26772 02, Tatra Banka, Prima Banka, Nestlé, Sanofi/Zentiva, Toyouta, Lexus, Raiffeisen Bank,
s.r.o., Bratislava Zuno bank, Chipita, Kooperativa, Komunalna poistoviia, Hasbro, Lactalis, C&A,
Oriflame, Tunisko, Areko, Siemens. 2014: Omega Pharma
3 | MEC Slovakia, s.r.o.,|25820 Beiersdorf, ColgatePalmolive, Generali, GroupeBongrain, IKEA, Michelin, Pivovary
Bratislava Daniel Zivica Topvar, Slovak Telekom, Slovenska sporitelfia, VISA. 2014: KRKA, PSS
4 | UniversalMcCann 21575 Continental, CSOB, Diepharmex, Festival Pohoda, GAS Familia, Glenmark, Goodyear,
Bratislava, s.r.o., Humanic, Kuipele Trencianske Teplice, L'Oreal, Mastercard (do marca 2014),
MetsaTssue, NN, Postova Banka, ReckittBenckiser, RedBull, Ringier Axel Springier,
Stork, Suzuki, Tchibo, Vitana. 2014: AbbotlLaboratories, Jamnica, AirBaltic, Kaqun,
L'Oreal, CSOB, Mindok, Vulm, Medicopress, Update Slovakia, ReckittBenckiser, Oliva
5 | MediaCom Bratislava, | 18802 alza.sk, Baumax, Bayer, Danone, De'Longhi, Deichmann, Dunlop, GSK, Fofer, Holcim,
s.r.o., Bratislava Husquarna, InchebaExpo, Klosterfau, Mars/Wrigley, New Yorker, Nikon, Nutricia, P&C,
P&G, PernodRicard Slovakia, Pfizer, Pilot, Porsche Slovakia (VW, Audi, Seat), Shell,
Staropramen, Syrareri Bel, Skoda Auto Slovensko, Sony, TakkoFashion, Teekane,
UniCredit Bank CR and Slovakia. 2014: Dell, Holcim, Chorvatsky turizmus, Kooperativa,
Pilot, TEVA
6 | OMD Slovakia, s.r.o., | 16905 AirBerlin, BelFromageries, Citroén, Hasbro, Henkel, Hewlett Packard, HTC,
Bratislava InchebaExpo Bratislava, McDonalds, Md&belix, Nissan, PepsiCo, Peugeot, Pokerstars,
Renault, rajo, Sony Playstation, Tipsport, UPC, Wallmark. 2014: BacardiLimited,
BelFromageries, Heinz, InchebaExpo Bratislava, TheWaltDiesneyVompany, UPC
7 | StarmediaCo., s.r.o., | 13817 4life Direct, Avon, BlackRedWhite, Coca-Cola, Centrum vedecko-technickych
Bratislava informacii, Europa2, Funlandia, Golf tour H&M, Hennes&Mauritz, Hartmann, Rico,
heineken, Honda Motor Europe, Honda Slovakia, Imperator, Kaufland, Lindex, mBank,
Merck, Microsoft, Nayelektrodom, Novartis, OMV Slovensko, Samsung Electronics,
Sandoz, Slovenské pramene a Friedla, Unia nevidiacizhc Slovenska, VSE-RWE Group.
2014: Curadent, Kaufland, Centrum vedecko-technickych informacii, Heineken,
Imperator, 4life Direct
8 | DentsuAegisNetwork 12481 Adidas, Dr. Oetker, Ferrero, GeneralMotors, Hornbach, LEGO, Mondelez, Mastercard,
Slovakia, s.r.o., Mattel, REMZ, Cointreau. 2014: Mondelez, MasterCard, RemyCointreau, JYSK, Dr. Max,
Bratislava DeAgostini, Dermacol, Kleenex, YIT, CaptainMorgan
9 | PHD, s.r.o., Bratislava 6822 BerlinChemie, Emco, GoodMills, Hero, MDL Expo, Nokia, Panzani, Rauch, SC Johnson,
Unilever. 2014: Emco, GoodMills, Nokia, Panzani, SC Johnson
10 | Médea Slovakia, s.r.o., | 6753 Afton (Kofola, Greenswan, Cemio), AXA, Muntfield, Kika, Siko kupelne, LineaNivnice.
Bratislava 2014: Kika, LineaNivnice, Emirates
11 | Mindshare  Slovakia, | 6373 ASUS, Boehringeringelheim, BoltonGroup, Grand Optical, Groupe SEB, HELL Energy,
s.r.o., Bratislava IBM, Iveco, Karcher, Mayda, Muller, Nike, ProfiCredit, Ruukii, Sarantis, SC Johnson,
Slovenskd posta, Tesco F&F, Uniwua, UPC Direct. 2014:0sram Tesco F&F, Grand
optical, Hopintaxi, Karcher, AirFrance, HellEnergy, Sarantis, ApolloTyres, Bentianna,
Hertz, Lindt, Carpisa, Haribo, Bella, Saxo Bank
12 | Panmedia Western, | 6000 Tchibo, AustrianAirlines, BMW, ProvidentFinancial, Actavis, SHP Group, Omega
s.r.o., Bratislava pharma, Zott, KIKA, PlayElectronic, Schiedel, Weinerberger, Hej SK, Lowe GGK,
Creative department, Neuropea. 2014: Zott, SHP, Actavis.
13 | Ideamedia, s.r.o., | 2914 SPP, Union, Wustenrot, Teta drogéria, Slovenské pramene a Zriedla, Senoble -
Bratislava Zvolensky jogurt, Fit tyCinka, BEKO. 2014: Seniorville, ERB, Slovenské pramene a Zriedla
14 | Branding, s.r.o., | 1966 n
Bratislava

Zdroj: Trend Top v reklame a médiach, Jun 2015
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11. Cast: Kreativne odvetvia v digitdlnom prostredi
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1. STAV ODVETVIA

1.1 Rozvoj odvetvia z medzinarodného hladiska

Informaéno-komunikacény priemysel v Eurépe

Informacno-komunikacny priemysel, ktory predstavuje integraciu telekomunikaénych zariadeni,
pocitacov, tvorbu softvéru, audiovizualne systémy a vSetky zariadenia, ktoré pomahaju spristupnit,
skladovat, posielat a upravovat informacie, rastol sustavne od roku 2005 s predpokladanym rastom
aj pre rok 2016. Kym v roku 2005 vykazoval globalny obrat 2300 milidard EUR, v roku 2012 sa zvysil na
droveri 3169 miliard®, pricom predpoved pre rok 2015 si vo vyske 3800 milidrd EUR.** Najva&sim
tahuriom tohto rastu bude tzv. ,3rd Platform” (tretia platforma), ktord je postavena na Styroch
pilieroch, a sice mobilite (nové mobilné zariadenia), cloudovych sluzbach, big datach a ich analyzach
a socidlnom biznise (napr. aplikacie srdoznym socidlnym uGéelom).”> Fyzické zariadenia, aplikacie
a sluzby sa budu integrovat, ¢o povedie k jednej z najddlezitejsich inovacii, ,Internet of Things”, Cize
internetu veci. Vyndjdenie tychto inteligentnych zariadeni ktoré sd navzdjom pospdjané on-line,
otvori moznosti vyvoja velkého mnoZstva novych IT rieseni.”® Okrem rastu tohto odvetvia ako takého
treba zdoraznit fakt, Zze informacéno-komunikaéné technoldgie (dalej len IKT) zvySuju efektivitu,
umoZiuju vytvaranie inovacii v ostatnych oblastiach a daju sa oznadit za jeden z motorov rastu
vyspelych ekonomik. Roéné naklady na vedu a vyskum IKT dosiahli v Eurépe v roku 2009 uroven 27
milidrd € a predstavovali 17% ndkladov eurdpskych firiem na vedu a vyskum. Napriek tomu si dava
Digitdlna agenda pre Eurdépu (The Digital Agenda for Europe) za ciel v obdobi 2007 az 2020
zdvojnasobit firemné aj verejné vydavky na vedu a vyskum?’.

V Eurdpe bolo vroku 2015 scitanych cca 400 milidnov uzivatelov internetu, ¢o tvori cca 79% jej
celkovej populdcie.

Kreativny priemysel a digitalny svet

Kreativny priemysel a digitalny svet sU vyrazne prepojené. Drvivd vacsSina rastu vygenerovana
dnegnym kreativnym priemyslom je digitadlneho charakteru (Booz & Company, 2013).%®

2 http://www.statista.com/statistics/268584/worldwide-ict-revenue-since-2005/

2 http://conversation.cipr.co.uk/2014/12/09/worldwide-ict-market-will-reach-3-8-trillion-2015/
2 http://www.idc.com/prodserv/3rd-platform/

?® http://conversation.cipr.co.uk/2014/12/09/worldwide-ict-market-will-reach-3-8-trillion-2015/

7 |CT (Joint Research Centre of European Commission), https://ec.europa.eu/jrc/en/research-topic/ict-
industry-analysis

*8 Booz & Company, 2013, http://www.strategyand.pwc.com/global/home/what-we-think/reports-white-
papers/article-display/digital-future-creative-europe
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Podla asociacie pocitacového akomunikacného priemyslu (The Computer & Communications
Industry Association) by mala internetova ekonomika v EU rast 7 krat rychlejSie ako celkové HDP
v EU (CCIA, 2014).% V krajinach G-20 by mala velkost internetovej ekonomiky dosiahnut objem 4,3
triliéna USD v roku 2016 (Nesta, 2013).*

vvs

1.1.1 BIizSi pohlad na odvetvie PC hier

V poslednych rokoch sme mohli sledovat zmeny na trhu pocitacovych hier, ktoré suvisia hlavne
s technologickym vyvojom a s tym suvisiacimi zmenami uZivatelskych navykov. Kym v minulosti boli
hlavnymi hracimi médiami pocitate a herné konzoly, dnes pre nich predstavuju konkurenciu
smartfény a tablety.

Spolo¢nost Newzoo, ktord sa zaobera vyskumom herného trhu, ocakava v roku 2015 obrat celého
trhu na drovni 91,5 miliardy USD (celosvetovo), ¢o predstavuje narast 9,4% v porovnani s minulym
rokom. V buducnosti je ofakdvany rastuci trend a Newzoo odhaduje objem trhu v 2017 na 107
milidrd USD. **

Treba mat vSak na pamaéti, Ze nie vSetky odvetvia herného priemyslu rastd rovnako rychlo, ¢o je
vidiet v obrdzku 1. Najvacsi néarast je mozné ocakdvat pre trh hier na tablety (27%), nasledovany
mobilnymi zariadeniami ako smartfénmi ale aj novinkou — inteligentnymi hodinami (21%). Hoci aj
tradi¢né subsektory ako hry pre video konzoly a poditace vykazuju rast, je mozné konstatovat ich
upadajucu atraktivitu vzhladom na podpriemerny ndrast v porovnani s celym priemyslom .Niektori
experti si myslia, Ze tablety a mobily vytvaraju novy priestor na hranie hier a tym padom zvysuju
celkovy cas, ktory uZivatelia stravia hranim hier.

Rovnako treba rozliSovat rast trhu podla geografickych oblasti. Kym napriklad subsektor hier na
mobilné zariadenia rastol v roku 2014 v severnej Amerike a Eurdpe na urovniach 51% a 47%, bol

2 Navy$e, vroku 2015 sa ocakava, 7e Cina

tento ndrast vjuhovychodnej Azii aCine ai 86%.
predbehne doteraz najvacsi trh pre cely herny priemysel, USA. Kym Cina narastie o 23% (na Uroveri

22,2 miliardy USD), bude tento narast v USA len 3% (na troveri 22 miliard USD).*®

Jednou z pricin prudkého narastu hernych subsektorov pre tablety a mobilné zariadenia je, Zze na
vyspelych trhoch ma prakticky kazdy pristup k smartfénu a vacsina aj k tabletu. Na rozvijajucich sa
trhoch predstavuje pre uZivatela smartfédn Casto prvé zariadenie, ktoré je pripojené k internetu.

2% CCIA, 2014, https://www.ccianet.org/2015/07/european-council-presidency-transfers-to-luxembourg-with-
key-digital-economy-issues-looming/ resp. 2014 CCIA Manifesto (pdf)

30 Nesta, 2013, NESTA a-manifesto-for-the-creative-economy-april13 (pdf), s. 11,
http://www.nesta.org.uk/sites/default/files/a-manifesto-for-the-creative-economy-april13.pdf

* http://www.gamesindustry.biz/articles/2015-04-22-gaming-will-hit-usd91-5-billion-this-year-newzoo

*2 http://fortune.com/2015/01/15/mobile-console-game-revenues-2015/

* http://www.gamesindustry.biz/articles/2015-04-22-gaming-will-hit-usd91-5-billion-this-year-newzoo
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Zakial herna konzola nie je nevyhnutny tovar, smartfon castokrat ano, rovnako ako v mnohych
pripadoch tablety. Tieto zariadenia vd¢sinou nebyvaju zaklipené za ucelom hravat hry, vdaka ¢omu
privedu na trh novych zékaznikov.>

Dal$imi trendmi, ktoré si je treba viimat, st volne dostupné hry hlavne na smartfény a tablety, ¢im sa
meni tradi¢ny business model, kedy zdkaznik zaplati za tovar vopred. Volne stiahnutelné hry z online
obchodov ako Google Play zarabaju napriklad na reklamach, ktoré sa pri hrani zobrazuju. Niektoré
hry Ziadaju uzivatelov o dobrovolny prispevok, ktory vSak nie je podmienkou pouzivania produktu.
Dal3imi moznostami zarobku pri volne dostupnych hrach su IAPs (In-app purchases), kedy si uZivatel
dokupi dal$i obsah priamo v aplikacii (napr. odomknt sa mu nové funkcie).* Tieto principy sa daju
aplikovat aj na dalsie softvérové aplikacie.

Z pohladu zamestnanosti vytvéral herny priemysel v roku 2003 v EU27 asi 5 tisic pracovnych miest,
pricom v 2010 to bolo uzZ priblizne 11 tisic, ¢o predstavuje medziro¢ny priemerny narast na Urovni
13,7%.%°

Obrazok ¢. 1: The global games market

The Global Games Market |2015°

Per Screen and Market Segment | Year-on-Year Growth

e
ENTERTAINMENT SCREEN 20 1 5 COMPUTER SCREEN

$25.1Bn G\ " s
+2% YoY .ﬁ’

TV, CONSOLES & VR

+7% YoY

WEBGAMES, PC/MMO GAMES

CASUAL WEBGAMES
$6.6Bn  +2% E

TABLET GAMES

[] so48n +27

HANDHELD GAMES

TOTAL

$91.5Bn
+9%

8 $2.7Bn  -16%

38%

PC/MMO GAMES
+ ]
$27.1Bn  +8% &?
FLOATING SCREEN m PERSONAL SCREEN

$20.6Bn

+21% YoY

TABLETS & HANDHELDS DNSAROO | APRIL 2015 (SMART)PHONE & WATCHES

** http://fortune.com/2015/01/15/mobile-console-game-revenues-2015/

% https://vungle.com/blog/2015/03/12/6-trends-shaping-the-games-industry-in-2015/

*® http://www.strategyand.pwc.com/media/file/The-digital-future-of-creative-Europe.pdf, p.21
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Zdroj:http://www.gamesindustry.biz/articles/2015-04-22-gaming-will-hit-usd91-5-billion-this-year-

newzoo
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Pozornost treba venovat aj novym, este plne nevyuzivanym technoldgiam. Pre novinku Apple Watch,
developeri mobilnych hier uz pracuju na vyvoji hier pre tieto ,inteligentné hodiny” a vzhladom na
podobny charakter ako pri smartfénoch sa ofakdva ndarast trzieb za hry na tieto zariadenia.”’
Virtualne video okuliare mozu zintenzivnit herny zazitok a vratit rastiicu popularitu hram pre herné

konzoly adaptovanym na tieto okuliare.®

vvs

1.1.2 BlizSi pohl'ad na softvérovy priemysel

V roku 2013 boli celosvetové triby zo softvérov na urovni 407,3 miliard USD, o predstavuje ndrast
0 4,8% oproti roku 2012. Navyse, v ramci celého IT sa ocakava najrychlejsi rast prave pre softvérovy
priemysel na udrovni 7,1%, nasledovany IT consultingom a integraciou systémov na Urovni 6,6%
(marketrealist.com). *

Podobne ako v hernom priemysle, sektor softvérov prebieha zmenami, ktoré majd na svedomi nové
technologické mozZnosti. Mobilné zariadenia (smartfény a tablety) stale viac nahradzaju klasické
pocitace, comu sa prispésobuje aj vyvoj softvéru. Do popredia sa dostava cloud computing, nova
metdda dodavania softvéru a skladovania dat. Znamena to, Ze poskytovatel sluzby hosti softvérovu
aplikaciu na svojich zariadeniach a zakaznik k nej ma pristup prostrednictvom internetu. V dneSnom
globdlnom svete vznika trend virtudinych kanceldrii, kedy m6Zu spolupracovnici jednej organizacie
pracovat spoloéne zo vzdialenych miest na svete, najmd vdaka cloudovym a komunika¢nym
moznostiam, fungujicim hlavne vdaka internetu. Firmy maju zaujem zvySovat efektivitu svojej prace
a ziskat vdaka softvérovym rieSeniam konkurenénu vyhodu, ¢o sa deje napriklad vdaka systémom
ako ERP (Enterprise resource planning — riadenie podnikovych zdrojov) alebo CRM (Customer
relationship management — manaZment vztahov so zakaznikmi).*

Rovnako, rézne druhy softvérov a s nimi spojenych sluZieb su stale SirSie vyuZzivané medzi koncovymi
uzivatelmi — fyzickymi osobami. SluZia na zabavu (napr. vyssie spominané hry), komunikaciu (chatové
aplikacie, sociadlne siete), orientaciu (mapy, GPS), vyhladavanie informacii (planovac cesty verejnej
dopravy, predpoved pocasia) a mnohé dalsie.

Velkou hrozbou pre cely softvérovy priemysel vratane hier je pirdtstvo. Napriek snaham mnohych
vldd a medzinarodnych institlcii je miera piratstva alarmujuca. V roku 2013 bolo aZ 43% vsetkého
inStalovaného pocitacového softvéru bez riadnej licencie. Komeréna hodnota tohto bezlicenéného
softvéru bola globalne 62,7 miliardy USD.*

Open source softvér

* https://vungle.com/blog/2015/03/12/6-trends-shaping-the-games-industry-in-2015/

% http://www.inc.com/oscar-raymundo/6-reasons-the-video-game-industry-will-be-disrupted-in-2015.html
* http://marketrealist.com/2014/07/must-know-overview-software-industry-2/

0 http://www.softresources.com/resource-room/software-trends/
http://www.goabacus.com/index.php?page=5-growing-it-industry-trends-and-developments
* http://globalstudy.bsa.org/2013/
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Open source softvér je taky typ SW, ktorého zdrojovy kdd je pristupny vsetkym jeho uzivatelom, tak

na jeho prehliadanie, ako aj na jeho Upravu. Ak by uZivatel chcel softvér prerobit, a nasledne svoju

verziu propagovat, ¢i predavat pod svojim menom, musi tento SW mat svoj zdrojovy kéd uvolneny

ako tzv. Pubic domain a aj pod GNU General Public Licence (GPL). Eurépska komisia stanovila svoju

stratégiu pre interné pouzivanie open source SW (nakolko uZ v sicasnosti Komisia vyuziva radu open

source programov), asice chce zaviest implementaciu a pouzivanie open source programov

v procese obstardvania. Napriklad v sic¢asnosti hlada Komisia developerov pre open source program

poskytujuci pristup ku verejnym datam. Bude vytvorena infrastruktura, ktorej zdrojovy kod bude

uverejneny v open source depozitdri.

1.1.2 Typicky podnikatelsky model

Na zéaklade rozlicnych mozZnostiach inicidcii ¢innosti suvisiacich s tymto odvetvim a réznych typoch

zakaznikov, moOzu nastat v sektore rbézne biznis modely. Typicky biznis model pre softvér je

znazorneny v diagrame nizsie.

Marketing,
Priprava Priprava
zakaznika
Priprava Vyroba Marketing, priprava | Servis
zakaznika
e Vizia e \/ytvorenie e Produktové
e Studia prototypu e Nabadanie aktualizacie
uskutocnitelnosti | © Opakované zdkaznika ku e Monitorovanie
e Koncept testovanie kipe uZivania za
e \Vyber e Finalna verzia e Vyber vhodnych Ucelom
komponentov produktu distribu¢nych optimalizacie
e \/ytvorenie kanalov produktu

uzivatelského
manualu

e Nahratie na
nosné médium
(CD, DVD atd.)

e Balenie
e ALEBO
umiestnenie

produktu online

e Adaptacia
produktu pre
potreby
zadkaznika (jazyk,

individualizacia,..

)

e Zaskolenie
zakaznikov na
pracu
s produktom

(ndvod, skolenie,

video tutorial,
atd’)

e Prenos dat pri
prechode na
novu verziu
produktu
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Priprava

Na zaklade analyzy potrieb trhu a uréenia potencialne uUspesného produktu sa na zaciatku vytvori
hruba vizia, nacrt produktu. Neskor sa Studiou uskutocnitelnosti zisti, ¢i je produkt za danych
podmienok mozZné realizovat, Cize ¢i aako by sa dal dosiahnut definovany ciel. Podla zistenych
informdcii sa vytvori koncept produktu a jeho vyroby, z ¢oho vyplyva aj vhodny vyber komponentov,
dodavatelov, ale aj potrebnych zamestnancov a externych partnerov.

Napr. developer si vyberie vhodny softvér na vyrobu softvéru (programovaci jazyk — niektoré su
dostupné zdarma, ¢o zniZuje ndklady na vyrobu), doddvatela externej sluzby (grafika), zamestnd
vhodnych programdtorov (oviddaju potrebny programovaci jazyk) a pod.

Vyroba

Vytvori sa fungujuci prototyp, ktory je odvodeny od konceptu. Ten vsak treba najskor otestovat, aby
sa zistilo, ¢i spliia potreby zakaznikov. Existuje na to vela metdd (acceptance testing, alpha testing,
beta testing,...). Na zdaklade zistenych informacii sa vytvori findlna verzia produktu aknej
prislichajuci uzivatelsky manudl. Findlny produkt sa nahrd na prenosné médium (CD/ DVD/ USB
a pod.), pripadne sa pripravi na predaj na internete.

Napr. Beta testovanie je forma externého testu uZivatelskej akceptdcie, kedy sa nefindlna verzia
produktu zndma ako beta verzia dd do uZivania limitovanému poctu uZivatelov mimo vyrobného
timu. Za ucelom este lepsich vysledkov mézZe byt beta verzia ponuknutd aj Sirokej verejnosti, vdcsinou
na obmedzeny cas.

Marketing a priprava zakaznika

Produkt treba spropagovat a presved(Cit zakaznika o jeho kvalitach. Jedna sa o vytvorenie reklamne;j
stratégie, zvolenie spravnych distribu¢nych kandlov, zabezpecenie vhodného predajného personadlu,
ak je potrebny aurcenie spravnej ceny, pri ktorej je produkt konkurencieschopny a zaroven
maximalizuje zisk. V zavislosti od charakteru produktu, treba tento individualizovat a lokalizovat.
Jedna sa napr. o preklad programu do prislusného jazyka, ¢asto krat realizované prostrednictvom tzv.
licencovanych partnerov.

Pripravou zdkaznika sa mysli naucenie zakaznika sprdvnemu zachadzaniu s produktom, ¢o sa
odzrkadli na zvySenom uZitku, Uspore casu a nakoniec spokojnosti klienta. D4 sa to dosiahnut
viacerymi spdsobmi, napr. obycajnym ovlddacim manudlom, nduénym videom alebo v pripade
komplikovanejsieho produktu Skolenim, tiez bud’ prostrednictvom licencovanych partnerov, roznych
tréningovo-vzdelavacich institucii.

Servis

Pre zabezpedenie aktualnosti a umoznenie vyuzivat najnovsie funkcie produktu aj po jeho zakupeni je
potrebné produkt pravidelne aktualizovat. Je dobré, ak aktualizicia prebieha automaticky z iniciativy
poskytovatela a zdkaznik nema starosti navySe. Tak isto je potrebné monitorovat a vyhodnocovat
fungovanie produktu za U¢elom maximalizacie jeho efektivnosti. Ak sa klient rozhodne prejst na novu
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verziu produktu (viac ako len aktualizicia), treba zabezpedit transfer vsetkych relevantnych dat zo
starého do nového systému.

Napr. niektoré softvérové produkty umoZriuju pri nesprdvnom fungovani odoslat protokol o chybe
vyrobcovi. Ten situdciu analyzuje, ak takyto protokol odosle viacero uzZivatelov, méze na vzniknuty
problém reagovat.

1.2 Stav odvetvia na Slovensku

1.2.1 Uvod

Podla $tadie BCG ,Online $anca pre Slovensko“ (2012)* ma slovenska internetova ekonomika rést
tempom 12% rocne a v roku 2016 by mala dosiahnut 4,5 % tGrovne HDP. V roku 2012 to bolo asi 3,3%
HDP. Pre pripomenutie, digitalna penetracia, t. j. zjednoduSene pocet uzivatelov internetu na
Slovensku je priblizne 71% z celkovej populacie republiky. Podla spravy od Neulogy (2013)* je este
prienik oblasti digitalnej ekonomiky a kreativneho priemyslu relativne maly, no vdaka obrovskému
rastovému potencidlu obidvoch segmentov sa stdle zvacsuje. Napriek tomu je prinos kreativity pri
vytvarani digitdlnych produktov a sluZieb nenahraditelny, nakolko asto krat dizajn a uZivatelska
pouzitelnost s rozhodujuce.

V oblasti IT, softvér a pocitacové sluzby bolo v roku 2014 zaregistrovanych 3416 firiem, z toho 1868
sa zaoberalo pocitaovym programovanim. Prevazuju malé firmy so Ziadnym zamestnancom (42.9%),
naopak, podiel s 250 a viac zamestnancami tvori absolttne minimum firiem (0,4%). **

Celkovy ndrast trzieb za roky 2012 a 2013 je 5,6%. V pripade len 10 najvyznamnejsich podnikov je to
priblizne 3,85%. Celkové trzby vsetkych tychto firiem je cca 2,3 miliardy eur o Cini rast cca 6% oproti
predoslému roku. Lidrom v obratoch je firma Eset, dalej firma Asbis zameranda na predaj elektroniky
roznych druhov, IBM IN Services Centre.

* http://www.onlinesanca.sk/pdf/BCG Slovakia Online Slovak Sep 2012.pdf

* http://www.culture.gov.sk/extdoc/5040/sprava-kreativny-priemysel MKSR Neulogy, Neulogy pre MKSR,
2013

*https://www.siea.sk/materials/files/inovacie/publikacie/publikacia_Moznosti rozvoja_kreativneho priemysl
u_web_ SIEA.pdf, p.37
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Graf ¢. 1: Trzby najvacsich IKT firiem na Slovensku
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Zdroj: IT Rocenka 2014

Podla oficidlnych zdrojov (podla SK NACE kdédovania) je v oblasti 58.21.0 Nakladatelstva PC hier na
Slovensku registrovany iba podnik Hussar Games Slovakia, s.r.o. Samorin, s obratom cca 8.000 eur.
Na zaklade kvalitativneho prieskumu boli identifikovani dvaja hlavni aktéri — Pixel a Cauldron.

PIXEL FEDERATION

Firma Pixel Federation (www.pixelfederation.sk), zaloZzena v roku 2007 so sidlom v Bratislave je
zamerana vyhradne na tvorbu online webovych (aj facebookovych) a mobilnych hier. Evidenciu podla
NACE kédov maju ako Pocitacové programovanie (62.01.0). Ich trzby sa za posledné 4 roky zvysili
zcca 2,7 milibna eur na cca 13,8 milidny eur azisk vykdzany za rok 2014 bol 2904 694 eur.
Zaujimavost je, 7e jeden zo zakladatelov (S. Sicko) vy$tudoval architektiru. Ako absolvent pdsobil vo

vyStudovanom odbore, v ktorom dosiahol aj niekolko oceneni, ale postupne hladal r6zne alternativy,
,pri ktorych ¢lovek nemusi robit az také mnozstvo kompromisov”. Jednou z nich bola aj praca v IT ako
dizajnér webovych stranok. Ked' v3ak v roku 2003 prisla moznost prejst do herného priemyslu, sa
presadil ako veduci dizajnér Spickovych hier nemeckého vyrobcu, ktoré vyvijala slovenska firma. Tu
naplno vyuZil architektonické skdsenosti v spojeni svasiou pre hry — navrhoval scény a kulisy
potitacovych hier.*

Cauldron

*> PROFIT 23/2012
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Spoloénost Cauldron vznikla v roku 1996 ako spojenie troch ludi. Dnes toto herné stddio ma za sebou
uz 19 hernych titulov. V sucasnosti je u nich zamestnanych viac ako 60 fudi a spolupracuju s viac ako
35 dalSimi organizaciami v sektore. Ich najvacsie tituly su napriklad hra Pro Hunts, ¢o je polovnicky
simulator, alebo podobny titul Jurassic: T.H. V dnesnej dobe pracuju na priebeznom vyvoji hry DayZ,
ktora je robend na motiv amerického apokalyptického filmu Day Z. Ich trzby za roky 2010 az 2012
stupli z cca 2,5 mil. eur na 3,4 mil. eur.

ITAS

Co sa tyka profesionalnej organizacie odvetvia, je hlavné zdruzenie ITAS - IT Asociacia Slovenska,
profesijnym zdruzenim najvyznamnejSich domacich a zahrani¢nych spolo¢nosti pdsobiacich v oblasti
informacnych a komunika¢nych technolégii.

ITAS bol zaloZeny v septembri 1999 ako zdujmové zdruZenie pravnickych os6b, v sicasnosti zdruzuje
do 90 podnikov z oblasti IKT. Clenovia ITAS prispievaju k sproduktivneniu fungovania spolo¢nosti
aplikaciou informacno-komunikacnych technolégii do Zivota.

Viac informacii na: www.itas.sk

1.2.2 Mzda, zamestnanost a trzby

Priemernda mesacna nominalna mzda vo vybranych trhovych sluzbach za SR od 2010 -2014

V poradi tretie medzi najlepSie platenymi vybranymi sluzbami skoncilo odvetvie informacii
pozorovanych rokov ato vo vyske 1 572 Eur nastalo obdobie rastu. Rok 2011 bol charakteristicky
rastom mzdy o vySe 10% na 1 736 Eur a az do roku 2014 sa pohybovala 1 736 — 1 762 Eur. Druhou
najvyssie ohodnotenou vybranou profesiou sa stali telekomunikacie. Od roku 2010 evidujeme narast
z1 725 Eur na 1 933 Eur vroku 2012. Naopak v roku 2013 priemernd mesacna mzda poklesla na
urovent 1 815 Eur a najvy$Siu hodnotu v tomto odvetvi zaznamenala v roku 2014, az 1 982 Eur.
Najvyssie hodnoty boli zaznamenané v odvetvi pocitatového programovania, pocitacového
poradenstva astym suvisiacich sluZieb. NajvysSia priemernd mesacna nomindlna mzda dosahuje
hodnotu 2 008 Eur a to v roku 2010. Nasledujuce roky klesala az kym v roku 2014 poklesla o vyse
11% a dosiahla hodnotu 1 784 Eur. Rasticu priemernd nomindinu mzdu v rokoch 2010 az 2014
sledujeme v informacénych sluzbach. Z hodnoty 1 446 Eur v prvom roku pozorovania dosiahla svoj
vrchol v roku 2014 v hodnote 1 750 Eur. Percentualne mzda narastla o 17%.

Tabulka €. 1: Mesa¢né mzdy v odvetviach

2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Architektonické a inZinierske €innosti 1018 985| 1033| 1101|1119
Reklama a prieskum trhu 1262| 1256| 1251| 1209|1152
Umenie, zabava a rekreacia 630 640 639 630| 601
Informacie a komunikacia spolu 1572 1736| 1743| 1762|1742
Nakladatel'ské Cinnosti 854| 1232| 1198| 1190|1155
Vyroba filmov 527| 1274| 1206| 1279| 908
Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie 1651 1508| 1546| 1620|1599
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Telekomunikacie 1725 1785| 1933| 1815|1982
Pocitacové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby | 2008| 1939| 1866| 1871|1784
Informacné sluzby 1446| 1466| 1468| 1681|1750

Zdroj : Statisticky urad SR
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Priemerny pocet zamestnanych oséb vo vybranych trhovych sluzbach za SR od 2010-2014
Najvyssi pocet zamestnanych oséb bolo v sledovanom obdobi zaznamenanych v odvetvi informacii

a komunikacii. AZ na rok 2012, kedy sledujeme mierny pokles, je zaznamenany rast na Uroven 49 276
zamestnancov v roku 2014. Oproti roku 2010 to je 20 % ndrast. Velmi malé zmeny v pocte
zamestnancov sledujeme v telekomunikaciach. Rok 2013 bol tento sektor najziadanejsi a pracovalo
viom 10 225 osbb. Naopak predosly rok 2012 je charakteristicky najnizSim poftom pracovnikov-
a najvyssim poctom zamestnancov. Pocitacové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby neboli
do roku 2010 lakavé pre ludi. Ich pocet na zaciatku bol 11 930 aZ po zlomovy rok 2011 v ktorom
stupol 0 37% na 18 993. Postupnym stlpanim v nasledujucich rokoch findlne dosiahlo toto odvetvie
23 816 pracovnikov v roku 2014, ¢o predstavuje zvySenie o 50% oproti prvému pozorovanému roku.
Priemerny pocet zamestnanych o0s6b vinformacnych sluzbach sa pohybuje okolo 6 600
zamestnancov aZ na rok 2012, kedy dosahuje minimum a to 6 175 a na rok 2014 s rastom os0b 0 9%
na 7 296.

Tabulka €. 2: Priemerné pocty zamestnancov v odvetviach

2010 2011 2012 2013 2014

Architektonické a inZinierske ¢innosti 17 493 18 234 18914 20741 20926
Reklama a prieskum trhu 8114 8 668 8 869 9618 11 406
Umenie, zabava a rekreacia 9623 11 087 11773 12 538 12 747
Informdacie a komunikacia spolu 39211 43417 45 707 45 309 49 276
Nakladatel'ské Cinnosti 8525 5827 6 247 4999 5645
Vyroba filmov 2017 1742 1371 945 1782
Cinnosti pre rozhlasové a televizne

vysielanie 501 785 673 627 513
Telekomunikacie 9 546 9509 9447 10 256 10225
Pocitacové programovanie, poradenstvo

a suvisiace sluzby 11930 18 993 21794 21808 23 816
Informacné sluzby 6 692 6561 6175 6 674 7 296

Zdroj : Statisticky urad SR

Trzby za vlastné vykony vo vybranych trhovych sluzbach za SR od 2010-2014
Vysoké hodnoty trzieb dosahuje odvetvie informacii a komunikacie. Takmer 4,5 miliardy Eur v roku
2010 sa podarilo pracovnikom tohto odvetvia premenit na trzby vyssie ako 5,6 miliardy. Kazdoroc¢ny

rast zabezpedil tomuto odvetviu prvenstvo vo vyske dosiahnutych trZzieb. Telekomunikacie boli
druhym najvynosnejSim odvetvim do roku 2013, kedy ich predbehlo odvetvie pocitacovych
programovani, poradenstva a suvisiacich sluzZieb. Jedinym odvetvim s klesajicim charakterom su
prave telekomunikacie, ktorych trzby v roku 2010 dosahovali 2 169 189 557 Eur a v roku 2014 o 105
milionov menej. V informacnych sluzbach dosahovali firmy rastuce trzby od roku 2010 do roku 2013,
kedy nastal obrat atrzby zacali klesat. Zadiato¢nd hodnota sa rovnala 371 205 781 Eur, ¢o jej
zabezpecilo siedme miesto v rebricku.
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Tabulka €. 3: Trzby z predaja tovarov a sluZieb v odvetviach

2010 2011 2012 2013 2014
1057961(1205626(1433405| 1681523 1593
Architektonické a inZinierske ¢innosti 077 648 835 672| 016 627
9148191092 725| 1245793 | 1396497 1467
Reklama a prieskum trhu 899 074 582 587 | 818 381
1289052(1473884|1677625| 1736582 1861
Umenie, zabava a rekreacia 697 942 144 737 | 233 466
4457831(4891023 (5186660 (5434516 5613
Informacie a komunikacia spolu 782 087 961 554 901128
347 173| 379876| 401074| 317262| 358276
Nakladatel'ské ¢innosti 461 610 315 847 125
127 040| 204891| 223889| 152985( 169 002
Vyroba filmov 128 505 886 110 682
Cinnosti pre rozhlasové a televizne 93122 114270| 105478 98 034 93 881
vysielanie 389 634 128 049 049
2169189|2139265|2 126078 | 2 091 869 2063
Telekomunikacie 557 528 869 168 | 669 841
PocitaCové programovanie, poradenstvo | 1350100 1653 257|1859673|2 191106 2379
a suvisiace sluzby 467 825 189 937| 127225
371205| 399460| 470466| 583258| 549944
Informacné sluzby 781 985 574 442 206

Zdroj : Statisticky urad SR

1.2.3 Kvantitativna analyza poctu firiem

V rdmci kreativnych odvetvi v digitdlnom prostredi sledujeme nasledujuce kody SK-NACE:

Kéd SK-NACE Nazov

58.21.0 Nakladatelstvo v oblasti PC hier

58.29.0 Ostatné nakladatelstvo v oblasti softwéru
62.01.0 PocitaCové programovanie

62.02.0 Poradenstvo tykajuce sa pocitacov
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Pocet subjektov v danom odvetni za SR v porovnani s jednotlivymi krajmi

Graf €. 2: Pocet subjektov v odvetvi v rdmci jednotlivych krajov
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V ramci kreativnych odvetvi v digitdlnom prostredi pésobi najviac subjektov v Bratislavskom kraji —
39% , naproti tomu KoSicky kraj ma v pocte subjektov v danom odvetvi takmer tretinovy podiel -12%.
0O 1% viac podnikov sa nachddza v Nitrianskom kraji. Ostatné kraje su podielovo v rozpati 5%-9% ,
najmensie zastupenie v pocte subjektov ma Presovsky kraj-5%.

Tabulka €. 4: Prehlad poctu subjektov podla hlavnej ¢innosti k 31.12.2014

58.21 = = 1 = = = = 1 2
58.29 7 2 1 - 2 - 3 4 19
62.01 1178 262 175 211 193 157 135 236 2547
62.02 468 95 97 338 133 142 90 257 1620

Najviac subjektov pdsobi na Slovensku v oblasti pocitatového programovania s celkovym poctom
2547 z toho az 1178 v Bratislavskom kraji . V KoSickom kraji sa nachddza 236 podnikov tohto typu
Najmenej tychto podnikov evidujeme v PreSovskom kraji — 135.V oblasti poradenstva tykajiceho sa
pocitacov podnika spolu 1620 subjektov, z ¢oho najviac v Bratislavskom kraji — 468 , Nitrianskom kraji
— 338 a v Kosickom kraji — 287 podnikov. Z 19ich podnikov venujucich sa ostatnému nakladatelstvu
v oblasti PC hier p6sobi 7 v Bratislavskom kraji , 4 v KoSickom kraji , 3 v PreSovskom kraji 2 podniky
v Trnavskom a Zilinskom kraji a 1 podnik v Tren&ianskom kraji. Najmenej subjektov mé ako hlavnu
¢innost podnikania nakladatelstvo v oblasti PC hier , na Slovensku v tomto obore pésobia 2 podniky —
jeden v Presovskom a jeden v KoSickom kraji.
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Pocet subjektov podla poctu zamestnancov

Graf C. 3: Pocty subjektov podla poctov zamestnancov

Kreativne odvetvia

B mikro podniky B malé podniky B stredné podniky velké podniky

Podla poctu zamestnancov sa delia podniky na mikropodniky (0 az 9 zamestnancov, vrdtane
podnikov s nezistenym poctom zamestnancov). Malé podniky (10 az 49 zamestnancov) stredné
podniky (50 az 249 zamestnancov) a velké podniky (250 a viac zamestnancov). Toto delenie vychadza

.....

tvoria 3% a stredné podniky 1% z celkového poctu.

Tabulka ¢.5: Rozdelenie sektora podla po¢tu zamestnancov v jednotlivych krajoch

BA TT TR NR ZI BB PR KE Spolu
mikro 1542 352 267 541 316 294 225 474 4011
podniky
malé 79 7 6 7 11 4 3 17 134
podniky
stredné 26 - 1 - - 1 - 6 34

podniky
velké 6 - - 1 1 - - 1 9

podniky
spolu 1653 359 274 549 328 299 228 498 4188

Pri pohlade na pocet podnikov podla poctu zamestnancov v jednotlivych krajoch Slovenska
v absolitnom vyjadreni mozno vidiet, Ze spomedzi 4188 vsetkych podnikov sa 1653 nachadza
v Bratislavskom kraji, pricom vacsina si mikropodniky — 1542 , okrem toho tu evidujeme 79 malych
podnikov , 26 strednych podnikov a 6 velkych podnikov. Pomerne mensi pocet subjektov posobi
v danom odvetvi v KoSickom kraji, kde zo 498 vsetkych podnikov je 474 mikro podnikov, 17 malych
podnikov, 6 strednych podnikov a1l velky podnik. Vyznamny pocet subjektov podnikajucich
v kreativnych odvetviach v digitdlnom prostredi ndjdeme aj v Nitrianskom kraji. P6sobi tu az 541
mikropodnikov, 7 malych podnikov a 1 velky podnik.
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Rozdelenie sektora podla poctu zamestnancov v Kosickom samospravnom kraji

Graf C. 4: Pocty subjektov podla poctov zamestnancov v KSK

Kreativne odvetvia
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Pri analyze KoSického kraja je mozno vidiet, Ze 95% vSetkych podnikov tvoria mikropodniky. Malé
podniky su zastipené 4 % a zvysné 1% tvoria stredné podniky.

Tabulka €.6: Rozdelenie sektora podla poctu zamestnancov v KoSickom samospravnom kraji
SKNACE mikro stredné

ne 0 1 2 3-4 | 5-9 | 10- 20- 25- 50- 100-149 | 250-499
19 24 49 99
58.21 - - 1 - - - - - - - - -
58.29 - 3 1 - - - - - - - - -
62.01 68 81 43 |15 |10 |5 6 1 4 3 - -
62.02 64 115 141 |11 |8 - - 2
spolu 132 | 199 |86 |26 |18 |13 |12 1 4 5

Najviac podnikov v Kosickom kraji tvoria mikropodniky s 0 zamestnancami (199), pricom vacsina
z nich posobi v poradenstve tykajlceho sa pocitacov (115) a v oblasti pocitacového programovania
(81). Rovnako je to v pripade mikropodnikov s jednym zamestnancom, kde z 86 podnikd v danych
dvoch cinnostiach 43 a 41 subjektov. Spomedzi malych podnikov evidujeme v KoSickom kraji 12
podnikov s 10 — 19 zamestnancami, ktoré sa v rovnakom pomere venuju tym istym cinnostiam ako
mikropodniky, 5 strednych podnikov s50 — 99 zamestnancami a1l velky podnik s250 — 499
zamestnancami venujuci sa poradenstvu tykajucemu sa pocitacov.

V odvetvi stvisiacom s tvorbou softwaru ma jednoznacne najsilnejSiu poziciu zahrani¢na firma Asseco
Central Europe, ktora so svojimi trzbami (takmer 50 mil. eur) spolu s firmou Oracle Slovensko (obrat
cca 35 mil. eur) tvoria jasnych lidrov na trhu. Obe firmy sa zameriavaju na tvorbu a poskytovanie SW
pre spoloénosti v roznych odvetviach (bankové, poistovnicke, pre verejnu spravu, ¢i zdravotnictvo).
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2. HLAVNI AKTERI V KOSICKOM KRAJI

2.1 Hlavni aktéri podla statistickych udajov

Kreativne odvetvie v digitdlnom prostredi je relativne mladé, nakolko rozvoj informacnych

technoldgii je nova, velmi rychlo rozrastajuca sa aktivita. Tieto firmy si zamerané hlavne na

poskytovanie programovacich odbornosti, v dalSom rade na poskytovanie poradenstva v oblasti IT

a aj na tvorbu a vyddvanie PC hier.

Nachadzaju sa tu firmy v pocte 7 iba v ramci sektoru 58.29.0 — Ostatné nakladatelstvo v oblasti PC

hier. NajrozvinutejSie su ostatné dva sektory v pocte podnikov, kde je registrovanych az 256

podnikov v sektore PC programovania a 100 v sektore IT poradenstva. Podniky sa primarne zaoberaju

PC poradenstvom a IT sluzbami ako rézne formy outsourcingu, IT bezpecnosti, Business Intelligence

rieSeniam a pod.

Tabulka €. 7: SK-NACE v Kreativnom odvetvi v digitdlnom prostredi

Kéd SK-NACE Nazov

58.21.0 Nakladatelstvo v oblasti PC hier

58.29.0 Ostatné nakladatelstvo v oblasti softwéru
62.01.0 PocitaCové programovanie

62.02.0 Poradenstvo tykajlce sa pocitacov

V tomto odvetvi sa najviac uchytilo Pocitacové programovanie kde ich trzby dosiahli celkovd sumu
53 698 877 Eur, ¢o udava priblizne 95% v KoSickom kraji.

Graf ¢. 5: Zastupenie podnikov v odvetviach podla ich trzieb
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V SK NACE 58.21.0 — Nakladatelstvo PC hier nie je sice uvedeny Ziaden podnik, avsak, podla
kvalitativneho zistenia treba dat do pozornosti 3 spolo¢nosti pésobiace v tomto sektore, avsak podla
ich NACE kédov nepatria do nakladatelstva PC hier (58.21.0), ale dve z nich do pocitacového
programovania (62.01.0), a tretia do ostatnych ¢innosti stvisiacich s IT (62.09.0), a sice Games Farm,
Matsuko a Fishcow.

Firma Games Farm je spolo¢nost, ktord sa zaoberad tvorbou online hier v ktorych je moziné si
zakupovat bonusy, ¢o ¢ini jeden zich prijmov. Daléi prijem je tvoreny z poskytovania pefiaznych
automatov. Firma je v kooperacii svacsimi, nadnarodnymi hernymi spolo¢nostami. Jej trzby su
567 375 eur, s neznamym poctom zamestnancov.

Firma Matsuko, s trzbami vo vyske 319 571 eur s nezndmym Udajom o zamestnancoch (2014; v roku
2013 bolo uvedenych 5 zamestnancov). Tato spoloénost je vynimocna svojimi aktivitami, a sice
tvorbou 3D real-time aplikdcii, touchscreen a online aplikaciii. Ich zvlastnostou je stereoskopia, t. j.
3D vizualizacia pre cloveka za pomoci interaktivnych okuliarov a takisto vyvijaju aplikacie ovladané
gestikuldciou ruk.

Dalej firma Fishcow je mald, nezavisld, ale zndma spolo¢nost, tvorend tiez nezavislymi programatormi
a hernymi dizajnérmi. Preslavila webovou hrou Gomo. Trzby ma vo vyske 7 893 eur, s uvedenym 1
zamestnancom.

V SK NACE 58.29.0 — Ostatné nakladatelstvo v oblasti softwéru je v KoSickom kraji registrovanych iba
6 podnikov s trzbami do 65 000 eur. Ako prva spoloénost, uvedena v zozname s najvyssimi trzbami je
VUSL Kosice. Dalej je tu firma NETDATAVISION, ktord je zamerana na servis aimplementaciu
informacného softwéru, pre stredné a velké firmy. Primarne je orientovand na nemecky trh. Firma
UTILIS, respektive jej aktivity si zamerané na tvorbu aservis reStauracnych a hotelovych
informacnych systémov.

Tabulka €. 8: SK-NACE 58.29.0 — Ostatné nakladatelstvo v oblasti softwéru. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk
Vyskumny Ustav stavebnej | Kosice 5-9 63 383.00 -7 525.00
informatiky, s.r.o., v
skratke: VUSI, spol. s r.o.

NETDATAVISION s.r.o. Michalovce 0 56 963.00 6 631.00
UTILIS, spol. s r.o. Kosice 1 40 142.00 95.00
DenciSoft s.r.o. Kosice nezisteny 2 821.00 1835.00
ReNew s.r.o. KoSice nezisteny 0.00 -166.00
IR Software s.r.o. Michalovce nezisteny 0.00 -480.00

V SK-NACE 62.01.0 — Pocitacové programovanie je na rozdiel od predoslych dvoch skupinach
obrovsky pocet registrovanych podnikov, a sice 256. Jednoznacnym lidrom na trhu je firma NESS KDC,
s.r.o., ktora ako jedinda v sektore dosiahla trzby nad 10 mil. eur s po¢tom zamestnancov spadajucim
do kategdrie 250 az 499 zamestnancov. Tato firma sa primarne zaobera outsourcingom, cloudovymi
sluzbami a IT bezpecnostou.
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Tabulka €. 9: SK-NACE 62.01.0 — Pocitacové programovanie, trzby nad 1 mil. eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk
NESS KDC, s.r.o. Kosice 250-499 10975 821,00 973 557,00
Novitech Tax, s.r.o. Kosice 25-49 5452 283,00 1543 570,00
VSL Software, a.s. Kosice 50-99 4610 497,00 360 299,00
PROCESNA
AUTOMATIZACIA a.s.
Kosice Kosice 50-99 4193 462,00 1214,00
BE-SOFT a.s. Kosice 50-99 2900 632,00 233 531,00
ICOS, a.s. Kosice Kosice 25-49 2 650 008,00 24 562,00
DATAKON s.r.o. Kosice 5-9 2 000 744,00 94 739,00
Globallogic Slovakia s.r.o. | Kosice 50-99 1577 704,00 59 613,00
Software AG
Development Center
Slovakia, s.r.o. Kosice 25-49 1476 013,00 69 870,00
EKOSOFT, spol. sr.o. Kosice 20-24 1111 762,00 123 703,00

V SK-NACE 62.02.0 Poradenstvo tykajuce sa pocitacov je takisto zaregistrovanych relativne vela
podnikov s obratom do 600 000 eur, dokopy ich je 100. Najvyznamnejsi hraci su firmy BIS s.r.o. KoSice
a Najavo, s.r.o. aktivna v oblasti individualnych rieSeni pre klientov, Statistickych ; obe firmy ako

jediné s obratmi nad 500 000 eur.

Tabulka €. 10: SK-NACE 62.02.0 Poradenstvo tykajuce sa pocitacov, trzby nad 100 000 eur. (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk
BIS s.r.o. KoSice KoSice 3-4 561 657,00 -23 467,00
Najavo, s.r.o. Kosice 5-9 553 536,00 11 934,00
Datalink SW s.r.o. KosSice 1 272 993,00 36 299,00
GNOMA, s.r.o. Michalovce 3-4 219 033,00 241,00
DALNet s.r.o. Michalovce 3-4 162 123,00 84,00
VINTAGE s.r.o. Lieskovany 3-4 117 634,00 50 268,00

Pre lepsi pohlad na podnikatelsky sektor v regidne treba spomenut, Ze niektoré firmy maju velmi
Siroké portfélio sluzieb a tovarov a tym padom su registrované pod inymi SK NACE kodmi. KedZe je
nutné brat do Uvahy cely regionélny potencial v oblasti IKT, uvddzame aj dalSie SK NACE kddy.

Podniky st uvedené nizsie v tabulke €. XY spadajucich do SK NACE 26.00.0 — Vyroba pocitacovych,
elektronickych a optickych vyrobkov s trzbami nad 100 000 eur. Jasnymi lidrami su firmy Panasonic
AVC Networks — zariadenia spotrebnej techniky, Slovakia a Sez Krompachy — elektrotechnika.
Délezitym podnikom v sektore je firma Antik Technology, so sidlom v KoSiciach, ktora je zamerand na
poskytovanie streamingovych serverov, IPTV rieSenia (poskytovanie digitdlnej televizie) aj pre
operatorov, poskytovanim set-top boxov, a celkovo poskytovanim televizneho signalu. Zamestnanci
tejto spolocnosti su uvedeni v materskej firme spolo¢nosti Antik Telecom, ktord je uvedena v tabulke
s SK NACE 61.00.0 — Telekomunikacie.
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Tabulka ¢. 11: SK-NACE 26.00.0 - Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov, trzby

nad 100 000 eur (2014)

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk
Panasonic AVC Networks Krompachy 500-999 70009 741.00 -41 643.00
Slovakia s.r.o.
SEZ Krompachy a.s. Krompachy 250-499 14 381 458.00 10 496.00
Telegrafia, a.s. KoSice 50-99 9178 291.00 300 123.00
Contineo s.r.o. Kosice 25-49 5501 593.00 267 152.00
CFM Slovakia s.r.o. Spisska Nova 100-149 5413 710.00 148 767.00
Ves
MICRONIC a. s. Kysak 10-19 2731747.00 15 087.00
Antik technology, s.r.o. Kosice 0 738 857.00 -697.00
ELVYS, spolo¢nost s KoSice 5-9 631 971.00 2 960.00
ruc¢enim obmedzenym
Kosice
EVJ Elektronicka vyroba Jaklovce 0 358 501.00 3304.00
Jaklovce s.r.o. v likvidacii
KTI RADIO, spol. s r.o. Kosice 5-9 178 202.00 -20274.00
RS Alfa, spol. sr.o., KoSice | Kosice 3-4 136 223.00 33026.00
Gas-Me-Ra s.r.o. Kosice — m.¢. 3-4 122 463.00 -8 033.00
Sidlisko
Tahanovce

Lider v sektore 62.03.0 je T-Systems Slovakia, ktora je uvedend aj analyze celkového trhu. Poskytuje

telekomunikacnych a IT rieSeni a obchodny spracovatelsky outsourcing.

Tabulka ¢. 12: SK-NACE 62.03.0 — Cinnosti stvisiace s riadenim pocitacového prislusenstva triby nad 1

mil. eur.

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

T-Systems Slovakia s.r.o. Kosice 3000-3999 105 869 952.00 8 774 160.00

EURO MEDIA Kosice, s.r.o. | Kosice 1 1894 839.00 217 210.00

K_CORP s.r.o. Spisska Nova 25-49 1658 679.00 132 237.00
Ves

RADIXON s.r.o. Kosice - 20-24 1011 001.00 68 231.00
Krasna
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Velky podnik v sektore 62.09.0 s takmer 25 mil. trzbami a s po¢tom zamestnancov do 150 je firma

LYNX, s.r.o., ktord sa zameriava na projekty, vystavby a prevadzku informacnych technoldgii v spojeni

s ich zabezpecenim. Druhé miesto zabera firma Fpt Slovakia, ktord je dokonca vacésia o sa poctu

zamestnancov tyka ako firma predosld. Jej aktivity su: rozvoj SW, SAP riesenia, testing, zdbezpeka

kvality IT. Podnikov v sektore je dokopy az 305.

Tabulka €. 13: SK-NACE 62.09.0—- Ostatné sluzby tykajuce sa informacnych technoldgii a pocitacov,

trzby nad 1 mil. eur.

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

LYNX - spolocnost s Kosice 100-149 24100 810.00 1762 132.00
ruc¢enim obmedzenym

Kosice

Fpt Slovakia s.r.o. Kosice 250-499 13782 629.00 508 704.00
Euro East s.r.o. KoSice 0 11 078 160.00 11 082.00
TORY CONSULTING, a.s. Kosice 50-99 7 521 818.00 1004 821.00
ENERGO CONTROL s.r.o0. KoSice 25-49 7 341 087.00 4319.00
KYBERNETIKA, s.r.o., KoSice 50-99 5938 887.00 86 457.00
Kosice

Arminius s.r.o. Kosice 10-19 3412 666.00 194 711.00
PORTELs. r. o. KoSice-Juh nezisteny 3062 101.00 4 256.00
elfa, s.r.o. KoSice 10-19 2 966 149.00 30522.00
NOVITECH a.s. Kosice 10-19 2 010 864.00 1300 625.00
PB-COM spol. sr.o. TrebiSov 0 1774 645.00 11772.00
STAPRO SLOVENSKO s.r.0. | KoSice 1 25-49 1763 906.00 54 771.00

V sektore Spracovania dat, poskytovanie serverového priestoru na internete a suvisiace sluzby (SK
NACE 63.11.0) je evidovanych dokopy 84 podnikov, s jednoznaénym lidrom AGRO Distribution, s.r.o.

Tabulka ¢. 14: SK-NACE 63.11.0 - Spracovanie dat, poskytovanie serverového priestoru na internete

a suvisiace sluzby, trzby nad 100 000 eur.

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk
AGRO Distribution, s. r. 0. | KoSice-Staré 1 4581 444.00

Mesto -13426.00
Regena ES s.r.o. Strazske Straiske 10-19 960 644.00 | -40956.00
Hotels 4U.com.sk s.r.o. Kosice - 20-24 429 623.00

mestska cast

Staré Mesto 52 066.00
GeCom, s.r.o. Michalovce 5-9 390 941.00 17 536.00
KOMENSKY, s.r.o. KoSice 5-9 257 531.00 5 549.00
ELERION, s.r.o. KoSice 0 105 717.00 55 694.00
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V sektore sluzieb webového portalu (63.12.0) je jasnym hracom firma bart.sk, ktora sa zameriava na

tvorbu webstranok, e-commerce rieseni a on-line marketingu.

Tabulka €. 15: SK-NACE 63.12.0 - Sluzby webového portalu trzby nad 10 000 eur.

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk
bart.sk s.r.o. KoSice 10-19 578 344.00 22 007.00
L R Media s.r.o. Kosice- 0 45 593.00 -1336.00
Dargovskych
hrdinov
TESEL, s. r. 0. Kosice 1 26 106.00 143.00
Mission GAMES s.r.o. KoSice 0 21 877.00 -268.00
WEBKVALITA, s.r.o. Kosice-Sidlisko nezisteny 14 349.00 1310.00
KVP
preveruj.sk, s.r.o. Kosice 12 650.00 1630.00
HWSK, s.r.o. Kosice 0 12 002.00 -412.00

V tomto sektore (SK NACE 63.99.0 — Ostatné informacné sluzby) je evidovanych dokopy 28 podnikov
s registrovanymi trzbami od 0 do priblizne 800 000 eur, kde s polmilionovym naskokom vedie firma

Cassovianet Kosice, s.r.o.

Tabulka €. 16: SK-NACE 63.99.0 — Ostatné informacné sluzby, trzby nad 100 000 eur.

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk
Cassovianet KoSice s.r.o. Kosice - 3-4 815 343.00 886.00
mestska Cast
Zapad
ppinch, s.r.o. Kosice 5-9 325 895.00 28 708.00
CHARON KE, s.r.o. Secovce 0 172 713.00 -11 588.00
SIXNET, s.r.o. Kosice 3-4 168 256.00 2 696.00
T.L.T., spolo¢nost s Kosice 2 122 923.00 3347.00

ru¢enim obmedzenym,
KoSice

Treba dodat, Ze s IT vo velkej miere suvisia aj telekomunika¢né sluzby (61.00.0), preto su uvedené
podniky aj aktivizujuce sa v oblasti telekomunikdcii.

Tabulka €. 17: SK-NACE 61.00.0 — Telekomunikacie, trzby nad 500 000 eur.

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

ANTIK Telecom s.r.o. KoSice 150-199 9731037.00 1153 454.00
Club inZinierov s.r.o. Kosice 3-4 1859 818.00 204.00
SWAN KE, s.r.o. Kosice 25-49 1232 470.00 178 053.00
RUPKKI s.r.o. Smizany 3-4 907 345.00 145 755.00
Minet Slovakia s.r.o. Michalovce 10-19 845 179.00 67 592.00
CASSTEL s.r.o. Kosice Kosice 5-9 775 796.00 -28 467.00
BK-Tel, s.r.o. Kosice 3-4 596 223.00 59 260.00
E-MAX INTERNET & IT TrebiSov 1 536 467.00 22 058.00
s.r.o.
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Suvisiacim odvetvim je SK NACE 95.11.0 — Oprava pocitacov a periférnych zariadeni. V tomto sektore
je evidovanych dokopy 11 podnikov. Najvacsie trzby zaznamenal podnik CONNECT pro, MKaTech,
a LABTECH.

Tabulka €. 18: SK-NACE 95.11.0 — Oprava pocitacov a periférnych zariadeni, trzby nad 50 000 eur.

Nazov Mesto Pocet zamestnancov kat. Trzby Zisk

CONNECT pro, s.r.o. Spisska Nova 10-19 640 996.00 -44 490.00
Ves

MKaTech, s.r.o. Kosice - 1 98 565.00 20536.00
Sidlisko
Tahanovce

LABTECH s.r.o. KoSice-Sever 1 94 785.00 -741.00

2.2 Hlavni aktéri podla kvalitativneho prieskumu

Podla kvalitativneho prieskumu boli identifikované firmy ktoré pésobuju v oblasti PC hier a ktoré su
uvedené v § 2.1 (Games Farm, Matsuko, Fishcow).

Kosice IT Valley

Klaster KoSice IT Valley bol zalozeny v roku 2007 desiatami organizaciami — KoSicky samospravny kraj,
Kosické univerzity, a 7 velké spoloc¢nosti z oblasti IKT. V sic¢asnosti ma vyssie 35 ¢lenov, polovica z
komercnej sféry a polovica z vzdeldvacich a neziskovych organizacii. KoSice IT Valley sa aktivne zapoji
do prildkania (zahrani¢nych) investorov do KoSického regionu.

Cielom klastra je vytvarat vhodné podmienky na vznik a rozvoj centra excelencie informacnych a
komunikacnych technolégii na tzemi vychodného Slovenska a zatraktivnit jeho socidlnoekonomické
prostredie predovietkym pre mladych ludi. M& zdmer prispievat k budovaniu informacnej a
znalostnej spolocnosti v regione a vytvorit komunikaénu platformu medzi verejnou spravou,

......

priemyslu v regione.

Na zdklade hodnotenia ESCA (European Secretariat for Cluster Analysis) expertov Kosice IT Valley
ziskalo v roku 2013 certifikdt na drovni "Bronze Label Cluster", ¢im sa zaradilo do skupiny vybranych
klastrov, ktoré dokazali svoju Zivotaschopnost a kvalitu sluzieb. Bronze Label, udeluje European
Cluster Excellence Initiative (ECEI, www.cluster-excellence.eu/quality.html).

Viac informacii na: www.kosiceitvalley.sk
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Startup centrum TUKE

Startup centrum TUKE je organizacnd Struktura, ktora vznikla v rdmci Univerzitného centra inovacii,
transferu technoldgii a ochrany dusevného vlastnictva (UCITT) a ma regionalnu p6sobnost. Fyzicky
mozu byt jednotlivé pracoviska Startup centra lokalizované tak v priestoroch TUKE, ako aj mimo
TUKE. Hlavné priestory Startup centra sa nachadzaju v budove Centra Technologickych inovacii
PK10a, v ktorej st vyhradené kancelarske priestory pre Cast startup firiem umiestnenych v Startup
centre TUKE.

Startup centrum TUKE poskytne:

e bezodplatne kancelarske priestory pre pracu na projektovom zamere (myslienke) v obdobi 6
mesiacov

e internetové pripojenie

e priestory zasadacej miestnosti UCITT

e odborné poradenstvo pri realizacii projektového zameru

e pomoc pri vyuZivani pristrojového vybavenia jednotlivych pracovisk TUKE.

Startup centrum TUKE uzZ hosti rozne startup-ov, ktoré hlavne spésobuju v oblasti IKT
(vid' startupcentrum.tuke.sk).

Kvalitativny prieskum naznacuje, Ze dobrd IKT infrastruktura v KoSiciach, kvalifikovana pracovna sila,
vyhoda nizkych miezd a moznost vyrabat softvér resp. dodat sluzby on-line vytvoria velmi dobré
podmienky pre rozvoj podnikov v tomto odvetvi.

Existuje mnoZstvo mikro-podnikov s 3 aZ 10 pracovnikmi ktoré uzZ niekolko rokov Uspesné funguju na
trhu. Také podniky maju potencial dalej rast, o ale vyZaduje zmenu ulohy zakladatela (majitela-
konatela), ktory je beZne zaneprazdneny roznymi ¢innostami (predaj, vyroba, riadenie ludskych
zdrojov, finanény manaZment), respektive zmenou organizacie podniku. Bez pomoci zakladatelia taku
zmenu Casto nie su schopni vykonat.

Obmedzenie pre stredné a velké podniky je (ne)dostupnost kvalifikovanych fudskych zdrojov. Preto
vstlpili do spolupraci s univerzitou aso strednymi Skolami. Tieto podniky zddraznuju, ze kvalita
byvania je velmi doleZity faktor pre udrzanie kvalifikovanej pracovnej sily vregidne, aze
medzinarodna dostupnost je klUcovy faktor nielen pre sluzobné cestovanie, ale aj pre osobné
cestovanie vo volnom case (vikend pobyty a pod).
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Mapa regionalnej koncentracie ukazuje, Ze najvacsia koncentracia firiem je samozrejme v Kosiciach,
ale aj vinych mestach existuju zaujimavé zoskupenia ktoré mozu byt dostatoénym zakladom pre
spolupracu a rozvoj, obzvlast v Spisskej Novej Vsi a v Michalovciach.
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3. LUDSKY POTENCIAL, VZDELAVANIA

Vysokoskolské vzdeldvanie je zastupené Technickou univerzitou v KoSiciach, Fakultou

elektrotechniky a informatiky s jej Studijnym programom Informatika:

e Absolvent prvostupriového vzdeldvania v odbore Informatika s orientdciou na architektiru
pocitacov, bude rozumiet databazovym a informaénym systémom, programovym aplikaciam
v pocitaovych sietach, tvorbe dokumentacie pre informatické systémy a pocitacovej grafiky.

e Absolvent druhostupriového vzdeldvania vdanom odbore bude rozumiet informatickému
inZinierstvu ako ucelenej vednej a technickej discipline a oblasti poznania aj v SirSom kontexte a
spoloéenskych suvislostiach. Bude mat znalosti z teoretickych zakladov informatiky, z oblasti
metdd Specifikdcie, navrhu a analyzy programovatelnych systémov, z tedrie a praxe
programovania a jeho roznych paradigiem, z pocitacovych sieti, informacnych systémov,
informacnych technolégii a pocitacovej grafiky.

Fakulta ponuka Studium vtroch réznych smeroch. Informatika a kybernetika, elektronika
a telekomunikacie, elektroenergetika a silnoprudova elektrotechnika. Fakulta spolupracuje s firmami
T-Systems (T-Systems Education Academy), vybudovala laboratéria s pomocou, resp. v spolupraci
s IBM, CISCO, NESS, Hewlett Packard, KOGER, Sun Microsystems, Kybernetika, Honeywell, Siemens
PSE, Slovakia Supercomputers, Sybase, Panduit a Microsoft. S podporou posledného menovaného
partnera vznikd na TUKE Microsoft Innovation Center. Medzi unikatne laboratdria patri Laboratdrium
recovych technoldgii v telekomunikdciach, Laboratdorium pocitacovych sieti, Laboratorium
kybernetiky, Centrum pre Inteligentné technoldgie, Centrum pokrocilyjch metdd spracovania
Cislicovych signdlov, Laboratdrium technoldgii v elektronike, Laboratorium nukledrnej magnetickej
rezonancie, Laboratdrium bezpecnosti informacnych a komunikacnych technoldgii, Laboratdrium
senzorovych a bezdrétovych technoldgii, Laboratorid Katedry pocitacov a informatiky (laboratérium
informatiky a pocita¢ovych jazykov, softvérového inZinierstva, informacnych systémov, pocitacovych
sieti, pocitacovych architektur a bezpecnosti), Centrum informacnych a komunikacnych technoldgii
pre znalostné systémy.

Takisto je tento typ vzdelania dostupny aj na Prirodovedeckej fakulte Univerzity Pavla Jozefa Safarika
(PF UPJS), ako napriklad Informatika ako samostatny odbor ainé odborné predmety spojené
s informatikou; Bioldgia - informatika, Fyzika — informatika, Geografia — informatika, Matematika —
informatika a aj Informatika pre socidlnu pracu. Tato fakulta ma za sebou nemalé mnoZstvo projektov
v spoluprdci s firmami, napriklad Akademicky Informacny Systém mnohych Univerzit na Slovensku —
AiS 2, moderné eurépske volby v spolupraci s Disig Bratislava. Projekty s fondov EU: Kompetenéné
sémantické technoldgie spolu s T-Systems Slovakia, Kompetencéné centrum ekonomiky a manazérstva
transferu znalosti a inovdcii spolu s VSL Software KosSice. V spolupraci s IBM organizovali tzv. Letnu
$kolu sietovania a mimo toho mnohé iné IT spolo¢nosti podporuju fakultné akcie pre talentovanych
Studentov; sutaze, informatické olympiady, Palma — programovanie, matematika a mnohé iné.

Vramci Centra excelentnosti PF UPJS funguje Centrum excelentnosti informatickych vied a
znalostnych systémov (Caks).
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Pocet Studentov

Univerzity sa (zatial) nezapojili do prieskumu, z tohto dévodu su k dispozicii Udaje len z dvoch

zdrojov, IKT profil 2012 a roénd sprava TUKE 2013.

Celkovy sumar studentov a absolventov v IKT smeroch, respektive rozdelenie studentov

a absolventov v ramci . Il. a lll. Stupnia.

Tabulka ¢. 19:

k. rok '10/'11 Fakulta/Univerzita I. stupen | Il ll. stupen
stupen
Studenti FEI TUKE 1719 713 16
PF UPJS 66 36 21
Absolventi FEI TUKE 427 320 1
PF UPJS 22 6 3

Zdroj: IKT Profil KSK, 2012

Technicka univerzita v KoSiciach, Fakulta elektrotechniky a informatiky

Co sa poctu absolventov IKT $tudii tyka (spolu na FEI TUKE), tak za roky 2008 a7 2011 sa ich pocet

zvysil zo 40 na 779.

Tabulka €. 20: Pocet absolventov programov FEI TUKE, 2011

Pocet absolventov podla odborov

Informatika 170
Kybernetika 21
Inteligentné systémy 20
Hospodarska informatika 135
Telekomunikacie 41
Pocitacové modelovanie 8

Aplikovana informatika 32
Informatika Ing. 133
Kybernetika a informacno-riadiace systémy Ing. 32
Umel3d inteligencia Ing. 13
Hospodarska informatika Ing. 58
Infoelektronika Ing. 18
Multimedidlne telekomunikacie Ing. 66

Pocitatové modelovanie Ing.

Aplikovana informatika Ing.

Zdroj: IKT Profil KSK, 2012
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Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach, Prirodovedecka fakulta.

Tabulka €. 21: Poéty absolventov programov na PF UPJS, 2011

Pocet absolventov podla odborov

Informatika 136

Bioldgia - informatika 10

Fyzika - informatika

Geografia - informatika 4
Informatika pre socidlnu pracu 2
Matematika - informatika 19

Zdroj: IKT Profil KSK, 2012

Tabulka €. 22: Pocet Studentov vybranych odborov

Ing. PhD.
Studenti Studenti Studenti

Nazov $koly Studijny odbor v v v
roku 2013 roku 2013 roku 2013
/2014 /2014 /2014

Technicka univerzita Informatika
v Kosiciach, Fakulta
elektrotechniky a

informatiky
Infoelektronika 30 10 40
Telekomunikacie 73 11 84
Multimedidlna 96 96
komunikacia
Hospodarska 200 203 8 411
informatika
Pocitacové 26 18 44
modelovanie
Aplikovana 25 20 45
informatika

Zdroj: http://www.fei.tuke.sk/sk/fakulta/annual-report/dokumenty/ar 2013 final.pdf, str. 7

Stredoskolské vzdelavanie

Stredoskolské vzdelavanie v tejto oblasti poskytuju stredné Skoly zamerané na umenie, dizajn,
grafické profesie, a pod. O viacerych strednych Skoldch umeleckého zamerania sme informovali
v predchadzajucich castiach, v tejto Casti sa zameriame na technické stredné skoly zamerané na
grafiku a pocitaové systémy v kreativnom prostredi. Ide najma o Studijné odbory:

e Pocitacové systémy a siete

e  Grafické systémy

e Mechanik pocitacovych sieti
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Absolventi tychto Studijnych odborov maju vedomosti a zrucnosti z oblasti spésobu pouZivania,
spracovania a prenosu informdcii, informacnych technoldgii, hardvéru, softvéru pocitaca a
pocitacovych sieti. Absolventi odboru Grafické systémy vedia okrem toho navrhnut suciastku alebo
zariadenie v 2D aj 3D priestore, spracovavat text, upravovat obrazky, vytvarat animacie a videa pre
reklamné studia, vedia vytvarat internetové stranky a vyuzivat pocitacovu grafiku.

Stredna priemyselna skola elektrotechnicka, Kosice (www.spseke.sk). Skola udrziava spolupracu s

vyspelymi podnikmi a firmami elektrotechnického a strojarenského typu v regiéne ako napr. T-
Systems Slovakia, U.S. Steel KoSice, FESTO Bratislava, VSE, RWE IT, NESS KDC, ELFA s.r.o,
KYBERNETIKA Kosice, CISCO Networking Academy, SIEMENS. Skola je ¢lenom IT Valley KoSice. Na
Skole je zriadené Centrum odborného vzdeldvania pre automatizaciu, elektrotechniku a informacné
technoldégie. Prioritou COV je vytvorit Ucéinny systém overovania si teoretickych poznatkov pri
praktickej ¢innosti, flexibilne reagovat na meniace sa hospodarske a technologické podmienky trhu
prace a rozvijat zruénosti Ziakov veduce k samostatnému rieseniu problémov.

Tabulka €. 23: Pocet Studentov v jednotlivych Studijnych odborov

Celkovy pocet
$tudentov v 2014/
2015

ELRY

Nazov skoly Studijny odbor 2014/2015

SPS elektrotechnicka Kosice Pocitacové systémy a informacie nezistené

siete
SOS automobilova, Kosice Mechanik pocitacovych 20 informacie nezistené
sieti
SOS Ostrovského 1, Kosice Grafik digitalnych médii informacie informacie nezistené
nezistené
Informacné a sietové informdacie informdcie nezistené
technoldgie nezistené
Mechanik pocitacovych informacie informacie nezistené
sieti nezistené
SPS Dopravna, Kosice Elektrotechnika informacie informacie nezistené
v doprave a nezistené
telekomunikaciach
SOS Jozefa Szakkayho, Kosice Technické lyceum informacie informdcie nezistené
nezistené
SOS technickd, Michalovce Grafické systémy informacie informdcie nezistené
nezistené
SOS Hviezdoslavova 5, Roziiava Grafik digitalnych médii informacie informdcie nezistené
nezistené
Mechanik elektrotechnik  informacie informdcie nezistené
nezistené
Technicka akadémia Spisska Nova Pocitacové systémy a 45 165
Ves siete
Grafické systémy 11 41

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade Hodnotiacich sprav vychovno-vzdelavacej ¢innosti $kol a internetovych
stranok
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Daldie centrum odborného vzdeldvania je Centrum odborného vzdeldvania pre strojarstvo
a elektrotechniku je zriadené pri Technickej akadémii v SpiSskej Novej Vsi ako prvé centrum svojho
zamerania na Slovensku. Sucastou centra je technologické centrum pocitacovych systémov a siati
a technologické centrum informacénych technoldgii, v ktorych sa pozornost zameriava najmi na
pocitacovu grafiku.

Stredna odborna Skola automobilovd, sidliaca na Moldavskej ceste 2, KoSice (www.sosake.sk), sa
orientuje na vzdeldvania v automobilovom sektore, ale s vyu¢bou odboru Mechanik pocitacovych
sieti ju radime do kreativneho odvetvia pdsobiaceho v digitdlnom prostredi. Skola sa zaradilo do
online prieskumu, z ktorého vyplyvaju nasledovné informacie:
e Absolventi nachaddzaju uplatnenie v podobnom odbore, v ktorom ukondili Stddium
v KoSickom kraji a na Slovensku;
e Skola spolupracuje so zahrani¢nymi $kolami ako napr. Integrovana stfedni gkola automobilni
Brno
e Vramci pripravy Studentov pre prax Skola spolupracuje napr. so spolo¢nostou STEEL TRANS
KoSice.

Siet Cisco Academy

Spolo¢nost Cisco vytvoril siet tzv. akadémii, ktoré poskytuji moznost praktického vzdeldvania v tejto
oblasti. Treba zdéraznit ze TUKE ma dolezitd ulohu vtom, Ze Laboratdrium pocitaCovych sieti,
Katedra pocitacov ainformatiky FElI poskytne podporu ako Instructor training center, Academy
support center a Netacad Resource Partner.

Tabulka €. 24: Cisco Academy v KoSickom kraji

Stredna odborna skola polytechnicka Stefanikova 1550/20, 066 01 Humenné | Humenné
Gymnazium TrebiSovska 12 TrebiSovska 12, 040 11 Kosice Kosice
Gymnazium Srobarova Srobdrova 1, 042 23 Kosice Kosice
Training Institute elfa, s.r.o. Park Komenského 7, 040 01 Kosice Kosice
SPS elektrotechnicka Kosice Komenského 44, 040 01 KoSice Kosice
Sukromné gymnazium Dneperska Dneperskd 2, 040 12 KoSice Kosice
Strednd odborna skola automobilova Moldavska cesta , 040 11 KosSice Kosice
Strednd odborna skola Ostrovského Ostrovského 1, 040 01 Kosice Kosice

Stredna Odborna Skola Kosice-Saca

Uénovska 5, 040 15 Kosice - Saca

Kosice Saca

Sukromna stredna skola Postupimska Postupimska 37, 040 22 Kosice Kosice
Gymnazium P. Horova Masarykova 1, 071 01 Michalovce Michalovce
Strednd odborna skola technickd Michalovce | Partizanska 1, 071 92 Michalovce Michalovce
Stredna odborna sSkola Hviezdoslavova Hviezdoslavova 5, 048 01 Roznava Roznava

Gymndazium Spisska Nova Ves

Javorova 16, 052 01 SpiSska Nova Ves

Spisska Nova Ves

Zdroj: http://netacad.sk/akademie
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Podla vyjadrenia zamestnavatelov v odvetvi chyba dostatok odbornikov s aktudlne poZadovanou
urovnou zruc€nosti v 2D a 3D grafike, experti na on-line marketing, account manageri so zameranim
na digitalne prostredie, game dizajnéri (tvorcovia idei hernych mechanik) ¢i marketingovi a on-line
analytici. Zaroven chyba prepdajanie technickych, umeleckych a podnikatelskych Studijnych
programov, na odvetvi sa prejavuje aj celkové potlacanie kreativity vo vzdeldvacom procese a
chybajlica medialna a digitalna vychova na vSetkych stuprioch kol ( Neulogy, 2013).

Podrobné informdcie o vzdeldvacom programe univerzit a $kél boli prezentované v IKT Profile, ktory
KoSicky samospravny kraj v roku 2012 KSK vyhotovil v spolupraci s KoSice IT Valley.
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4. Financovanie a best practices

4.1 Financovanie

KedZe chybaju programy, ktoré podporuju odvetvie ako také, je treba hladat moznosti v ramci inych
programov.

Horizon 2020 je najvacsi program EU pre vyskum ainovdacie v histérii. V rokoch 2014 ai 2020
poskytne takmer 80 mld. EUR s cielom ,preniest brilantné napady na trh”. Horizon 2020 moze
napriklad financovat projekty ktoré podporuju rozvoj a pouzitie materialov a technologii pre Setrenie
energie, rozvoj a pouzitie novych informacnych technoldgii (napr. 3D dizajn). Hlavné typy projektov
su:

+ Research and Innovation Action (miera prefinancovania 100%)

Aktivity zamerané na vytvdranie novych poznatkov alebo preskimat realizovatelnost novej
technoldgie, produktu, procesu, sluzby alebo rieSenia. Na tento ucel Research and Innovation action
moze zahfiat zakladny a aplikovany vyskum, technologicky rozvoj a integraciu, testovanie a
overovanie na prototype malého rozsahu v laboratériu alebo v simulovanom prostredi.

4 Innovation Action (miera prefinancovania 70% (okrem neziskovych organizacii, ktoré maju narok
na 100% prefinancovanie)

Innovation action je opatrenie pozostavajluce prevazne z ¢innosti priamo zameranych na vyhotovenie
planov a uprav alebo ndvrhov novych, upravenych alebo vylepsenych vyrobkov, postupov alebo
sluZieb. Na tieto ucely mozu zahinat vyvoj prototypov, testovanie, demonstraciu, pilotni prevadzku,
velkoobjemovu validaciu vyrobkov a vyrobu pre trh

4+ Coordination and Support Action (miera prefinancovania 100%)

Coordination and support action je projekt pozostavajuci predovsetkym zo sprievodnych opatreni,
ako su Sirenie, zvySovanie informovanosti a komunikdcia, vytvaranie sieti, koordinac¢né alebo
podporné sluzby, politické dialégy a cvicenia a Studie slUZiace na vzajomné poucenie sa vratane
navrhovych studii pre novu infrastruktdru

EK zverejiuje kazdd wvyzvu Horizon 2020 na Horizon 2020 Participant _ Portal

(http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html). Tato stranka poskytuje

vSetky informacie potrebné na reagovanie na vyzvu na podavanie ndvrhov, vratane datumu
vyhldsenia a uzatvorenia, celkového rozpoctu a dokumentov suvisiacich s vyzvou.

Kazdy clensky stat EU ma narodny kontaktny bod pre Horizon 2020, ktory poskytuje podporu pre
uchadzadov. Na Slovensku je to Centrum vedecko-technickych informécii SR (http://h2020.cvtisr.sk/).

Budovanie odvetvia a architektonickych aktivit moze byt podporované aj z programov strukturalnych
fondov. Napriklad Operacny program Vyskum a inovacie a Integrovany regiondlny operacny program
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2014-2020 pre Slovensko zahffia obalku pre budovanie tvorivych odvetvi. PouZitie tychto
prostriedkov bude Specifikované v RIUS KoSického regiénu a prislusnej programovej dokumentacii
(Programovy manual, vyzvy na podavanie Ziadosti).

4.2 Best practices

Digital Shoreditch
Kratky popis

Z malej skupiny len 15 malych spolocnosti podnikajucich v oblasti internetu a digitalnych médii v roku
2008 sa priestor okolo kruhového objazdu na Old Street a Shoreditch v London East End rozvinul na
obrovské pulzujuce ainovativne digitdlne zoskupenie. Mnohé zacinajuce a rychlo rastice firmy
posobili ako magnet pre firmy ako Google, Facebook a Amazon, ktoré otvorili centrd vyskumu
avyvoja. Vyvoj bol od svojho zaciatku organickym pohybom zdola nahor (sami seba nazyvali
Silikdbnovy kruhovy objazd - Silicon Roundabout alebo Digitdlna pobreind priekopa - Digital
Shoreditch, ale v roku 2010 ich zacala podporovat vldda s Investicnou organizaciou na podporu
technoldgii vo vychodnom Londyne (East-London Tech City Investment Organization). Tato neziskova
organizacia financovana z verejnych zdrojov sa zameriava na podporu zacinajucich firiem a rozvoj
podnikania, propagaciu zoskupeni firiem, podujatia v ramci sieti a (predovsetkym) na vytvdranie
investicnych prileZitosti. Cielom vlady je realizovat stabilné digitdlne odvetvie a vyvaZenejSie mestské
hospodarstvo. Po obrovskom uspechu v Londyne organizacia rozsirila svoje aktivity do inych miest vo
Velkej Britanii (a tak teraz nazyvaju tuto ¢ast mesta skor Tech City UK ako East-London.

Pozadie

Hnutie Digital Shoreditch ukazuje nieco zaujimavé. Dekdrom tohto uUspesného ,vcelieho ula“ je
vychodny koniec mesta (East-End), konkrétnejSie lacny a hipstersky Shoreditch. V kratkom case sa
tato oblast stala novym typom pracovného Uzemného prostredia, a to prostrednictvom iniciativ zdola
nahor a vyuzitim existujuceho mestského charakteru. Tieto spolo¢nosti sa nezhromazduju vo svojom
vlastnom oddelenom ,svete”, ale sa Siria po celej oblasti. Preto vyuZivaju lacné ndjomné v
existujucich (a ¢asto zastaranych) budovach, pouzivaju mnohé kaviarne a restauracie, malické parky a
dalSie vybavenie. Existujuce mestské funkcie ziskali celkom novy vyznam ako nastroj pre siete:

.....

je stimulujlce pracovné prostredie v optimalnej forme.

Cenné prvky Uspechu

Organicky pohyb vytvoril zdklad Uspechu. Samozrejme nie je jednoduché skopirovat uspech
metropoly so svojou rozmanitostou a magnetickou pritazlivostou, ktora pritahuje vacsie spoloénosti
a talenty. Avsak kopirovanie nie je tym odkazov. Ide o reviziu existujucich zornych uhlov pohladu na
fungovanie mestského hospodarstva a o predsudky tykajice sa pracovného prostredia. Jemné
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.....

tvrdymi hodnotami existujucich pracovisk (nehnutelnosti, infrastruktura, atd.). Nasledujte organicky
pohyb a poskytujte podporu. Verejne financovana organizacia Tech City toto dobre chape: digitdlne
odvetvie nechape ako ,dieta”, o ktoré sa treba starat, ale ako ,, dospelého”, ktory robi svoje vlastné
rozhodnutia.

Dalsie informacie
http://digitalshoreditch.com/

http://www.techcityuk.com/about-us/
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5. SWOT

Silné stranky

e IT Valley - Bronze Label Cluster

e Mnohe Uspesné firmy v softvérovom
priemysle a pribuznych sektoroch (obchodné
sluzby, komunikacia), ktoré konkuruju
medzinarodne

e Vzdelavanie na TUKE, Cisco academies, Skoly

e Atraktivita odvetvia pre mladych

e Zahranic¢né investori v IKT v koSickom kraji

PrileZitosti

e Sektor rastuci takmer vo vSetkych ohladoch

e Coraz silnejsia internetova penetracia po
celom svete

eV oblasti herného priemyslu lahké
rozSirovanie cez Facebook

e Vela moZnosti rozvoja prostrednictvom
startupovych centier (o.i. startup centrum
TUKE posobiace v oblasti IKT)

e Ochota velkych firiem spolupracovat
s verejnym sektorom v mene rozvoja sektoru

o Dopyt pre ZlepSovanie procesov pomocou
IKT, Mobilné aplikacie, Hry a Virtualna
realita, Animated content, Internet veci
(Internet-of-Things)

e Rozvijat medzinarodné IT vzdelavanie, najma

Ucastou TUKE v medzinarodnych programoch

(napr. EIT Digital Master, IMMIT), zriadenie
programov post akademického vzdelavania,
vycvikové programy celoZivotného
vzdeladvania, zlepsSovat fungovanie zdruzZenia
absolventov, stipendiové programy pre
talenty, atd.

e Realizovat projekty odbornej pripravy na
nové technoldgie a na rast podniku

e Komunikacia o perspektive prace v roznych
sektoroch, stimulovat stadium v oblasti IKT

Slabé stranky

e Vela jednotlivcov, mikropodnikov (az 95%
v odvetvi), bez vacsej miery organizacie
medzi nimi

e Menej efektivna organizdcia mikropodnikov
v zmysle ich dalSieho rastu

e Pre velké podniky je obmedzenim
nedostupnosti kvalifikovanej pracovnej sily

e neschopnost prilakat kvalifikovanych
pracovnikov z inych regidnov alebo krajin

e v pripade prilevu sil z mimo EU - legislativne
komplikacie

e  Aktivity v oblasti PC hier su limitované na
zopar malych spolocnosti a jednotlivcov

Ohrozenia

e Velmisilnd konkurencia z Bratislavy, resp.
z Bratislavského kraja a inych krajin

e Odlev mozgov

e Narocna ochrana vyvojarov proti
nelegdlnemu kopirovaniu softvéru
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