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1 MODEL RIADENIA, MONITOROVANIA
A HODNOTENIA STRATEGIE

Kvalita vystupov Regionalnej inovacnej stratégie KoSického samospravneho kraja 2016+

bude najviac zavisiet' od jej kvalitnej realizacie a ochoty dobrej spoluprce. Akakol'vek

stratégia je bez profesiondlne riadenej implementacie len nezivym dokumentom.

Realizécia RIS preto nemoze byt

* ndhodna

* bez ¢asového planu a nadvéznosti

* bez verejného financovania

* bez urenia zodpovednosti

* s mnozstvom nerealizovanych aktivit

* Dbez prepajania aktivit hlavnych realizatorov/tahtinov - kraj, univerzity, SAV, Klastre,
firmy.

Okrem toho, Zze RIS2016+ obsahuje menej intervencii a je prehladnejs$ia, ma definované
akéné plany pre aktivity, s dorazom na dopad a udrzatelnost, vratane definovania
zodpovednosti a zdrojov (EU aj regionalne), je potrebné, aby taktiez:

» vytvorila funként Struktiru manazmentu

» zabezpecila monitoring implementacie RIS a inova¢nych nastrojov

» zlepsila propagéciu, resp. komunikéciu s ciel'ovou skupinou

* mala silnt podporu kI'a€ovych hracov v regione

KTlucovou aktivitou pripravy RIS je preto navrh modelu riadenia, monitorovania a hodnotenia
aktivit, vratane navrhu fungovania “vykonnej zlozky” - reSpektovaného timu I'udi, ktori budu
zodpovedni za Gspesnu realizaciu akéného planu RIS KSK.

1.1 Model riadenia

Popis modelu riadenia je rozdeleny na dve Casti - na riadenie v procese vypracovania RIS
a riadenie v procese samotnej implementacie RIS.

Vo faze vypracovania stratégie

Samotna priprava Regiondlnej inovacnej stratégie KSK prebieha formou Sirokého partnerstva
externych subjektov. KSK ma zakonnu kompetenciu na zabezpecenie vypracovania inovacnej
stratégie, ale robi tak za podpory a ucasti mnohych subjektov zregionu. Zapojenie
reprezentantov vyznamnych inovacnych hracov do procesu pripravy RIS 2016+ je
realizované prostrednictvom ich ¢lenstva v Rade projektu pre pripravu RIS 2016+. Rada je
tak mentorom celého procesu pripravy stratégie. Clenmi Rady st zastupcovia samosprav, §kol
a univerzit, vyskumu a vyvoja a podnikatel'skych subjektov KoSického kraja.
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V zaujme kvalitnejSej pripravy RIS spracovatel’ vytvoril aj SirSiu pracovnu skupinu, ktorej
Clenovia su osoby podsobiace najmd v oblasti vyskumu, vyvoja a inovdcii, transferu
technoldgii, v podnikatel'skej sfére, akademickej sfére a samospréve.

Projektova rada
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Clenovia pracovnej skupiny sa okrem samostatnej prace do pripravy RIS zapajali aj na
spolo¢nych pracovnych stretnutiach, najmé v terminoch pred konanim stretnuti Rady projektu
tak, aby jej prezentovali ucelené Casti RIS2016+ na finalne schvalenie.

Vo faze implementdcie stratégie

Podobne ako pri procese vypracovania RIS, aj pri jej implementéacii bude potrebné
pokracovat’ v Sirokom regionalnom partnerstve, ktorého ulohou bude:

» schval'ovat’ akény plan a konkrétne opatrenia

* monitorovat’ progres implementacie RIS a realizaciu aktivit akéného planu

* hodnotit’ GspeSnost’ a vystupy realizovanych aktivit v ramci RIS

Model riadenia RIS vo faze jej implementacie je navrhnuty ako 3-uroviiova Struktara

pozostavajica z:

* Inovacnej rady, ako riadiacej a kontrolnej zlozky

» RIS timu, ako vykonnej zlozky na KSK a

* RIS spravodajcov - spolupracujicich expertov v partnerskych organizaciach v ramci
inovac¢ného ekosystému KSK
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Inovacéna rada

Inovacnd rada KSK vznikne transforméciou sucasnej Rady projektu a bude najvysSim
organom implementacie RIS. Rada moéze byt rozsirend o dalSich cClenov (zéastupcov
podnikatel'ov, vyskumu a vyvoja samosprav a inych organizacii). Zaroven ostane zachovany
aj sposob menovania Clenov Rady predsedom KoSického samospravneho kraja. V ramci
svojej ¢innosti sa Rada bude stretavat’ minimalne 1x roc¢ne.

Rada bude najma:

» schvalovat plan implementacie a aktivit RIS

* monitorovat’ a hodnotit’ dosiahnuty progres RIS

» iniciovat’ a (spolu)koordinovat’ pripravu projektov partnerskych projektov Strukturdlnych
fondov pre oblast’ vyskumu, vyvoja a inovacii za ucelom dosahovania multiplikacnych
efektov pre zapojenych partnerov v KSK

Rada moze podporovat’ odvetvové akéné skupiny/klastre, ktorych cielom bude rozpracovanie
aktivit v nosnych a perspektivnych odvetviach tak, aby akény plan RIS nabral redlne kontary
a realizované aktivity dosiahli zelané vysledky (je predpoklad, ze v ramci jednotlivych
odvetvi bude jednoduchsia dohoda na spolo¢nych cieloch a aktivitdich). Rada bude zaroven
prepajat’ aktivity jednotlivych akénych skupin tam, kde to bude efektivne, a bude vytvarat
horizontdlne partnerstvd (napr. vyvoj pre prax, podpora inovécii vo firmach, podpora
zacinajucich podnikatel'ov, popularizicia, 'udské zdroje, internacionalizdcia podnikania, a

pod.).

Akéné skupiny mézu byt, v pripade ich existencie, zastipené odvetvovymi klastrami.
Napriklad klastrom AT Valley ¢i AT+R. Akéné skupiny mdzu vytvorit’ priestor pre vznik
klastrov aj v d’alSich perspektivnych odvetviach, napr. energeticky klaster, biomedicinsky
klaster, klaster kreativnych odvetvi.

RIS tim a RIS spravodajcovia

“Vykonnou zlozkou” inovacnej stratégie by mal byt reSpektovany tim odbornikov, ktory
dokaze zabezpecit’:

* koordinaciu stretnuti Inovac¢nej rady

* podporu implementicie akéného planu (interne, partnersky, subdodavatelsky,
koordinac¢ne)

* monitorovanie a hodnotenie akéného planu koordinaciu aktivit subjektov v regione

+ ziskavanie/zdruZovanie zdrojov (finan¢nych, l'udskych) na realizaciu akéného planu

Ulohou RIS timu je implementovat’ konkrétne opatrenia a aktivity RIS, najmi tie “mikké” a
neinvesticné, ktoré si nevyzaduju dlhu Casova a projektovi pripravu. Jedna sa hlavne 0
aktivity zamerané na komunikaciu, spolupracu, vzdeldvanie ¢i prezentaciu kraja. Okrem toho
funkény RIS tim bude schopny v spolupréci s vyznamnymi inovaénymi hra¢mi pripravit’ a
koordinovat’ spolocne realizaciu vacsSich, najmé narodnych projektov v kraji.
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» projekt podpory kreativnej ekonomiky

» projekt vzniku siete inovaénych poradenskych a konzultaénych centier - v gescii SIEA a
SBA, ktor¢ sa tykaju zvySovania inovacného povedomia a vykonnosti a medzi sektorovej
spoluprace -  dolezita  komunikacia s agentirami 0  podobe  centier

» strategickych vyskumnych projektov - nutnd vzdjomna koordindcia a synergia medzi
jednotlivymi pripravovanymi projektmi, najméd koordindcia aktivit, ktoré sa tykaju
transferu vysledkov VaV do praxe.

Okrem toho moze zacat s realnym rozbehom sluzieb pre inovativhe MSP, ktoré nebudu

viazané na europske fondy, ale budi fungovat’ na principoch partnerstva a spolufinancovania:

» organizacia sektorovo zameranych kooperacnych podujati (networking medzi VaV a
praxou)

* vzdelavanie na témy, ktoré sa tykajii inovacii (inovaény manazment, biznis modely pre
inovativne firmy)

+ aktivity zamerané na rozvoj zru¢nosti Studentov

V kraji sa s pomocou RIS timu modze akcelerovat’ vznik d’al$ich klastrovych iniciativ a
platforiem, ktoré rozvijaji perspektivne témy v zmysle stratégie inteligentnej Specializécie,
kde absentuju facilitatori, ktori by usmerniovali klI'i¢ovych hracov - budtiicich moznych ¢lenov
klastra, umoznili im vzdjomne sa spoznat a najst konsenzus o naplni klastra.

RIS tim bude schopny vyuzivat aj synergie z konciacich projektov realizujucich sa vo
vyskumnom a inova¢nom prostredi, ktoré st zamerané na akceleraciu spoluprace medzi
vyskumnym a priemyselnym prostredim, kde bude nutné prispiet’ k udrziavaniu vznikajiceho
regionalneho vyskumného a inovacného ekosystému.

V pripade podpory perspektivnych ekonomickych odvetvi, ktoré¢ budi vytvarat’ konkuren¢né
vyhody kraja pre nasledujice desatrocia, moze byt RIS tim napomocny najmé aktivnou
komunikaciou, networkingom a na mieru Sitymi sluzbami.

Predpoklady efektivneho fungovania RIS timu:

* obsadenie timu komunitou reSpektovanymi a akénymi ¢lenmi s predchadzajiicimi
skusenostami v oblasti projektového riadenia a koordinécie partnerov/aktivit

* tim zlozeny z min. 3 c¢lenov/pracovnikov so Specializaciou na hospodarsky rozvoj,
vzdelavanie, Skolstvo a komunikaciu/public relations

* implementacia timu v organizacnej Struktire KSK (Ciastocné vyclenenie €lenov timu z
jednotlivych odborov KSK - “medziodborovy tim”)

* dostupné zékladné zdroje a podmienky na pracu timu

» politickd podpora zo strany kl'a¢ovych “hra¢ov” (univerzity, klastre, SAV, SOPK , firmy)
- Inovacna rada ako nadriadeny/poradensky/mentorsky/kontrolny organ RIS timu
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RIS tim by mal pozostavat’ z pracovnikov KoSického samospravneho kraja, jeho rozvojovej
agentury a pracovnikov krajskej pobocky SBA, SIEA nakol’ko jeho ulohou je zabezpecenie
hospodarskeho rozvoja kraja. KSK hospodari s verejnymi zdrojmi na to uréenymi, preto by
mal byt schopny financovat’ zdkladné fungovanie RIS timu. Zaroven by mal byt RIS tim
vhodne doplneny o pracovnikov organizacii, ktoré sa venuju realizacii aktivit v regione
tykajacich sa podpory podnikania, inovacii, vzdeldvania ¢i pripravy projektov - RIS
spravodajcovia. Takymi subjektmi st najma:

* vyskumné univerzity,

* SOPK,SAV a jej ustavy

* vyskumné a vedecké parky,

+ Kklastre,

» dalsi.

RIS spravodajcovia su pracovnikmi partnerov KSK pri implementacii RIS2016+. Ich hlavnou
ulohou je udrziavat’ kontakt s RIS timom, sledovat’ trendy v hospodarskych a perspektivnych
odvetviach a vymienat’ si informacie o aktivitach suvisiacich s realizaciou RIS 2016+. Na

zéklade tychto informacii mozu spolo¢ne s RIS timom aj priamo realizovat’ niektoré aktivity
RIS.

Pracovnici RIS timu by spolu s RIS spravodajcami mali byt schopni najmi koordinacie
aktivit tykajucich sa jednotlivych strategickych cielov RIS:

* Dosiahnut’ zvySenie kvality a po¢tu vedeckych vystupov a unikatnych vyvojovych rieSeni
pre priemyselna prax

e Zvysit vykonnost' aplikovaného vyskumu a technologického vyvoja a jeho podiel na
inovaciach vyuzivajuc budovant vedeckt a vyvojovu infrastruktaru v kraji

* Vytvorit’ vhodné podmienky pre rozvoj inovativneho podnikania pre podporu nosnych a
perspektivnych odvetvi ekonomiky kraja prostrednictvom kompetenénych a excelentnych
centier

* Vytvorit’ podmienky pre kontinudlne zvySovanie kvality I'udskych zdrojov pre zvySenie
inovacnej a technologickej vykonnosti ekonomiky kraja

= Vybudovat regionalny inovaény ekosystém eurdpskeho vyznamu

Predpokladané finan¢né néklady na fungovanie RIS timu a RIS spravodajcov:

Personélne néklady 68.000,- EUR/rok

Vybavenie 7.000,- EUR/rok

Cestovné naklady 3.000,- EUR/rok

Externé sluzby 12.000,- EUR/rok

RIS spravodajcovia 54.000,- EUR/rok

Realizacia akéného planu 200.000,- EUR/rok (dana suma mdze tvorit’ napr.

30%-né spolufinancovanie aktivit akéného planu, celkovo sa tak moézu realizovat
intervencie v objeme 600.000,- EUR/rok
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Celkové rocné naklady tak predstavuju ciastku 344.000,- EUR. Tuto sumu je potrebné v
prvych rokoch financovat zrozpoctu KSK anajmid z verejnych rozpoctov ndrodnych
projektov SBA, SIEA ako i dalsich klaCovych partnerov. V dalSich rokoch moéze byt
financovanie aktivit realizované aj zo zdrojov $trukturalnych fondov ESIF pre obdobie 2014-
2020. Realne je mozné o¢akavat’ dostupnost’ tychto grantovych zdrojov koncom roku 2016.

1.2 Monitoring a hodnotenie

Implementdcia RIS2016+ sa zafina po jej schvéaleni Zastupitel'stvom KoSického
samospravneho kraja a vytvorenim RIS timu. Pre implementaciu Stratégie spracuje RIS tim
dvojrocné akcné plany (prvy pre roky 2016-2017). Akénym planom sa rozumie portfolio
projektovych zamerov- intervencii, ktoré napiiiaj jednotlivé ciele RIS 2016+. Akény plan je
mozné aktualizovat’ RIS timom na zdklade informéacii / podkladov od spolupracujucich
subjektov (RIS spravodajcovia) z kraja ¢i akénych skupin/klastrov,. Akéné plany buda
obsahovat’ konkrétne aktivity, ktoré budu napiiiat ciele RIS2016+, s jasnym uréenim
terminov realizacie, vystupov, rozpoctov, realizatorov aktivit, zdrojov financovania a
meratelnych indikatorov. Vypracované Akéné plany nasledne schval'uje Inovacna rada.

Cielom monitorovania a hodnotenia RIS je redlne zhodnotit’ prinosy stratégie pre oblast’
inovacii v KoSickom kraji a poskytnutie spétnej vézby pre jej d’alSie smerovanie.

Monitoring implementacie bude realizovany na dvoch trovniach:

* projektova / operativna - sledovanie realizacie projektov z akénych planov - vystupy
a indikatory. Tento monitoring bude prebiehat priebezne s odpoctom na stretnutiach
Inovacnej rady. Inovacna rada na podklade z monitoringu bude rozhodovat o pripadnej
Ciastkovej tprave RIS a zohl'adni ho pri schvalovani d’al§ich 2-ro¢nych akénych planov

« strategicka - sledovanie naplfiania stratégie RIS 2016+ (vizia, strategické ciele).
Tento monitoring bude prebiehat’ po ukonceni dvojrocnych cyklov, prvykrat najskor koncom
roku 2018 Inovaénou radou.

Hodnotenie dopadov stratégie bude prebiehat’ na konci obdobia 2020 a bude podkladom pre
pripadnu d’al$iu “velka” aktualizaciu Regionalnej inovacnej stratégie 2016+ . Hodnotenie
mdze byt realizované aj nezavislymi externymi expertmi.

Na trovni jednotlivych aktivit RIS2016+ budt definované meratel'né ukazovatele uspesnosti
napliiiania. Tie buda pouzité pri hodnoteni dopadov realizovanej stratégie. Vychodiskovou
hodnotou st indikatory dostupné v roku 2016 (za rok 2015) a konec¢nou hodnotou bude
hodnota na konci roku 2020 (ako sti¢et hodnot dosiahnutych v jednotlivych rokoch realizacie
aktivit). Hodnoty budu sledované ro¢ne nielen kvdli priebeznému hodnoteniu ale aj pre lepsie
nastavenie akénych planov. Zdmerom je v pripade nepriaznivého vyvoja pocas obdobia 2020
klast’ doraz na realizdciu vhodnych aktivit a pozastavenie aktivit s nizkym t¢inkom.

Okrem meratel'nych indikatorov je potrebné priebezne sledovat’ aj kontextové indikatory - su
to hlavne vystupy roznych realizovanych Statistik a analyz, najmé na narodnej trovni ale v
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regionalnom cleneni, ako napriklad vyvoj podnikatel'ského a inovacného prostredia (SBA,
SIEA). Tieto analyzy a Statistiky nehodnotia priamo realizaciu inovacnej stratégie, ale ta ich
moze pozitivne ovplyviovat’ a prispievat’ k ich zlepSovaniu.

Dal$ou moznostou hodnotenia RIS2016+ je ziskavanie spitnej vizby z podnikatel'ského
prostredia. Okrem ziskania informacii o aktudlnych problémoch a vyzvach podnikatelov
mozeme ziskat’ aj ndzor na vhodnost’ jednotlivych opatreni a realizovanych nastrojov. Tuto
spatnu védzbu je idedlne ziskavat’ priamym kontaktom s firmami, najmé realizovanim réznych
diskusnych formatov. V obmedzenej miere sa mdze realizovat’ aj kratkymi dotaznikovymi
prieskumami.



