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1. VSeobecné informacie

1.1. Historia

Ani v minulosti zasluhou majetnych I'udi, miest, obci, dobro¢innych spolkov, cirkvi,
nezostali l'udia odkézani na pomoc druhych, sami so svojimi problémami.

NajstarSie stopy starostlivosti o chorych, starych a chudobnych T'udi, siroty a opustené
deti v Roznave siahaju az do roku 1569 odkedy st zaznamy z fungovania mestského Spitala,
sliziaceho ako sirotinec a docasny domov chudobnych. Mestsky $pital v roku 1710 vyhorel.

V rokoch 1712 — 1719 dal Juraj Andrassy na tomto mieste vystavat’ nova budovu pre
ucely mestského Spitdla a jeho Cinnost’ zaopatril kapitdlom. Od roku 1837 sa na zéklade
rozhodnutia cirkevnej rady premenoval na rimskokatolicky a zacal fungovat’ len pre katolikov.

Chudobinec sa po starocia zachoval, az do roku 1951, ked’ v jini Okresny ndrodny vybor
zalozil prvy domov dbéchodcov, ako Stitne tUcelové zariadenie socidlnej starostlivosti
S pociatonym stavom obyvatelov 22.

Od januéara roku 1991, Okresny urad v RoZiave zriadil zariadenie ako samostatni

rozpoCtova organizéciu a Vv aprili v roku 1992 sa prestahovalo na Betliarsku ul. ¢. 18, kde su uz
moznosti poskytovania kvalitnejSich socidlnych sluzieb. Koncom roka 1993 sa zacali pocitat
a platit’ uhrady za poskytované sluzby. V roku 1996 sa stal zriadovatelom zariadenia Krajsky
urad v KoSiciach. V roku 1998 vysiel zdkon o socialnej pomoci a v domove dochodcov sa
postupne rozsirovala socialna evidencia, vznikali naroky na kvalifikaciu a odbornu spdsobilost’
zamestnancov. Dal§ia zmena nastala v juli roku 2002, ked’ sa stal zriadovatefom Kogicky
samospravny kraj a zariadenie sa stalo domovom ddéchodcov a domovom socidlnych sluzieb.
Organizacnou sucast'ou sa stal Utulok v Dobsinej. Bol to zaciatok poskytovania sluZieb podl'a
individudlnych potrieb a postihnuti obyvatel'ov.
Uz vtedy sa kladol doraz na kvalitu poskytovanych sluZieb a hl'adali sa Standardy kvality. Prvy
monitoring kvality sa konal v roku 2004, d’alsi v roku 2006.Vystupy z monitoringov priniesli
postupné zavadzanie individudlnej prace s obyvate'mi, venovanie vidcSej pozornosti prave
najviac postihnutym obyvatelom, rozSirovanie radu odbornikov v naSom zariadeni, co
znamenalo nutnost’ vzdelavat' a Skolit’ sa, rozSirovat’ a skvalithovat’ socialnu pracu a dbat’ na
kvalitné oSetrovatel'stvo. V roku 2006 sme vypracovali prvii Koncepciu rozvoja zariadenia
nadvizujic na Koncepciu rozvoja KSK. Daldim medznikom bol zakon &. 248/ 2008 Z.z.
0 socialnych sluzbach, ktory nam polozil otazku 0 d’alSom smerovani zariadenia. Smerovanie
zariadenia sme zvolili v prospech kvalitnej starostlivosti o nasich klientov. To znamena, Ze
podla dlhodobych prieskumov diagn6éz klientov, sme dospeli k nutnosti Specializovat’ sa
Vv oSetrovatel'stve aj v socidlnej praci na ich najcastejSie diagndzy, ktorymi su: Alzheimerova
demencia a demencie rbézneho typu etiologie, Parkinsonova choroba, schizofrénia a iné
psychiatrické diagnozy.

Od 1.1.2010 doslo k zmene nazvu zariadenia na SUBSIDIUM a doslo k rozsireniu foriem
poskytovanych socialnych sluzieb o0 Specializované zariadenie a zariadenie podporovaného
byvania. Zariadenie podporovaného byvania vzniklo z Utulku, ktory sa stal organizatnou
sti¢astou zariadenia v r. 2002.

Zriad’'ovacou listinou 1.1.2013 sa rozSirila forma poskytovania socidlnej sluzby o
ambulantni formu Specializovaného zariadenia. Zariadenie podporovaného byvania sa
prest'ahovalo z Dobsinej do priestorov zariadenia SUBSIDIUM v Roznave

. Prijimatelia socidlnych sluZieb tu obyvaju 4 podlazia ubytovacieho objektu v jedno a
dvojpostel'ovych izbach, na 3 podlaziach s prislusenstvom.
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160 PSS je v Specializovanom zariadeni, zariadeni pre seniorov a domove socidlnych
sluzieb, 8 PSS - ZPB obyva ucelent Cast’ prizemia v jednej dvojpostelovej a 2 trojpostelovych
izbach kupel'nou, WC, kuchynkou, pracoviiou a miestnostou pre zamestnanca.

V organiza¢nej Struktare je od 1.1.2014 — 104 zamestnancov. Spravnu réziu tvori tsek
riaditel’ky, stravovaci a technicky usek. Odborni zamestnanci st na usekoch zariadeni socialnych
sluzieb — useku SZ, ZpS, DSS a ZPB. Proces socialnej prace a komplexnej oSetrovatel'skej
starostlivosti na tychto usekoch riadia garantky pre socidlnu pracu a oSetrovatel'ska starostlivost’.

Rok 2013 bol poslednym rokom Koncepcie rozvoja zariadenia 2007 — 2013, v ktorej sme
riesili problém zvysit' kvalitu poskytovanych sluzieb, znizit’ spotrebu energii a vody a motivovat’
zamestnancov k aktivite a kvalite prace.

1.2. Identifika¢né udaje

Nézov zariadenia: SUBSIDIUM — Specializované zariadenie, zariadenie pre seniorov a domov
socialnych sluzieb

Adresa zariadenia: Betliarska 18, 04801 Roznava

Statutarny zastupca zariadenia: Ing. Maria Wernerova — riaditel’ka
ICO: 00 695 327

DIC: 2020941208

Bankové spojenie: 7000186193/8180

Telefon: 058/7343504

Mobil: 0905 438850

Web: www.subsidium.sk

e-mail: subsidium@vucke.sk

1.3. Predmet ¢innosti a kapacita zariadenia

Predmetom ¢innosti zariadenia SUBSIDIUM je poskytovanie socidlnej sluzby podla
zakona €. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zakon*)
a vykonava odborné, obsluzné a d’alSie ¢innosti, zabezpecuje vykondvanie tychto ¢innosti alebo
utvara podmienky na ich vykonavanie v rozsahu ustanovenom zdkonom, pre jednotlivé druhy
socialnej sluzby, ktoré poskytuje.

Celkova kapacita zariadenia SUBSIDIUM je 168 prijimatel'ov socialnych sluZieb,

z toho: SZ 50 prijimatel'ov socialnych sluzieb
ZpS 60 prijimatelov socidlnych sluzieb
DSS 40 prijimatel'ov socialnych sluzieb
ZPB 8 prijimatelov socidlnych sluzieb

Ambulantny pobyt SZ 10 prijimatel'ov socialnych sluZzieb


mailto:subsidium@vucke.sk
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Obsadenost’ zariadenia SUBSIDIUM k 31.12.2013

] ) Register poskytovatel'ov | Skutocny pocet prijimatel'ov | Obsadenost’ v
Zariadenia

soc. sluzieb soc. sluzieb %
Specializované zariadenie 50 50 100
Zariadenie pre seniorov 60 83 138
Domov socialnych sluzieb 40 27 67,5
Zar. podporov. byvania 8 8 100
Ambulantny pobyt SZ 10 0 0

Obsadenost’ zariadenia SUBSIDIUM k 31.12.2013

= Specializované zariadenie = Zariadenie pre seniorov
= Domov socialnych sluzieb = Zariadenie podporovaného byvania

= Ambulantna sluzba
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1.4. Organizac¢na Struktura
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SUBSIDIUM - 3pecializované zariadenie, zariadenie pre seniorov a DSS RoZfava od 1.7.2013 |
| Riaditel  P:1 |
[
I I I I I
Usek riaditela P: 6 Usek stravov. P: 19 Usek technicky P: 15 zps P: 13 zpB P2 | P:37 DSS  P:9
Veduica Gseku P:1 Veduci Useku P:1 Vedci* 1 IVed\Jci’ 1 Vedlci+SP 1
’_, Sestra P:4 SP 2] Sestra: P: 10 Sestra 1]
| | Zastupca Diétna sestra Vodi¢ Fyzioter. P:0,5 Fyzioter. P:1 Fyzioter. 0,5,
pre projekty P:1 P:1 Pl Sanitar Pl Sanitar P:3 Opatrov. 2
I Opatrov. P:4 Opatrov. P: 14 IRS 2
Ekoném Kuchar Kuri€ - Gdrzbar Soc..prac.. P:1,5 Sp P:2 Ergo 2
P:1 J P:6 4] PS5 ISR P:1 Ergo P:2 soc..prac. 0,5
ISR P:2
_| Referent PaM Pomocny kuchérl __I Vratnik - inf.
P:1 P:7 P:5
Referent BOZP | Sklad. Gctovnik _| Pracka J L |Referat pre
P:1 P P:3 odet.star.
Sestra [P:Z
Social. - ekon. Sklad. - admin.
pracovnik P:1 prac. pP:1
*Veduci 5Z - kumulovand funkcia s garantom pre o3etr. starostlivost
L Administrativ. Skladnik *Veduci ZPS - kumulovana funkcia s garantom pre socidlnu pracu
pracovnik P:1 P
Potet zamestnancov reZijnych: 41
Bufetar Pocet zamestnancov odbornych: 61
P:1 Celkovy pocet zamestnancov: 102

Doplfianie poétu zamestnancov:

a) stav zamestnancov k 30.6.2012: 95
b) stav zamestnancov k 1.1.2013: 100
c) stav zamestnancov k 1.7.2013: 102

1.5 Kvalifika¢na Struktira zamestnancov:

2011

2012

2013

Zakladné vzdelanie

1

Stredné vzdelanie

26

26

25

Uplné stredné vzdelanie

38

43

47

Vyssie odborné

vzdelanie

Vysokoskolské
vzdelanie I. st.

Vysokoskolské
vzdelanie I1. st.

11

12

17

90

95

102
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Cinnost’ zariadenia sme vroku 2013 zameriavali na kvalitni prevadzku zariadenia
v zmysle Koncepcie rozvoja zariadenia na roky 2007 — 2013 ajej postupnej aktualizacie

a plnenia planu rozpoc¢tu a ciel'ov zariadenia na rok 2013.

Vyvoj najcastejsich diagnoz prijimatelov socidlnych sluzieb:

Diagnoéza 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
F 00 Alzheimerova demencia |6 6 10 20 23 24 58
F 01 Vaskularna demencia 45 56 62 50 54 56 61
G 20 Parkinsonova choroba 4 4 4 5 5 9 14
G 35 Skleréza multiplex 2 2 2 1 1 0 0
F 20 Schizofrénia 8 8 10 4 4 8 10
H 60, H 00 Porucha zraku, 11 11 14 23 28 45 46
sluchu

C 18 Onkologické ochorenia 6 7 9 18 17 24 27
F 10 Poruchy sprav. zapric. 9 11 13 19 18 17 18
uzivanim alkoholu

E 10, 11 Diabetes 27 32 32 37 44 47 52

Od roku 2007 sa zvySuje pocet prijimatelov socidlnych sluzieb s diagnézami ako su
Alzheimerova choroba a demencie rézneho typu etioldgie, Parkinsonova choroba, schizofrenia
a vSetky choroby, ktoré su typické pre starSich l'udi.

Pocet diét v zariadeni SUBSIDIUM $Z, ZpS a DSS ROZNAVA, DSS AMALIA, JASANIMA a DSS

S'cvra\{a' Strava s‘ S'tra\{a Strava s VStra'\va .Stra\./a ' Strava , Spolu
OBDOBIE kaSovita | obm. soli | raciondlna | obm. tuku | Setriaca | diabetickd | bezlepkova
1.1. -31.12.2011 8296 12027 283551 75188 11624 74087 464773
1.1.-31.12.2012 19721 6251 292065 69877 4987 76414 580 469895
1.1.-31.12.2013 23648 4132 304146 70651 1965 65914 1593 472049
Spolu 51665 22410 879762 215716 18576 216415 2173 | 1406717
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Zvysovanim poctu prijimatelov socidlnych sluzieb so S$pecidlnymi diagnézami sa zvySuje
potreba roznych diét a ndro¢nost’ na pripravu stravy.

2.1 Ciele kvality na rok 2013

Hlavnym ciel'om zariadenia Vv Politike kvality je: ,, Neustale zlepSovanie poskytovanych
socialnych sluzieb v sulade s efektivnym hospodéarenim s finanénymi prostriedkami®.

Ciele kvality vyplyvajice z hlavného ciela:

1. Prisposobenie komplexnej osetrovatel'skej starostlivosti a socialnej prace zvySujuicemu sa
poétu klientov v SZ — vypracovanie a plnenie akéného planu na rok 2013.

2. Pripravit’ akény plan na znizenie energetickej narocnosti zariadenia — vypracovanie

a plnenie ak¢ného planu na rok 2013.

Pokracovat’ v realizacii deinstitucionalizacie zariadenia.

Zaviest’ komplexny informacény systém v zariadeni.

5. V spolupraci s Agenturou regionalneho rozvoja spracovat’ Koncepciu rozvoja zariadenia
vratane stratégie rozvoja.

6. Ziskavat’ financné prostriedky z malych grantovych schém.

Vytvorenie kontaktného miesta Centra Memory.

8. Ucast na XIV. roéniku sitaze ,,Narodna cena Slovenskej republiky za kvalitu 2013,

How

~

2.1.1 Prisposobenie komplexnej oSetrovatel’skej starostlivosti a socidlnej prace
zvySujicemu sa poctu prijimatelov socialnych sluzieb v SZ

Komplexnii oSetrovatel'skii  starostlivost zameriavame najcastejSim diagnézam
prijimatelov socidlnych sluZieb. Pokracujeme v zavadzani metddy bazdlnej stimulacie do
oSetrovatel'skej starostlivosti. Pokracovalo vzdelavanie zamestnancov v prvom a druhom leveli
a zavadzani prvkov tejto metoddy do praxe.

Vzhl'adom k vyskytu polymorbidity vysokého priemerného veku prijimatelov
socialnych sluzieb, je castejSi vyskyt dekubitov. Zameriavame sa na prevenciu dekubitov
a hl'adame inovativne metody sposobu ich oSetrovania. Postupne tymto dosahujeme vysledky,
ktoré sa nam prejavuju tak, Ze v roku 2013 sa nam podarilo vylie€it’ 4 dekubity. Dekubity vznikli
v naSom zariadeni v doésledku tazkych diagnoz v roku 2011 dva, v roku 2013 tieZ dva. Spolu za
posledné tri roky sme oSetrovali 9 dekubitov. V roku2013 sme zvysSili vzdelanostnii uroven
a pocet oSetrovatel'ského personalu.

Pre  skvalitnenie a prispdsobenie socialnej prace zvySujucemu sa poctu prijimatelov
socidlnych sluzieb v Specializovanom zariadeni a prijimatel'ov so stupnom odkézanosti IV —
VI, sme socialnu rehabilitaciu v ramci individudlnej socidlnej prace rozsirili o aktivizaciu
prijimatel’ov socialnych sluzieb trpiacich Alzheimerovou chorobou, demenciami rézneho typu
etiologie.

Socidlna rehabilitdcia sa zameriava na aktivizaciu prijimatelov socidlnych sluZieb..
Aktivizadcia je zamerana na udrZanie jemnomotorickych a pamétovych schopnosti
prostrednictvom interaktivnych pomdcok, cviceni zameranych na udrzanie paméti, rozvijanie
socialnej komunikécie, efektivne vyuzitie volného casu Ucastou na terapidch a aktivitach,
stimulécii k vychadzkam a pobytom na ¢erstvom vzduchu.
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2.1.2 Pripravit’ akény plan na zniZenie energetickej naro¢nosti zariadenia — vypracovanie
a plnenie akéného planu na rok 2013

Spotreba plynu
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
152474 152044 145107 160506 147 698 145 559 140 750
1,4 4,7
Plyn 2007 - 2013
180000
160000 1 E60ENA
/NUJUU
140000 122034 A7E107 347688345 559 760
120000
100000
Rok/ energia
80000
e plyn m3
60000
40000
20000

Zefektivnenie ohrevu TUV prinieslo inStalovanie malého kotla koncom roka 2012,
vymena termostatickych hlavic, odstranenie krytov radiatorov v celom zariadeni, ¢o prinieslo
usporu plynu vo vyske 4,7%.

Spotreba elektrickej energie

Rok/ energia 2009 2010 2011 2012 2013
elektrina kWh 264 755 276 627 285 871 274 995 269931
% 3,8 5,6
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elektrina 2009 - 2013
/kWh/
350000
300000 264755 276627 285871 274995 269 931
250000
200000
150000
100000
>0000 2009 2010 2011 2012 2013
0
1 2 3 4 5 6

Opatrenia na znizenie spotreby el. energie v roku 2013 priniesli pokles spotreby 0 5,6 %.
Dalsim krokom k uspore el. energie je vymena d’alSich Ziaroviek na tGsporné, vymena starych
energeticky naro¢nych zariadeni v prac¢ovni — mangle, susicky a pracky.

Spotreba vody
Rok/ energia 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
voda 33611 22919 18 598 23777 20798 14 213 13 287
Spotreba vody
>0000 — = Rok/ energia
0
1 2 3 4 5 6 7 8 vodams3

Uspora vody je od roku 2011 priemerne 6 608 m3 za rok.
Vymena rozvodu studenej a vratnej vody a vymena vSetkych stipaciek vody, zabezpecila
rychlejsi privod teplej vody ku koncovému spotrebitel'ovi, o prindSa usporu v spotrebe vody.

MnoZstvo vypranej bielizne narastad zvySujucim sa poctom prijimatelov socidlnych sluzieb
so stupnom odkézanosti IV.-VI. a narastajucim po¢tom Specidlnych diagndz, ¢o spdsobuje vyssie
naroky na spotrebu el. energie a vody. K dosiahnutiu uspory vody a el. energie v pracovni bude
potrebné zmodernizovat cely praci proces.

10
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Mnozstvo vypranej bielizne
25000

20000

15 000 /

10000

5000

2009 2010 2011 2012 2013

Rozpis nakladov na energiu vyjadrené v €:

Energia 2011 2012 2013

Vodné a sto¢né 65 881,25 42 439,78 46 355,36
Elektricka energia 57 197,19 55 332,35 54 804,05
Plyn 76 478,63 78 075,48 66 734,32
Spolu 199 557,07 175 847,61 167 893,73

Tabul’ka zndzoriiuje vysledok vysky spotreby energii vyjadrenych v eurdch na zaklade
vSetkych opatreni v Setreni energiou v zariadeni.

2.1.3 Pokracdovat’ v realizacii deinstitucionalizacie zariadenia:

Vytvorenim timu deinStitucionalizacie zariadenia, zmenou organizacnej Struktary,
roz$irenim socialnej rehabilitacie o pracu s menSimi skupinami prijimatelov socialnych sluZieb,
zavedenim socialnej rehabilitdcie poCas sobdt, nediel’ a sviatkov, odstraniujeme institucionalne
prvky poskytovania socialnych sluzieb v zariadeni a rozSirujeme humanizaciu zariadenia.

2.1.4 Zaviest komplexny informa¢ny systém v zariadeni:

V zdujme zvySovania efektivity prace zavadzame informacny systém Cygnus, ktory
prinaSa usporu casu, vdaka previazanosti agend, vzdjomné zdielanie vSade tam, kde je to
potrebné a zarovenn centrdlnu spravu dat, ktora umoZni zvySovanie bezpecnosti dat
a zjednodusenie udrzby celého systému.

11
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2.1.5 V spolupraci s Agentirou regionalneho rozvoja spracovat’ Koncepciu rozvoja
zariadenia vratane stratégie rozvoja

Rok 2013 je poslednym rokom koncepcie rozvoja 2007 - 2013 a jej postupnej realizacie.
V spolupraci s odborom socidlnych veci a zdravotnictva KoSického samospravneho kraja
a Agentirou regionalneho rozvoja sme zacali pracovat’ na koncepcii zariadenia na roky 2014 —
2020. Po zhrnuti vysledkov z rokov 2007 — 2013 sme vypracovali analyzu slabych, silnych
stranok, moznosti a ohrozeni (SWOT analyza). UrCenim si hlavnych problémov a ich pri¢in si
ur¢ime hlavny ciel’, opatrenia a ak¢ény plan koncepcie rozvoja.

2.1.6 Ziskavat’ finan¢né prostriedky z malych grantovych schém.

Spolupracou s UPSVaR v Roziave sme ziskali v roku 2013 finanéné prostriedky vo
vyske 12 818,-- € z opera¢ného programu ,,Zamestnanost’ a socidlna inklazia®, prostrednictvom
ktorého sme zamestnali znevyhodnenych uchadzacov, absolventov, dobrovolnikov, vytvorili

sme chranené pracoviska.

Dohody uzatvorené s UPSVaR:

2011 2012 2013
Pocet |Zamestnali| Pocet |Zamestnali| Pocet |Zamestnali
sme sme sme
Absolventska prax 3 0 3 1 0 0
Dobrovolnici 2 1 3 2
Znevyhodneny 1 1
uchéadzac
Zapracovanie 1 1 0 1 0 0
znevyhodneného
uchadzaca
Regionalne 1 1 0 0 0 0
zamestnavanie
Chranené pracovisko 0 0 2 2 1 1
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Vyvoj prijmov z UPSVaR Vv €

Nazov 2011 2012 2013
Mzdy - projekt 7 582,15 1 525,79 12 818,05
Mzdy — Chranené pracovisko - 683,00 11 196,00
Odvody - projekt 2 618,41 577,70 5184,47
Odvody — chranené pracovisko - 239,05 3 118,60
OOPP 70,68 92,29 82,56

2.1.7 Vytvorenie kontaktného miesta Slovenskej Alzheimerovej spolo¢nosti:

V spolupraci so Slovenskou Alzheimerovou spolo¢nostou a Centrom Memory
v Bratislave sme vroku 2013 pomahali rodinnym prislusnikom obcanov, ktori trpia
Alzheimerovu demenciou, alebo demenciami iného typu etiologie, V opatrovani v domacom
prostredi:
e Distribuovali informacné letaky do rodin dotknutych Alzheimerovou chorobou
e Sprostredkovavali sme uzito¢né rady a informacie do tychto rodin
e Zorganizovali sme Tyzden mozgu

2.1.8 Utast’ na XIV. roéniku sitaze ,Narodna cena Slovenskej republiky za Kkvalitu
2013¢«,

ZicCastnili sme sa XIV. ro¢nika sitaze ,,Narodna cena Slovenskej republiky za kvalitu
2013 Spolo¢nym systémom hodnotenia kvality , ktorym je model CAF, néstroj komplexného
manazérstva kvality. Je to ndstroj na pomoc pri pouziti technik manazérstva kvality na zlepSenie
vykonnosti zariadenia. Vypracovali sme samohodnotiacu spravu, ¢im sme sa stali pouZivatel'mi
tohto modelu, ¢im sme ziskali Strukturovany obraz zariadenia a ndmety na jeho zlepSenie.
Namety na zlepSenie sme implementovali v akénom plane na rok 2014.

2.2 DLudské zdroje

Starostlivost’ o I'udské zdroje v zariadeni zameriavame na profesionalny a osobnostny
rozvoj zamestnancov prostrednictvom celozivotného vzdeldvania, plnenim ustanoveni
Kolektivnej zmluvy a socidlneho programu. Pracovné prostredie sa zlepSuje a modernizuje, aby
spiitalo podmienky BOZP.

V roku 2013 bola uzatvorena medzi Zakladnou organizaciou odborového zvizu a vedenim
zariadenia SUBSIDIUM Kolektivna zmluva, na zaklade ktorej:

e je pracovny cas zamestnancov 37,5 hod. tyzdenne, pracovny Cas zamestnancov, ktori
pracuju v dvojzmennej prevadzke je 36,25 hod. tyzdenne a pracovny ¢as v nepretrzitej
prevadzke je 35 hod. tyzdenne

e sme umoznili pruzni pracovnu dobu tam, kde to dovol'uju prevadzkové podmienky

e je zakladna vymera dovolenky 5 tyzdnov, dovolenka vo vymere 6 tyzdiov patri

o zamestnancovi, ktory do konca kalendarneho roka dovfsil 33 rokov veku,
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Nasim cielom je zvySovanie kompetentnosti a odbornej irovne zamestnancov prostrednictvom
externého a interného vzdelavania. Vzdeldvanie prebieha na zéklade planu vzdelavania, ktory

Vyroc¢na sprava 2013 SUBSIDIUM

sme prispeli na doplnkové dochodkové sporenie sumou 5 Eur mesacne na
kazda zamestnanecku zmluvu

zo socidlneho fondu boli vyplatené prostriedky na regeneraciu pracovnych sil vo
vyske 72 Eur na jedného zamestnanca,

sme zabezpecili stravovanie a pitny rezim zamestnancov vo vlastnej jedalni

Z0O OZ zorganizovala 2 celodenné vylety na termalne kupaliska v Mad’arsku, s ciel'om

regeneracie pracovnych sil zamestnancov

pri zivotnom jubileu 50 rokov sme vyplatili zamestnancom odmenu vo vyske jedného

funkcného platu,
pri narodeni dietat’a zamestnancov boli vyplatené prostriedky ZO OZ
v ramci Mikulasskej oslavy boli obdarované deti zamestnancov balickami

vychadza z potrieb a ciel'ov zariadenia.

Ucast’ odbornych zamestnancov v roku 2013 na externom vzdelavani:

Specializa¢ny odbor ,,O8etrovatel'ska starostlivost’ v komunite* - 4 sestry

bazalna stimulacia I. level — 16 zamestnancov procesu socialna praca a komplexného
oSetrovatel'ského procesu

manazment dobrovol'nikov a dobrovolnicok — 1 zamestnanec

uvod do validacie — 1 zamestnanec

vzdelavanie - Starostlivost’ o I'udi s Alzheimerovou chorobou 1 zamestnanec
konferencia — Prax zalozena na dokazoch

konferencia — Nefarmakologické pristupy v lie¢be Alzhaimerovej choroby
medzinarodna konferencia o kvalite: Manazérstvo vo verejnej sprave — 2 zamestnanci
vzdelavaci seminar Sexualita v DSS — 1 zamestnanec

Aktivna ucast’”:

Kosice, konferencia , ,,Stratégia a planovanie v zariadeni SUBSIDIUM*

Bratislava, konferencia - Rozvoj socialnej prace a socialnej solidarity v podmienkach
SR, VSZaSP sv. Alzbety Bratislava, ,,Uplatnenie socialneho pracovnika v zariadeni

socidlnych sluzieb*

Banska Bystrica, konferencia — Kvalita socidlnych sluZieb a zavadzanie Standardov v

SR, Asociacia poskytovatel'ov socialnych sluzieb v SR, ,,Systém manazérstva kvality

v zariadeni SUBSUDIUM*

Ruzomberok, Katolicka univerzita, Celoslovenska konferencia konferencia sestier
pracujucich v ZSS s medzinarodnou ucast’'ou, ,,Procesudlne Standardy v

oSetrovatel'skej

starostlivosti v ZSS®, ,,Potreba nutri¢nej podpory u seniorov v ZSS

Roznava, VII. odborny zdravotny semindr sv. Barbory, Svet zdravia, a. s. siet’
nemocnic, ,, Adaptacny proces u seniorov v ZSS%, , Neverbalna komunikacia v
zariadeni SUBSIDIUM Roznava

V ramci individualneho $tadia ukonc¢ili zamestnanci :

VS 1. stupiia v odbore OSetrovatel'stvo — 2 zamestnanci
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. VS 11 stupiia v odbore Socialna praca — 2 zamestnanci

. VS L stupiia v odbore OSetrovatel’stvo — 1 zamestnanec

. VS 1. Stupiia v odbore Socialna praca — 1 zamestnanec

. Stredné odborné vzdelanie — Zdravotnicky asistent — 2 zamestnanci
o Kurz opatrovania — 3 zamestnanci

Ciele vzdelavania na rok 2014 sa ststred’'ujii na absolvovanie II. levelu bazalnej stimulacie a
ziskanie medzinarodnych certifikdtov pre zamestnancov. V septembri 2014 bude v naSom
zariadeni prebiehat’ supervizia na ziskanie certifikatu Pracovisko bazalnej stimulécie.

Struktira a pofet zamestnancov:

’Kateg()ria zamestnancov: 2011 2012 2013
Socialny pracovnik 6 6 8
Referent socialnej prace 1 1 0
Ergoterapeut 1 2 4
InStruktor socialnej rehabilitacie 0 3 5
Psycholég 0 1 0
sestra 19 18 18
fyzioterapeut 2 2 2
diétna sestra
sanitar 4 4 4
opatrovatel 18 19 20
Odborni zamestnanci spolu: 52 57 62
Prevéadzkovi zamestnanci: 38 38 40
Zamestnanci spolu: 90 95 102

Struktura zamestnancov sa menila a pocet narastal planovane podla toho ako narastal pocet
prijimatelov socidlnych sluzieb v Specializovanom zariadeni a so stupiiom odkéazanosti
V. - VI.
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3 Sprava o hospodareni

Finan¢na sprava zariadenia k 31.12.2013

Vyroc¢na sprava 2013 SUBSIDIUM

1. Identifika¢né tidaje uctovnej jednotky a informacie o ¢innosti uctovnej jednotky

Nazov tctovnej jednotky

SUBSIDIUM
zariadenie pre

sluzieb Roznava

—  Specializované

seniorov a domov

Sidlo uctovnej jednotky

Betliarska 18, 048 01 Roznava

Datum zalozenia/zriadenia

01.05.1955

Sposob zalozenia/zriadenia

Zriadovacou listinou VUC

Nazov zriad’ovatel’a

Vyssi uzemny celok - KoSicky samospravny kraj

Sidlo zriad’ovatel’a

Namestie Maratonu mieru ¢.1, KoSice

ICO

00695327

DIC

2020941208

Hlavna Cinnost’ uctovnej jednotky

socialne sluzby

Priemerny pocet zamestnancov pocas
uctovného obdobia
Pocet zamestnancov ku dnu, ku ktorému sa

zostavuje U€tovna zavierka U¢. jednotky

103,8

104

2. Majetok zariadenia:

Opis a hodnota majetku vo vlastnictve Suma v €
uctovnej jednotky

Pozemky 103 460,47
Budovy, stavby 1721 166,46
Stroje, pristroje, zariadenia, inventar 132 226,02
Dopravné prostriedky 64 150,32
Umelecké diela 3 000,00
Obstaranie hm. inv majektu - projekty 86 628,92
SPOLU 2110632,19
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Drobny hmotny majetok a operativno- Suma v €
technicka evidencia majetku na
podsuvahovom ucte
DHM 368 415,69
OTE 38 177,75
Pozi¢any majetok 3561,92
Software 6 782,97
Zostatok nevyplatenych pozostalosti 282511
Zostatok vkladnych kniziek v uschove 22 578,38
SPOLU 442 341,82
Zasoby Sumav €
Sklad kuchynskych potrieb 5762,14
Sklad potravin 12 390,49
Sklad cistiacich potrieb 148,14
Sklad kancelarskych potrieb 595,47
Sklad pradla, odev, obuv OOPP 4 610,74
Sklad majetku 0
Sklad materialu na ergoterapiu 0
Pohonné hmoty v nadrziach aut 330,84
SPOLU 23 837,82
Darovany majetok od r. 2011
Usek Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
stravovaci 2501,89 150 350
KOS 1100 140
technicky 1400
socialna praca 464,81
obyvatelia 4135 1077,9 345
OZ pre zariadenie 303,2 3170
obraz pre zariadenie 3000
aranzma 77,8
Suma spolu 9517,89 1692,71 7005
vSetko spolu: 18215,60
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Vyrad’ovanie majetku od r. 2011

Vyroc¢na sprava 2013 SUBSIDIUM

VI11/2011 /2012 X/2012 V1/2013 | X11/2013
Inventar 4149,38 2174,88 4299,91 709,65
DHM 30173,05 10269,03 10 483,52 5957,61 | 16432,37
OTE 221111 2103,61 1584,52 1175,56 1922,23
Dopravné prostriedky 3397,96
suma spolu: 32384,16 16522,02 14 242,92 14831,04 | 19064,25
Vyrad’ovanie
Dobsina 2012
Inventar 365,12
DHM 3650,6
OTE 352,02
suma spolu: 4367,74
Pohladavky:
PohPadavky Hodnota pohladavok Opis
V€
Pohladavky klientov 0 Pohl'adavky- kratkodobé
Pohl'adavky klientov 1 012,95 Pohl'adavky dlhodobé
Ostatné pohl'adavky 679,56 Pohl'adavky kratkodobé
Iné pohladavky 3016,22 Urad prace — mzdy a odvody
kratkodobé
Spolu 4 708,73

Finan¢ny majetok — zostatky bankovych tiétov a cenin k 31.12.2013:

Kratkodoby finan¢ny majetok Hodnota v €
k 31.12.2013
Ostatné bezné ucty 105 328,03
Ceniny / zndmky/ 173,90
Spolu 105 501,93
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Zaviazky:

Zavazky podl'a doby splatnosti Vyskav €

K 31.12.2013 k 31.12.2013
Neinvesti¢ni dodavatelia 321 51 538,38
Kratkodobé rezervy 323 49 596,05
Pozostalosti klientov 325 2 825,11
Zamestnanci 331 56 526,44
Zamestnanci 333 56,80
Zuctovania s poistovilami 336 35 385,12
Dan zo mzdy 342 5 820,96
Nezinkasované prijmy 351 1692,51
Iné zavéazky 379 6 240,18
Spolu 209 681,55
Zavizky zo socialneho fondu:
Socialny fond Rok 2013

Stav K 1.januaru 987,28
Tvorba socialneho fondu 7 879,59
Cerpanie socialneho fondu /strava, regeneracia 8 061,44
pracovnej sily/
Zostatok k 31.12.2013 805,43
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3. Informacie o vynosoch a nakladoch:

Vynosy - popis a vyska vyznamnych poloziek /v €/:

Druh vynosov Popis /Cislo uétu a nazov/ Sumav €
Trzby za vlastné vykony a tovar 602 — Trzby z predaja sluzieb 502 228,20
Trzby za tovar 604 — Trzby za tovar 16 480,67
Z prevadzkovej a financnej ¢innosti | 653 zuctovanie zékonnych rezerv 50 050,79
a zuctovanie
Finan¢né vynosy 662 Uroky 14,58
Vynosy z transferov a rozpoctovych |691 vynosy z beznych transferov 1554 923,32
prijmov
v obciach, VUC, a v RO a PO 692 vynosy z kapitalovych transferov 52 290,00
zriadenych obcou
alebo VUC 693 Vynosy samospravy z beznych 33 023,68
transferov zo S R a od inych subjektov
verejnej spravy
694 — Vynosy samospravy z kapitalovych | 4 158,00
transferov zo SR a od inych subjektov
verejnej spravy
Spolu 2213 169,24
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Naklady - popis a vySka vyznamnych poloZiek /v €/:

Druh nakladov Popis /Cislo uétu a nazov/ Sumayv €

Spotrebované nakupy 501 — Spotreba materialu 315 371,25
502 — Spotreba energie 146 371,36
504 — Predany tovar 11 224,25

Sluzby 511 — Opravy a udrziavanie 20 357,15
512 — Cestovné 2 555,48
518 — Ostatné sluzby 103 938,94

Osobné naklady 521 — Mzdové néklady 726 384,54
524- Zékonné soc. poistenie 254 505,57
525 —Ostatné soc. poistenie DDP 3120,00
527- zakonné soc. davky 13 999,41

Dane a poplatky 532 — Dan z nehnutel'nosti 4 391,39
538 — Ostatné dane a poplatky 6 258,65
548 — Ostatné naklady na prevadzku 3,73

z prevadzkovej a finan¢nej 551- Odpisy dlhod. majetku 56 448,00

¢innosti a za¢tovanie

¢asového rozliSenia 553 Tvorba zak. rezerv. z prev. ¢in. 49 596,05

Finan¢né néklady 568- Ostatné finan¢né néklady 311,92

Naklady na transfery a naklady | 588 — Naklady z odvodov prijmov 516 133,48

Z odvodu prijmov
589- néklady z buduceho odvodu 679,56
prijmov

Dane z prijmov 591- Dan z prijmov 2,59

Spolu 2 231 653,32
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Zxctovanie prijatych transferov v ¢leneni podl’a jednotlivych polozZiek suvahy /v €/:

Nazov zostatku Stav Druh Prijem Ziuctovanie | Zuctovanie Stav
V Cleneni podla zavizku transferu bezného/ | do vynosov | do vynosov | zéavizku
Struktary stivahy |k 31.12.2012 | /bezny, |kapitalového| bezného buducich |k 31.12.2013
kapitalovy/ | transferu | uctovného | obdobi Z dovodu
obdobia | /ucet 384/ | prijatych
transferov
355 — zuctovanie | 987 400,04 BT 52 290,00 8 619,00 943 729,04
transferov
Informacie o idajoch na podsivahovych actoch:
Druh polozky Opis polozky Hodnota
Hodnoty prijaté do uschovy Vkladné knizky 22 578,38
Hodnoty prijaté do uschovy Pozostalosti klientov 2 815,11
SPOLU 25 393,49
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Informacie o rozpocte a hodnotenie plnenia rozpoctu za rok 2013

V sulade s § 12 ods. 1 Zdkona NR SR ¢. 583/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach
samospravy v zneni neskorSich predpisov a v stlade s Uznesenim ¢. 506/2012 Zastupitel'stvo
Kosického samospravneho kraja konané¢ho dna 17.12.2012 v KoSiciach schvalilo rozpoctovej
organizéacii Subsidium — SZ, ZpS a DSS rozpodet na rok 2013 a
s naslednymi upravami rozpocu nasledovne:

Rozpocet prijmov za rok 2013

_ Poloi!(a _ Nazov po_loik_y Schvaleny ) ’
Zdroj ekonomickej ekonomickej y Rozpocet po zmenach
Klasifikacie klasifikacie rozpocet

46 10122 223001 Za predaj sluzieb 285 831,00 258 839,64
46 10122 223003 Stravné 0 4 991,36

46 10201 223001 Za predaj sluzieb 216 222,00 240 545,16
46 10201 223003 Stravné 21 993,00 19 657,85
11T1 10201 311 Granty 28 070,09
1172 10201 311 Granty 4 953,59

46 10201 243 Z 0¢t. fin. hosp. 11,99
Spolu 524 046,00 557 069,68
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Rozpocet vydavkov za rok 2013

Vyroc¢na sprava 2013 SUBSIDIUM

Nézov Skutocnost’ k
Progra |Funk. . Polozka polozky Schvaleny | Rozpocet po 31'1? : 2 013
. Zdroj | ekonom. 0 y . bezného
m Klasif. .1 . .| ekonomickej | rozpocet zmenach . .
klasifikacie et g uctovného
klasifikacie .
obdobia
700100 | 10201 | 11T1 600 BV 28 070,09 28 070,09
700100 | 10201 | 1172 600 BV 4 953,59 4 953,59
700100 | 10122 41 600 BV 695 118,00 | 675393,76 | 675 393,76
700100 | 10122 46 600 BV 285 831,00 | 263 831,00 | 263 831,00
700100 | 10201 41 600 BV 313 569,00 | 355490,24 | 355490,24
700100 | 10201 46 600 BV 238 215,00 | 260 215,00 | 260 215,00
Spolu 1532733 | 1587 953,68 | 1587 953,68
Rozpocet kapitalovych vydavkov za rok 2013
Program Zdroj | Polozka | Nazov polozky |Schvaleny| Rozpocet | Skutoénost’ k
ekonom. ekonomickej rozpocet po 31.12.2013
klasifika klasifikacie zmenach bezného
cie uctovného
obdobia
a b C d 1 2 3
700100 | 10122 | 111 714 |Nakup mot. vozidiel 0 23 000,00 | 23000,00
700100 | 10122 | 41 714 [Nakup nakl. vozidiel 0 5619,00 5619,00
Spolu 0 28 619,00 28619,00
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Vydavky

Cerpanie beZnych vydavkov za rok 2013

Specializované zariadenie

Vyroc¢na sprava 2013 SUBSIDIUM

Cerpanie v

Ekonomicka klasifikacia Skuto¢nost’ v€ [Rozpocet v € %

Mzdy 258763,66 258763,66 100%
Odvody — zdr. a socialne 92670,62 92670,62 100%
Cestovné 760,27 760,27 100%
Elektricka energia 22329,47 22329,47 100%
Plyn 26410,59 26410,59 100%
Vodné a sto¢né 16745,96 16745,96 100%
Postov. a telek. poplatky 892,10 892,10 100%
Interiérové vybavenie 4074,70 4074,70 100%
Vypoctova technika 107,80 107,80 100%
Prevadzkové stroje 482,59 482,59 100%
Vseobecny material 14404,81 14404,81 100%
Knihy a ¢asopisy 199,71 199,71 100%
Pracovné odevy, obuv 2143,54 2143,54 100%
Potraviny 105026,42 105026,42 100%
Pohonné hmoty 1313,96 1313,96 100%
Udrzba inter. vybavenia 75,00 75,00 100%
Vyp. technika - udrzba 120,00 120,00 100%
Udrzba prev. strojov 1313,75 1313,75 100%
Udrzba budov a priest. 2589,55 2589,55 100%
Prendjom 30,00 30,00 100%
Skolenia, kurzy , semin. 1810,42 1810,42 100%
Propagacia 419,72 419,72 100%
Vseobecné sluzby 19548,20 19548,20 100%
Popl. - odpad, zdr. sluzby 2840,03 2840,03 100%
Poistné 202,48 202,48 100%
Pridel do soc. fondu 4255,26 4255,26 100%
Odmeny na zakl. dohdd 500,00 500,00 100%
Dane z nehnutel’'nosti 1391,39 1391,39 100%
Transfery 600,00 600,00 100%
Bezné vydavky spolu 582022,00 582022,00 100%
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Cerpanie beZnych vydavkov za rok 2013

Domov socialnych sluzieb

Vyroc¢na sprava 2013 SUBSIDIUM

Cerpanie v
Ekonomicka klasifikacia Skutocnost’ v € Rozpocet v € %
Mzdy 142 584,05 142 584,05 100%
Odvody — zdr. a socialne 51 063,40 51 063,40 100%
Cestovné 418,93 418,93 100%
Elektricka energia 12 304,00 12 304,00 100%
Plyn 14 552,77 14 552,77 100%
Vodné a sto¢né 9 227,36 9 227,36 100%
Postov. a telek. poplatky 491,57 491,57 100%
Interiérové vybavenie 2 245,24 2 245,24 100%
Prevadzkové stroje 265,91 265,91 100%
Vseobecny material 7 937,34 7 937,34 100%
Pracovné odevy, obuv 1181,14 1181,14 100%
Potraviny 57 791,70 57 791,70 100%
Pohonné hmoty 724,02 724,02 100%
Udrzba inter. vybavenia 75,00 75,00 100%
Vyp. technika - udrzba 80,00 80,00 100%
Udrzba prev. strojov 723,90 723,90 100%
Udrzba budov a priest. 1426,90 1426,90 100%
Prendjom 24,00 24,00 100%
Skolenia, kurzy , semin. 997,58 997,58 100%
Propagacia 231,28 231,28 100%
Vseobecné sluzby 11 266,90 11 266,90 100%
Popl. - odpad, zdr. sluzby 1 564,92 1 564,92 100%
Poistné 200,00 200,00 100%
Pridel do soc. fondu 2 344,74 2 344,74 100%
Odmeny na zakl. dohod 162,34 162,34 100%
Dane z nehnutel’'nosti 1 000,00 1 000,00 100%
Transfery 285,23 285,23 100%
Bezné vydavky spolu 321 170,22 321 170,22 100%
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Cerpanie beznych vydavkov za rok 2013

Zariadenie podporovaného byvania

Ekonomicka klasifikacia Skutocnost’ v€ |Rozpocetv € Cerpanie %

Mzdy 18 336,05 18 336,05 100%
Odvody — zdr. a socialne 6 523,81 6 523,81 100%
Cestovné 200,00 200,00 100%
Elektricka energia 3 500,00 3 500,00 100%
Plyn 3 500,00 3 500,00 100%
Vodné a stocné 2000,00 2000,00 100%
Postov. a telek. poplatky 259,30 259,30 100%
Interiérové vybavenie 200,00 200,00 100%
Vseobecny material 192,86 192,86 100%
Pracovné odevy, obuv 34,30 34,30 100%
Potraviny 200,00 200,00 100%
Skolenia, kurzy , semin. 200,00 200,00 100%
Vseobecné sluzby 296,30 296,30 100%
Popl. - odpad, zdr. sluzby 463,68 463,68 100%
Pridel do soc. fondu 126,24 126,24 100%
Bezné vydavky spolu 36 032,54 36 032,54 100%
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Cerpanie beznych vydavkov za rok 2013

Zariadenie pre seniorov

Vyroc¢na sprava 2013 SUBSIDIUM

Ekonomicka klasifikacia Skutocnost’ v€ |Rozpocetv € Cerpanie %

Mzdy 304 446,29 304 446,29 100%
Odvody — zdr. a socialne 107 385,26 107 385,26 100%
Cestovné 1 609,53 1 609,53 100%
Elektricka energia 16 772,49 16 772,49 100%
Plyn 19 701,75 19 701,75 100%
Vodné a stocné 16 728,76 16728,76 100%
Postov. a telek. poplatky 2 435,22 2 435,22 100%
Interiérové vybavenie 4 424,02 4 424,02 100%
Vypoctova technika 2877,12 2877,12 100%
Prevadzkové stroje 700,50 700,50 100%
Vseobecny material 35516,59 35 516,59 100%
Knihy a ¢asopisy 80,32 80,32 100%
Pracovné odevy, obuv 1104,10 1104,10 100%
Potraviny 60 751,12 60 751,12 100%
Pohonné hmoty 2 585,66 2585,66 100%
Servis a udrzba vozidiel 954,76 954,76 100%
Vyp. technika - udrzba 544,16 544,16 100%
Udrzba prev. strojov 2 036,85 2 043,51 99.67%
Udrzba budov a priest. 7122,25 7122,25 100%
Skolenia, kurzy , semin. 2 732,80 2 732,80 100%
Propagacia, rekl., inz. 145,65 145,65 100%
Vseobecné sluzby 46 276,81 46 276,81 100%
Specilne sluzby 500,00 500,00 100%
Popl. - odpad, zdr. sluzby 1 875,04 1 875,06 100%
Pridel do soc. fondu 1311,02 1311,02 100%
Odmeny na zékl. dohdd 1614,15 1614,15 100%
Dane 2 000,00 2 000,00 100%
Transfery 4 490,02 4 490,02 100%
Bezné vydavky spolu 648 722,24 648 728,92 100%
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Ekonomicky opravnené naklady

Vyroc¢na sprava 2013 SUBSIDIUM

Ekonomicky opravnené néklady (d’alej len EON) podl'a zakona ¢ 448/2008 Z. z. o socialnych

sluzbéch st naklady na ¢innosti uvedené v § 16 odborné ¢innosti , § 17 obsluzné Cinnostia § 18

d’al$ie ¢innosti uvedeného zakona.

Ekonomicky opravnené naklady za rok 2013

Zariadenie Pocet poberatelov Vys$ka EON za rok Vys$ka EON na
socialnych sluzieb k | 2013 jedného PSS za rok
31.12.2013 2013

Zariadenie pre 82 652 809,91 7 961,09

seniorov

Domov socialnych 27 218 057,77 8 076,21

sluzieb

Specializované 49 397 502,83 8 112,30

zariadenie

Zariadenie

podporovaného

byvania 8 38 786,32 4 848,29

SPOLU 166 1307 156,83 0 7249,47

Vyvoj EON v rokoch 2011 - 2013

Nazov 2011 2012 2013

SUBSIDIUM - SZ 7 813,11 8 097,73 8112,30

SUBSIDIUM - DSS 7 813,10 8212,08 8 076,21

SUBSIDIUM - ZpS 7 813,10 8 264,66 7 961,09

SUBSIDIUM - ZPB 6 391,90 6 538,44 4 848,29
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Rozpis EON a a vybranych ukazovatel’ov

EON/PSS 7813 8191 8050
Energie 199557 175848 167894
Potraviny 233289 234650 235211
Pocet zamestn. 87 93 102
Mzdy 613552 643783 713909
Priem. mzda 588 ST77 583
Supervizia 2170 1372 1176
Vzdelavanie 7834 10732 9248

Efektivnym hospodarenim s rozpoctom, t.j. znizovanim ndkladov na vodu, elektrinu
aplyn azvySovanim kvality socidlnych sluzieb — zvySovanim pocétu hlavne odbornych
zamestnancov, zabezpeCovanim supervizie a vzdeldvania zamestnancov, udrZzanim vySky
stravnej jednotky sme dosiahli, ze EON zostali v poslednych troch rokoch na priblizne rovnake;j
urovni.
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Verejné obstaravanie na potraviny 2010 — 2013:

Vyroc¢na sprava 2013 SUBSIDIUM

VO na rok 2011

VO na rok 2012

VO narok 2013

VO na rok 2014

Druh potravin © (9) © ©
vel’ké potraviny 55 077,32 62 826,48 83 185,23 57 560,97
aukcia aukcia aukcia aukcia
mlieko a mlie¢ne vyrobky 41 182,45 41 508,37 44 072,71 44 251,30
aukcia aukcia aukcia aukcia
mrazené potraviny 32 768,44 31 356,25 28 312,30 35189,15
prieskum trhu | prieskum trhu aukcia prieskum trhu
méaso a masové vyrobky 57 640,70 50 976,48 64 969,64 66 411,40
aukcia aukcia aukcia aukcia
ovocie, zelenina 42 789,25 41 275,23 35 638,90 42 179,39

prieskum trhu

prieskum trhu

prieskum trhu

prieskum trhu

chlieb, cerstvé pecivo 25737,11 22 211,70 15 969,70 19 360,88
prieskum trhu | prieskum trhu aukcia prieskum trhu

spolu VO na potraviny 255 195,27 250 154,51 272 148,48 264 953,09

skut. nakup potravin 206 053,22 235 576,30 242 978,23

pocet stravovacich dni 96 078,00 96 078,00 96 078,00

pocet pripr. porcii jedal 464 773 471 466 468 252

Verejné obstaravanie na potraviny ma velky vplyv na vysku ndkladov a vySku stravnej
jednotky ako uhrada za stravu pre prijimatelov socialnych sluzieb a zamestnancov zariadenia
SUBSIDIUM a JASANIMA s organizacnou sucastou AMALIA. Od 1.1.2011 je stravna
jednotka na potraviny 2,36 € na dei a osobu, ¢o je minimalna hodnota povoleného rozpitia
podla VZN KosSického samospravneho kraja. Vysku stravnej jednotky udrziavame na tejto
hodnote uz Stvrty rok, vdaka UspeSnému verejnému obstardvaniu a dobrej spolupraci
s dodéavatelmi.
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4 Ciele a aktivity na rok 2014
4.1 Ciele na rok 2014:

« Podat projekt — slneéné kolektory na ohrev TUV

e Uzavriet' partnerstvo so zariadenim socidlnych sluzieb s podobnym zameranim
Vv zahrani¢i

e Vypracovat  manudl k oSetrovatel'skej  starostlivosti  asocidlnej  praci
k psychiatrickym diagnézam v zariadeni

o Aktualizovat’ a vyhodnotit’ procesy v zariadeni v zmysle PDCA cyklu, navrhnit’ 2
aktivity pre ZSS

e Zaviest a vyhodnotit’ efektivitu informacného systému Cygnus

e Vytvorit’ kontaktné miesto Alzheimerovej spolo¢nosti

e Uzatvorit zmluvu s minimalne 5 prijimatelmi socialnych sluzieb v ambulantnej
forme Specializovaného zariadenia

o Realizovat’ 3. Ro¢nik konferencie v spolupraci s KSK

4.2 Pripravované aktivity k plneniu ciel’ov:

a) Znizit energetickil naro¢nost budovy zateplenim obvodovych stien a strechy,
vymenou okien a instalovanim slne¢nych kolektorov prostrednictvom tverovej linky
EBRD na podporu energetickej efektivnosti v municipalnom sektore MunSEFF II.

b) Prispdsobit’ budovu a jej vybavenie spektru prijimatel'ov socialnych sluzieb

e Vymena termostatickych ventilov a hlavic (dokoncenie 50 ks) 950 €

Oprava — rekonstrukcia a prisposobenie kupel'ne zdravotnému stavu klientov

Doplnenie nidzového osvetlenia

rekonStrukcia siete TV s rozsirenim programu

Oprava zvodov dazd’ovej vody nad ubytovacim objektom

Presmerovanie TUV a karenarskej vody v bojleroch

Malovanie izieb, schodisk, kuchyne, skladov a spolo¢enskych priestorov

Oprava opornej steny 60 m2

Odsavanie nad konvektomatmi a varnymi kotlami

Cygnus — projekt rozvodov a zapojeni

Nakup polohovacich posteli

Nakup polohovacich a relaxacnych kresiel

e Nakup vertikalnych Zaluzii do zimnej zdhrady
C) Zabezpecit modernizaciu stravovacej prevadzky

e Nakup 2 ks termoportov na prevoz stravy

e Nakup drobného zariadenia a stolového riadu pre stravovaciu prevadzku
d) Predchadzanie rizikdm

e nakup OOPP a postel'nej bielizne
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5 Rizika
Hlavnymi rizikami zistenymi SWOT analyzou na rok 2014 — 2020 je:
e Vzrastajuci pocet prijimatel'ov socialnych sluzieb s nizkym prijmom
Ziskanie zdrojov cez projekty z ROP z dovodu zamerania a charakteru zariadenia
Odliv zamestnancov z dévodu systému odmenovania
Konkurencia vznikajacich ZSS
PrediZenie finanénej krizy
Nizka spolupraca zo strany obci a miest v planovani socialnych sluzieb

5.1 Riadenie rizik
e riadenie rizik zariadenia vykonavame prostrednictvom systému manazérstva kvality,
v ktorom su popisané procesy prebiehajice v zariadeni. V kazdom procese st popisané
¢innosti a jednou z ¢innosti kazdého procesu je identifikacia a riadenie rizik.

V Roznave, 31.05.2014
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