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Ak zvlddnete vyzvu, ktoru zmena predstavuje, mézZete tym vela ziskat.

Ak ju vsak nezvlddnete, vystavite seba aj ostatnych riziku.

Prilis ¢asto sa stava, Ze ludia i spoloc¢nosti necitia potrebu nieco zmenit.

Nesprdvne odhadnu, ¢o treba urobit, alebo sa im to nepodari uskutocnit, ¢i zariadit, aby to vydrZalo.
Plati to pre firmy. Plati to pre skolstvo. Plati to pre ndrody.”

J. Kotter, H. Rathgerber

Uvod

Vzdelanost obcdanov, ktori ma zabezpecovat v prvom rade kvalitné skolstvo, je zdkladnym
a nevyhnutnym predpokladom nasej dlhodobej existencie a prosperity. Spoloénost ocakava, Ze absolventi
$kdl budl odborne a profesijne vzdelani, jazykovo zdatni, schopni efektivhe pracovat s novymi
technoldgiami, vyuzivat moderné metddy a formy prace, byt samostatni a schopni prijimat nové vyzvy
pripraveni nielen Gspesne vstupit na trh prace a byt ekonomicky aktivni, ale aj zmysluplne prezit svoj Zivot,
plnit svoje osobné a rodinné ciele a spoluvytvarat prosperujicu krajinu. Uvedomujeme si, Ze Groven
Skolstva indikuje ekonomicku a politicku silu buddcnosti, aj to, Ze je to oblast, kde vysledky nasej snahy nie
je vidno hned, dokonca ani v rozsahu niekolkych rokov, zéroven je to krehky mechanizmus viazany na
aktualny stav spoloc¢nosti.

Transformacné procesy, klimatické a spolocenské zmeny zasadnym spOsobom menia smerovanie
a potreby spolo¢nosti, na ktoré ma skolsky systém aktivne reagovat. Pretrvavajlca situacia pocas pandémie
od marca 2020 zrejme definitivne ukondila diskusie o tom, ¢i Skoly a ich ucitelia maju byt digitélne
gramotni a ¢i maju vyuzivat potencial digitalnych technoldgii vo vzdelavani pre celostny rozvoj ziaka.

Regiondlna stratégia vychovy a vzdelavania v strednych Skolach v KoSickom samospravnom kraji
vychadza z platnej legislativy, z koncepénych materidlov MSVVaS SR, z dokumentu ,Vychodiskd
implementacie Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj” schvalenom uznesenim vlady ¢. 95/2016. Dokument
Agenda 2030, ku ktorého implementacii sa Slovenska republika prihlasila je sihrnom globalnych zavazkov,
ktorymi medzinarodné spolocenstvo reaguje na najzavaznejsie vyzvy sucasnosti.

Re$pektuje odporucania Metodického usmernenia k formalnym a obsahovym naleZitostiam tvorby
regionalnych stratégii vychovy avzdeldvania, vychadza z Udajov CVTI, $tatistického Uradu, UPSVaR SR
a stratégie Eurdpa 2030, ktora je v sucasnosti zakladnym medzinarodnym ramcom definujicim ciele
v oblasti vzdelavania pre ¢lenské krajiny EU, s dérazom na regionalne $pecifika Kosického kraja, z platnych
strategickych dokumentov rezortného, narodného a medzinidrodného charakteru, s prihliadnutim na
Koncepciu informatizacie a digitalizacie rezortu skolstva s vyhfadom do roku 2030, Akéného planu digitalnej
transformacie Slovenska 2019 — 2022. Tvorba tohto zdmeru vychadza aj z vlastnych analyz a poznatkov
odzrkadlujucich situdciu stredného skolstva v KoSickom samospravnom kraji.

Jej ambiciou je v spolupraci so vsetkymi zainteresovanymi partnermi, Krajskou radou odborného
vzdeldvania a pripravy pri KoSickom samospravnom kraji (dalej len ,KSK“) a vsulade s § 31 zdkona
€. 61/2025 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave, vecne prislusSnymi stavovskymi organizaciami,
zamestnavatelmi a ostatnymi aktérmi, ktori majuvplyv na odborné vzdelavanie a pripravu, stanovit
konkrétne ciele v kratkodobom i strednodobom ¢asovom horizonte predovsetkym pre Skoly a sSkolské
zariadenia, ktoré su v zriadovatelskej p6sobnosti KoSického samospravneho kraja, ale aj pre dalsSie Skoly,
ktorych KSK nie je zriadovatelom. PredloZené je strategicky ciel, kli¢ové prioritné oblasti, Specifické ciele,
opatrenia v nich s meratelnymi ukazovatelmi, ktoré by mali napomdct rozvoju vychovy a vzdelavania v
KoSickom samospravnom kraji v rokoch 2021 — 2025 (s vyhladom do roku 2030) a su zahrnuté v ndvrhove;j
Casti tohto dokumentu.

Spracovana analyticka €ast predstavuje vychodiskovy stav pre dalSiu préacu a tvori vychodisko pre
buduce kroky spustenia pasportizacie $kol a kich naslednej optimalizacii, zvySovaniu kvality a financnej
stability $kol v KSK.
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Regionalna stratégia vychovy a vzdeldvania v strednych Skolach v KSK na roky 2021 — 2025 vychadza zo
Siestich klG€ovych priorit zameranych na:

e  Optimalizaciu a stabilizaciu siete strednych $kol v KSK,

e Aktivne Skoly - posilnenie vnutornych kapacit strednych skol KSK,
¢ Partnerstva skol v KSK — NETWORKING,

e Digitalnu transformaciu strednych skol v KSK,

»  Skoly s inkluzivnym vzdeldvanim v KSK,

e Zelené skoly v KSK.

Regionalna stratégia v strednych Skolach v KSK je dokument ndrocny nielen na tvorbu ale zahfna
v sebe oblasti, ktoré presahuju problematiku skolstva. Jej strategicky ciel, kficové priority a Specifické ciele
s navrhovanymi opatreniami boli harmonizované sIUS/PHSR KSK, so schvéalenou Koncepciou podpory
pohybovych aktivit obyvatelov KSK 2020 — 2025 (2030) a pripravovanou Koncepciou rozvoja prace
s mlddeZou na Gzemi KSK na roky 2021 — 2025 (2030). Ulohy, ktoré vyplynd z napifiania cielov vo
spominanych koncepénych materidloch, budd odborom Skolstva pripravované komplexne, vo vzdjomnej
prepojenosti a logickej suvislosti. Materidl sa primarne zaoberda problémami, ktoré dokdze KSK
kompetencéne ovplyvnit a riesit, ale sicasne upozoriiuje aj na tie aspekty, ktoré vyzaduju Sirsiu spolupracu.

Z tohto dévodu ju mozZno povazovat za otvoreny material, ktory bude treba v pripade zmenenych
podmienok aktualizovat pripadne doplfiat alebo upravovat. K $iréej spolupraci pritvorbe navrhovej &asti
Regionalnej stratégie vychovy avzdeldvania v KSK oslovujeme aktérov, ktori prispievaju krozvoju
regionalnej zamestnanosti v zmysle § 28 ods. 3 pism. b) az f) zakona ¢. 61/2015 o odbornom vzdelavani
a priprave (okresny urad v sidle kraja, Urad prace, socidlnych veci a rodiny v sidle kraja, regionalne komory
stavovskych organizacii, profesijné organizacie, zamestnavatelia, zdstupcovia zamestnancov, zriadovatelia
strednych skol v samospravnom kraji) a prizyvani su aj dalsi partneri z radov odbornikov v klticovej priorite
Partnerstva skél v KSK - NETWORKING.

Je spracovand na obdobie piatich rokov a v sulade so zdkonom ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom
vzdeldvani a priprave bude kazdorocne aktualizovanda podla analyz a progndz o vyvoji trhu prace. Aktivity
vyplyvajlce z napliiania $pecifickych cielov a opatreni v klti¢ovych prioritdch Regionélnej stratégie vychovy
a vzdeldvania v strednych Skolach v KSK budu planované pre kazdy Skolsky rok samostatne, vyhodnocované
vsulade shodnotami v meratelnych ukazovateloch a uverejiiované v pedagogicko-organizacnych
pokynoch pre skoly a skolské zariadenia v zriadovatelskej podsobnosti KSK.
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1. Analyticka éast

1.1. Stav stredného Skolstva a poctu Ziakov v tizemnej posobnosti KSK

V slcasnosti je v Uzemnej pOsobnosti KSK zaradenych k 15.09.2020 v sieti $kol a Skolskych zariadeni
Slovenskej republiky 99 strednych skol:

»  Kosicky samospravny kraj (19 gymnazii, 5 SPS, 39 SOS, 7 8kdlskych zariadeni)
»  Okresny Urad KoSice (2 gymnazid a 1 SOS)

* mesto RoZfava (1 spojena gkola s VIM s organizaénymi zlozkami ZS a SOS)

+ cirkevné $koly (8 gymnazii a 4 SOS)

e sukromné skoly (3 gymnazia, 1 S8S a 14 SOS)

e Predovsky samospravny kraj ( 2 SOS)

Stredné skoly v izemnej posobnosti KSK

zriad'ovatel pocet skol % zastupenie v kraji pocet Ziakov % zastupenie v kraji
KSK 63 64 % 23718 74 %
Okresny urad Kosice 3 3% 1423 4%

Mesto RoZiava 1 1% 68 0%

PSK 2 2% 113 0%
Cirkevny zriadovatel 12 12% 3114 10%
Sukromny zriad'ovatel 18 18 % 3718 12%

Spolu 99 100 % 32154 100 %

Tabulka 1: Pocet skol a Ziakov v strednych skolach v tizemnej posobnosti KSK (Zdroj CVTI)

Z celkového poctu 99 strednych skol je v zriadovatelskej posobnosti KSK 63 strednych s$kol, co
predstavuje 64 % zastUpenie v Kosickom kraji a v $k. roku 2020/2021 v $kolach v zriadovatelskej p6sobnosti
KSK Studuje 74% 1z celkového poctu stredoskolakov Studujucich v KoSickom kraji. KSK je najvacsim
zriad'ovatelom strednych $kol v KoSickom kraji

Z pohladu zriadovatelfov je v sieti $kol askolskych zariadeni SR vyznamny podiel cirkevnych
a sukromnych skol. Z celkového poctu 99 strednych skoél je 69 skol zriadenych verejnymi zriad'ovatelmi
(KoSicky samospravny kraj, PreSovsky samospravny kraj, Okresny Urad KoSice a Mesto RoZnava), 12 $kol
zriadenych Statom uznanou cirkvou alebo nabozenskou spolo¢nostou (cirkevné Skoly) a 18 $kol zriadenych
inou fyzickou alebo pravnickou osobou (sukromné skoly).

Z pohladu regionalneho pokrytia Uzemia KSK strednymi Skolami sa velkd vacsina $kél nachadza na
uzemi krajského mesta KosSice. Je to 28 $kol zriadenych KSK, 12 sukromnych, 7 cirkevnych a 3 Skoly
v zriadovatelskej pésobnosti Okresného tradu Kosice ( v prilohe - Skoly v tzemnej pdsobnosti KSK).

Na vsetkych strednych Skolach v izemnej pdsobnosti KoSického samospravneho kraja v Skolskom roku
2020/2021 Studuje 32 154 ziakov, z toho zo Ziakov denného Studia Studuje 32 % v gymnaziach (8-roény
vzdeldvaci program, 5-rocny bilingvalny program v skolach bez medzinarodnych zmliv, 4-ro¢ny vzdelavaci
program, v odbore 7451 J Sportové gymnazium v Sportovych Skoldch a gymnazium ako org. zloZka spojenej
$koly) a 68 % v strednych odbornych $kolach (dalej len ,,S0S“). Ako uvéddzame v nasledujicom prehlade,
z pohladu poctu Ziakov dochadzalo v ostatnych rokoch k postupnému poklesu celkového poctu Studujucich
v strednych Skolach, ¢omu zodpovedala aj klesajuca rdmcova progndza ocakavaného poctu Ziakov pre
prijimacie konanie. Pozitivny je narast poc¢tu ziakov v $k. roku 2020/2021. Uvedené hodnoty hovoria o poéte
Ziakov v dennej aj externej forme studia.
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Vyvoj celkového poctu Ziakov v stredny

ych Skolach v izemnej posobnosti KSK

Skolsky rok 12/13 |13/14 |14/15 |[15/16 |16/17 |[17/18 [18/19 |19/20 20/21
Pocet Ziakov 36864 |35141 |34903 |34631 |33908 (33208 (32267 (31729 (32154
Medziroéna zmena -1723 |-238 -272 -723 -700 -941 -538 +425

Tabulka 2: Vyvoj celkového poctu Ziakov v strednych Skolach v tizemnej posobnosti KSK od roku 2012-2020

1.1.1. Vyvoj poctu Ziakov v gymnaziach v tzemnej posobnosti KSK

Vyvoj poctu Ziakov za sledované obdobie naznacuje pokles poctu Ziakov na gymnaziach v KoSickom
kraji. Suvisi to s demografickym vyvojom, poklesom studijného potencialu Ziakov v regionoch a s klesajucou
ramcovou progndzou predpokladaného poctu Ziakov pre gymnazia v suvislosti s uréovanim najvyssieho
poctu Ziakov pre prijimacie konanie.

Relativne stabilny pocet Ziakov v cirkevnych gymnaziach uzko suvisi aj s po¢tom cirkevnych gymnazii na
uzemi mesta KoSice (z celkového poctu 8 cirkevnych gymnazii je 5 na Uzemi mesta Kosice).

Vyvoj poctu Ziakov na gymnaziach v rokoch 2012 — 2020 k 15. 9. daného roka

zriad'ovatel’ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
statne 9851 9 397 9274 9 007 8788 8 884 8 584 8 046 7 892
sukromné 736 671 647 626 591 601 608 613 608
cirkevné 1618 1685 1723 1816 1864 1933 1921 1915 1913
Spolu 12205| 11753| 11644| 11449 11243| 11418| 11113| 10574 10413

Tabul'ka 3: Vyvoj poctu Ziakov v gymnaziach a org. zlozke gymnazium v Sportovych skolach od roku 2012 - 2020 (Zdroj CVTI)

V 8k. roku 2020/2021 studuje v gymnazidlnej forme Studia v Skolach KSK 65 % Ziakov. V gymnaziach
cirkevnych zriadovatelov sa vzdeldva 19 % Ziakov, na $koldch OU 11% Ziakov a na gymnaziach sukromnych
zriadovatelov 5 % Ziakov.

Gymnazia v uzemnej pésobnosti KSK k 15. 09. 2020

zriad'ovatel’ pocet skol % zastupenie v kraji pocet Ziakov % zastupenie v kraji
KSK 20 61 % 6 437 65 %
Okresny urad KoSice 2 6% 1122 11%
Cirkevny zriad'ovatel 8 24 % 1913 19%
Sukromny zriad'ovatel 3 9% 450 5%

Spolu 33 100 % 9922 100%

Tabulka 4: Pocet Ziakov v gymnaziadch v tizemnej posobnosti KSK (Zdroj CVTI)

Gymnazia s bilingvalnym vzdelavacim programom

V Uzemnej posobnosti KSK je celkovo 9 gymnazii s 5-rocnym bilingvalnym programom vzdeldvania bez
medzinarodnych zmluv v slovensko-anglickom jazyku (SA) a v slovensko-nemeckom jazyku (SN).

Ziaci v bilingvalnych vzdelavacich programoch na gymnaziach bez medzinarodnych zmlav

zriad'ovatel’ pocet skol % zastupenie v kraji pocet Ziakov % zastupenie v kraji
KSK 4 SA,SN 44 % 658 34 %
Okresny urad KoSice 1SA 11% 109 6%
Cirkevny zriadovatel 2 SA 22 % 962 50 %
Sukromny zriad'ovatel 2 SA 22% 213 11%

Spolu 9 100 % 1942 100 %

Tabulka 5: Ziaci v bilingvalnych vzdeldvacich programoch na gymnaziach bez medzinarodnych zmlav (Zdroj CVTI)
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Z celkového poctu je 7 gymnazii s tymto programom na Uzemi mesta KoSice, 1 Gymnazium v RoZhave
a1 Gymnazium v SpisSskej Novej Vsi a celkového poctu Ziakov vzdelavajlcich sa v gymndaziach v KoSickom
kraji Studuje 19,6 % ziakov v gymnazidch s 5-rocnych bilingvalnym programom bez medzindrodnych zmlav
a4, 7 % v5-roénych bilingvalnych programoch uzatvorenych na zdklade medzinarodnej zmluvy so
vzdeldvanim v slovenskom- francuzskom, Spanielskom a ruskom jazyku.

Ziaci v bilingvalnych vzdelavacich programoch na zéklade medzinarodnych zmliv

zriad'ovatel pocet skol % zastupenie v kraji pocet Ziakov % zastupenie v kraji
KSK 0 0% 0 0%
Okresny urad Kosice 2 SF, SS, SR 100 % 468 100 %
Cirkevny zriad'ovatel 0 0% 0 0%
Sukromny zriad'ovatel 0 0% 0 0%

Spolu 2 100 % 468 100 %

Tabulka 6: Ziaci v bilingvalnych vzdelavacich programoch na gymnaziich na zaklade medzinarodnej zmluvy (Zdroj CVTI)

Gymnazia s osemrocnym vzdelavacim programom

Gymnazid s osemrocnym vzdeldvacim programom povodne vznikli pre nadanych a talentovanych Ziakov.
V sulade s demografickym poklesom poctu Ziakov pokleslo aj percento Ziakov s nadanim v populdcii. Podla
§ 64 ods. (4) zakona 245/2008 Z. z. organ miestnej Statnej spravy rozhoduje o navrhu poctu Ziakov
prijimanych do 1. ro¢nika osemrocnych gymnazii tak, aby pocet Ziakov tychto tried neprekrocil 5 %
z daného populaéného ro¢nika v prislusnom Skolskom roku. V Kosickom kraji, kde narasta pocet Ziakov zo
socidlne znevyhodneného prostredia hlavne mimo mesta Kosic, maju casto gymnazia problém odbor
naplnit.

V nasledujucom prehlade uvadzame pocet osemrocnych gymnazii a pocet Ziakov podla stavu k 15. 9.
2020 rozdelenych podla zriadovatelov v KoSickom kraji.

Ziaci v 8-roénych vzdelavacich programoch na gymnaziach

zriad'ovatel pocet skol % zastupenie v kraji pocet Ziakov % zastupenie v kraji
KSK 13 68 % 1963 70 %
Okresny urad KoSice 1 5% 183 6%
Cirkevny zriad'ovatel 16 % 388 14 %
Sukromny zriad'ovatel 2 11% 282 10%

Spolu 19 100 % 2 816 100 %

Tabulka 7: Ziaci v osemroénych vzdelavacich programoch na gymnaziach (Zdroj CVTI)

1.1.2. Vyvoj poctu zZiakov v strednych odbornych skolach v izemnej posobnosti KSK

V 3k. roku 2020/2021 sa v strednych odbornych Skolach (vratane strednych priemyselnych $kél,
§portovych a umeleckych $kél) vzdeldva spolu 20 905 Ziakov v KoSickom kraji, ztoho 78 % Ziakov v SOS
zriadovatelskej posobnosti KSK. V skoldch cirkevnych zriadovatelov sa vzdeldva 6% a usukromnych
zriadovatelov 14% z celkového poctu Ziakov. V Skoldch okresného Uradu KoSice a mesta RoZiava to
predstavuje 1% z celkového poétu Ziakov vzdeldvajlcich sa v SOS v Kosickom Kraji. Najvyznamnej$im
zriadovatelom SOS v Kosickom kraji je KSK s poétom 42 SOS. Tento podet predstavuje 68% zastlpenie
odborného vzdelavania v KoSickom kraji. V nasledujucom prehlade uvadzame vyvoj poctu Ziakov
v sledovanom obdobi (roky 2012 — 2020) naprie¢ zriadovatelmi spolu SOS vratane umeleckych, $portovych
Skol s odbormi vzdelavania 74 a spojené skoly.

V suvislosti s vyvojom poctu Ziakov v SOS zaznamendvame v poslednom roku napriek nepriaznivému
demografickému vyvoju mierny narast zaujmu o $tidium v SOS sikromnych zriadovatelov.
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Vyvoj poctu Ziakov na SOS, SPS, $portovych a umeleckych $kolach v rokoch 2012 —2020

k 15. 9. daného roka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
$tatne Umelecké 661 642 651 650 676 626 611 612 605
Skoly SOS 19141 | 18211 | 17995 | 17457 | 16943 | 15922 | 15161 | 14 889 14 888
stkromné | Umelecké 251 282 311 220 195 218 221 223 231
Skoly SoS 1243 | 1216 | 1155 | 1619 | 1545 | 1567 | 1562 | 2087 2256
cirkevné |Umelecké

Skoly SoS 962 980 1031 | 1059 | 1057 | 1057 | 1075 | 1058 1048
Spolu Sogskzlzme'“ke 22258 | 21331 | 21143 | 21005 | 20416 | 19390 [ 18630 [ 18869 | 19028

Tabulka 8: Vyvoj poctu Ziakov na SOS a umeleckych $kolach od roku 2012-2020 (Zdroj CVTI)

SOS v izemnej posobnosti KSK

zriad'ovatel’ pocet skol % zastupenie v kraji pocet Ziakov % zastupenie v kraji
KSK 42 68 % 16 343 78 %
Okresny urad Kosice 1 1,61 % 301 1%

Mesto Roznava 1 1,61 % 68 0%

PSK 3% 113 1%
Cirkevny zriad'ovatel 4 6 % 1201 6 %
Sukromny zriadovatel 12 19% 2879 14%

Spolu 62 100 % 20 905 100 %

Tabulka 9: Pocet Ziakov v SOS v tizemnej pdsobnosti KSK (Zdroj CVTI)

1.1.3. Stredné Sportové skoly

Sportové gymnazia sa v stlade so zakonom k 01. 01. 2019 premenovali na stredné $portové $koly, ktoré
moézu vzdeldvat Ziakov nielen v odbore Sportové gymnazium, ale moézu do svojej siete Sportovych $kél
zaradit ajodbory pre 3Sportovcov, ktoré ponukaju odborné skoly. VKSK su dve Skoly tohto druhu,
zriadovatelom jednej je KSK a druha je sikromna Skola. Spolu sa v nich v $k. roku 2020/2021 vzdelava 491

Ziakov.

Stredné Sportové skoly

zriad'ovatel’ pocet skol % zastupenie v kraji pocet Ziakov % zastupenie v kraji
KSK 1 50 % 333 68 %
Okresny urad KoSice 0 0% 0 0%
Cirkevny zriad'ovatel 0 0% 0 0%
Sukromny zriad'ovatel 1 50 % 158 32%

Spolu 2 100 % 491 100 %

Tabulka 10: Pocet kol S55 v izemnej pésobnosti KSK (Zdroj CVTI)
1.1.4. Skoly umeleckého priemyslu

Skoly umeleckého priemyslu SUP vznikli zo $kél uZitkového vytvarnictva k 01. 09. 2019. Zmena sa
tykala celoplosne vsetkych skol uzitkového vytvarnictva a strednych umeleckych $kél na Slovensku v zmysle
ustanovenia §161 zdkona ¢. 248/2008 Z.Z Skolsky zakon.

Ministerstvo Skolstva SR pristupilo k tomuto kroku na zaklade podnetov z praxe. Zjednotenim bolo
zaroven postavené vytvarné umenie (SUP) na Uroveri hudobno-dramatického a tane¢ného umenia
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(konzervatdria), pretoze dovtedy sa na tychto skolach nedali uplatiiovat pravidla spojené s odbornym

vzdeldvanim a pripravou, s vynimkou umelecko-remeselnej tvorby.

Skoly umeleckého priemyslu

zriad'ovatel’ pocet skol % zastupenie v kraji pocet Ziakov % zastupenie v kraji
KSK 1 50 % 329 65 %
Okresny urad KoSice 0 0% 0 0%
Cirkevny zriad'ovatel 0 0% 0 0%
Sukromny zriad'ovatel 1 50 % 178 35%

Spolu 2 100 % 507 100 %

Tabulka 11: Podet Ziakov v SUP v tzemnej pésobnosti KSK (Zdroj CVTI)

1.1.5. Konzervatdria

Konzervatdria pripravuju Ziakov na profesionalne umelecké uplatnenie a na vyucovanie umeleckych
a odbornych predmetov vo vzdeldvacich programoch umeleckého zamerania. Zcelkového poctu
konzervatorii a umeleckych $kol na Slovensku sa v KosSickom kraji nachadzaju 4 konzervatéria, rovnako tak

v Bratislavskom kraji. V ostatnych krajoch sa vzdelavanie v tomto odbore poskytuje v mensej miere.

Konzervatoria

zriad'ovatel’ pocet skol % zastupenie v kraji pocet Ziakov % zastupenie v kraji
KSK 2 50 % 605 72 %
Okresny urad Kosice 0 0% 0 0%
Cirkevny zriad'ovatel 0 0% 0 0%
Sukromny zriad'ovatel 2 50 % 231 28 %

Spolu 4 100 % 836 100 %

Tabulka 12: Pocet Ziakov v konzervatoériach v izemnej posobnosti KSK (Zdroj (CVTI)

1.2. Demograficky vyvoj v stvislosti so vzdeladvanim v SS v Kosickom kraji

Z pohladu poctu Ziakov dochadza v ostatnych rokoch k postupnému poklesu celkového poctu
$tudujucich v strednych skoldch. Pozitivnym sa javi aktualny $k. rok 2020/21, kedy doslo k miernemu
narastu celkového poctu studujucich na strednych skoldch v KSK (Tabulka €. 2).

Z analyzy popula¢ného vyvoja vyplyva, Ze od roku 2016 koliSe pocet Ziakov konciacich 9. roc¢nik
zakladnych skol. K miernemu poklesu poctu Ziakov vSak v sucasnosti dochadza aj v zakladnych skolach
v Kosickom kraji, aktudlne pocty uvddzame v nasledujicom prehlade. Z uvedeného mdzeme predpokladat
mierny pokles resp. kolisajuci pocet Ziakov konciacich zdkladné skoly a nastupujucich na stredné skoly
v KSK. Zaroven bude v buducnosti potrebné prihliadat na faktory ovplyviiujice $truktiru populaéného
rocnika.

Vyvoj celkového poctu Ziakov denného studia na zakladnych skolach v KoSickom kraji
Skolsky rok 2013/2014 2014/15 2015/16 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 2019/20
prvaci 9324 9 357 9756 10018 9835 9447 9370
piataci 7 437 7 598 7703 7 569 7613 7 600 8076
Osmaci 6 467 6 207 5829 5839 6211 6 205 6176
deviataci 5 887 5585 5278 4989 4942 5261 5232
Pocet Ziakov v Z§ 29 115 28 747 28 566 28 415 28601 | 28513 28 854

Tabul'ka 13: Vyvoj celkového poctu Ziakov studia na zakladnych Skolach v Kosickom kraji od roku 2013-2020
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Osobitna skupinu tvoria Ziaci konciaci povinnu skolskd dochadzku v 9. ro¢niku. Tato skupina nie je
osobitne Statisticky sledovana. V grafe ¢.1 vidime pocty tychto Ziakov. Tato skupina je obzvlast rizikova
preto je zo strany riaditelov SS potrebné zintenzivnit spolupracu so ZS tak, aby mohli spolo¢ne hladat cesty
na motivaciu Ziakov k pokracovaniu vo vzdeldvani v strednej skole v odboroch skupiny H — trojrocné
s vyuénym listom.

KoSicky kraj k 15.9.2016 5278
Kosicky kraj k 15.9.2017 4989
KoSicky kraj k 15.9.2018 4942
Kosicky kraj k 15.9.2019 5261
KoSicky kraj k 15.9.2020 5232
4700 4800 4900 5000 5100 5200 5300 5400

Graf 1 Poéty Ziakov konéiacich povinnu $kolskt dochadzku v 9. roéniku Z8

Doélezitym demografickym ukazovatefom je aj narodnostna Struktura obyvatelstva ateda aj Ziakov
v strednych Skolach v kraji. Pri scitani obyvatelov, domov a bytov sa méZe kazdy obcan SR slobodne
rozhodnut, ku ktorej narodnosti sa prihldsi, pricom nie je nijako viazany prislusnostou k niektorej
narodnostnej alebo etnickej skupine. Vacsina obyvatelov spaja deklarovani narodnost s narodnou alebo
etnickou prislusnostou. Vynimkou je vsak romske etnikum, ktoré vo vacésine voli ind ako romsku narodnost.
Najcastejsie sa priklanaju k vacsinovej narodnosti na prislusSnom Uzemi (vo vacSine pripadov k slovenskej
alebo madarskej narodnosti).

Podla predbeZnych udajov zo scitania z roku 2021 Zije v KoSickom kraji 73,3 % obyvatelov slovenskej
narodnosti, 9,4 % madarskej narodnosti a 4,6 % obyvatelstva romskej narodnosti. Ostatné narodnosti
(Ceska, rusinska, ukrajinskd, nemeckd) sa podielaju na celkovom pocte obyvatelstva KoSického kraja
podielom mensim ako 1 %. ( v prilohe — Prehlad Ziakov podla statneho obcianstva a narodnosti v KSK).

Je preto dolezité z pohladu madarskej narodnostnej mensiny zabezpecit aktivny a citlivy pristup KSK pri
optimalizacii siete $kol, odborov a pri urcovani najvyssieho poctu Ziakov prvych roénikov strednych $kol na
narodnostne zmieSanom Uzemi.

Slovensko patri medzi 17 eurdpskych krajin, v ktorych je podiel 0séb s predc¢asne ukoncenou skolskou
dochdadzkou na populaciu 18 — 24 ro¢nych pod hranicou 10 %. Znepokojivy je vSak stupajuci trend v rokoch
2009 — 2017. Hoci v roku 2018 doslo k miernemu poklesu, podla progndz Slovensko nakoniec nemusi ciel
dosiahnut. Problém predc¢asného ukonéovania Skolskej dochadzky sa tyka niektorych regidénov viac
a niektorych menej. Ide totiZz o fenomén spéaty s chudobou a so socidlnym vylucenim.

Najvacési wvyskyt takychto pripadov moino ocakavat tam, kde je najvyssia miera chudoby
a nezamestnanosti. Preto je najhorsia situacia v KoSickom, PreSovskom a Banskobystrickom kraji, kde Zije
zaroven najviac rdmskeho obyvatelstva. Problém predc¢asného ukoncovania Skolskej dochadzky sa vo velkej
miere tyka prave romskych Ziakov z vylucenych rémskych lokalit.

V rokoch 2020 az 2028 db6jde k vyraznému narastu poctu mladych ludi z marginalizovanych komunit.
Ich percentualne zastupenie zo vietkych mladych fudi vo veku 15 —18 rokov v KoSickom kraji v danom
populaénom roéniku ale nebude zodpovedat ich percentualnemu zasttpeniu v strednych skolach. Oc¢akava
sa, ze zvysujuci sa pocet Ziakov z marginalizovanych komunit nebude pokracovat v strednych skolach alebo
strednu $kolu nedokoncia. PGjde najma o Ziakov zo segregovaného prostredia. Az 14 % deti z populacného
ro¢nika vo veku 6 rokov musi absolvovat nulty ro¢nik a vyse 20 % popula¢ného roénika 15 roénych mladych
[udi nepokracuje na strednych skolach.

V nasledujucom prehlade si uvedené pocty Ziakov konciacich vKSK avSR v5. - 8. roc¢niku za
poslednych pat rokov a pocty Ziakov ztychto, ktori pokrauju vo vzdeldvani na strednej $kole. Ciselné
hodnoty za SR uvddzame na porovnanie stavu tychto Ziakov so Ziakmi v KSK.

10
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Slovenska republika k 15.9.2016
Kosicky kraj k 15.9.2016
Slovenska republika k 15.9.2017
Kosicky kraj k 15.9.2017
Slovenska republika k 15.9.2018
Kosicky kraj k 15.9.2018
Slovenska republika k 15.9.2019
Kosicky kraj k 15.9.2019
Slovenska republika k 15.9.2020
Kosicky kraj k 15.9.2020
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Graf 2: Porovnanie poctu Ziakov konéiacich v nizSich roénikoch (v 5. aZ 8. roéniku) ZS k poctu ziakov, ktori pokracuji na SS v
skupine odborov F v KSK a v SR v rokoch 2016 aZ 2020 (Zdroj CVTI SR)

Predc¢asné ukoncéenie Skolskej dochadzky ma rovnako negativnych dosahov na spoloénost i Zivot
jednotlivcov. Mnoho mladych ludi odchadza zo 3kél avstupuje na pracovny trh bez Sance si najst
uplatnenie.

Predpoklada sa, Ze keby sa v celej Eurdpe znizil podiel tych, ktori predcasne ukoncia Skolsku
dochdadzku, iba 0 1 %, znamenalo by to kazdoro¢ne takmer o pol miliéna viac kvalifikovanych mladych ludi.
Vplyvy predcasného ukoncovania sSkolskej dochadzky vsak nie su len ekonomické. Ludia, ktori vypadli zo
systému, nielenze nedokazu najst uplatnenie na trhu prace, ale preZivaju svoj Zivot menej plnohodnotne,
maju nizsie Zivotné ocakavania a spravidla aj horsie zdravie. V mensej miere sa tieZ zapajaju do obcianskeho
Zivota. Ak sa teda tento problém tyka niektorych regiénov viac a niektorych menej a v jednotlivych
okresoch budu tieto percentudlne podiely samozrejme rézne v zavislosti od struktury obyvatelstva, stat ma
pri vyzadovani povinnej Skolskej dochadzky na tuto nepriaznivu situdciu adekvatne reagovat.

(zdroj: https://analyza.todarozum.sk/docs/339730001001a/).

Vzdelavanie Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia

Ako uvadza Atlas rémskych komunit 2019, v KoSickom kraji je najvys$si pocet obci srédmskou
populdciou v 3 skupinach (11 az 20 %, 21 az 30 % a 31 az 40 %). Dokument uvadza 129 obci. V tychto
obciach je predpoklad narastu poctu rémskych deti v nasledujucich 10 rokoch. V tejto skupine maju Skoly
zriadenych 18 elokovanych pracovisk. V 69 obciach s obyvatelstvom romskej populacie nad 40% je spolu 13
elokovanych pracovisk a v 22 obciach so 41 az 50 % osidlenim MRK nie je Ziadne EP. Z uvedeného vyplyva
potreba komunikacie so starostami takychto obci o zabezpeceni vzdelavania pre deti ich obcanov
a moznosti zriadenia aj elokovaného pracoviska tam, kde na to budu vhodné podmienky (vhodny nevyuZity
priestor). V tabulke su spracované len tie obce, kde osidlenie MRK bolo Statisticky spracované v Atlase
romskych komunit 2019.
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Podiel romskych Pocet EP v tejto | Obec (vratane casti KE), kde su zriadené EP
obyvatelov v obci (interval) | Pocet obci | skupine obci SS KSK
1%-10 % 21 3 Rozhanovce, KoSice- Zapad -2
11 %-20 % 46 Cana, Cierna nad Tisou, Kuzmice, Parchovany
Prakovce, Bidovce, Druzstevna pri Hornade,
Moldava n/B, Secovce, Zemplinska Teplica,
21 %-30 % 43 7 Trebisov(s)
Medzev, Slanec, Sokolany, Turiia n/B, Backov,
31 %-40 % 40 Leles, Kralovce
41 %-50 % 22 0
N&lepkovo, Velka Ida, Samudovce, Rudiiany,
51 %-60 % 19 6 Lastovce, Nizny Zipov
61 %-70 % 9 1 Markusovce
71 %-80 % 12 3 Drahriov, Pavlovce n/U, Malcice (S)
81 %-90 % 3 1 Richnava
91 %-100 % 4 2 Kecerovce, Blatné Remety
Spolu 219 34

Tabulka 14: Obce v KSK podla rémskeho osidlenia, v ktorych st zriadené EP SS (Zdroj Atlas rémskych komunit 2019, CVTI, Siet

$kal SR)

V nasledujicich prehladoch je mozné porovnat vyvoj v KSK a SR vo vzdeldvani u Ziakov z MRK na
strednej skole. Z porovnania vyplyva, Zze v KSK je potrebné tejto skupine venovat viac pozornosti pri ich
motivdcii k ziskaniu stredoskolského vzdelania.
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1.3. Planovanie najvyssieho poétu ziakov I. roénika SS v izemnej posobnosti KSK

V suvislosti so zmenou zakona €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a v sulade s vyhlaskou
MSVVaS SR €. 292/2019 uréuje KSK najvy3si pocet ziakov prvych roénikov strednych $kdl pre vietky $koly vo
svojej Uzemnej posobnosti. Podla tejto aktualne platnej legislativy uréuje MSVVaS SR pre jednotlivé
samospravne kraje nasobok predpokladaného poctu Ziakov posledného roc¢nika zakladnych $kol a rdmcovu
progndzu novoprijatych Ziakov strednych $kél (smerné Cislo). V sulade s uréenou rdmcovou progndzou pre
prijimacie konanie v $k. roku 2022/2023 bude moziné prijat 02,761 % viac Ziakov do prvych roc¢nikov
strednych k6l na Uzemi KSK ako v minulom 3k. roku.

Ramcova progndéza novoprijatych Ziakov do prvého roénika S$

skolsky rok 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Pocet Ziakov (smerné Cislo) 6 468 6 538 6 210 6 386
nasobok predpokladaného poctu Ziakov 1,2 1,2 1,16 1,14
Skutocny pocet ziakov 5390 5448 5353 5602
Fond 1078 1090 857 784

Tabul'ka 15: Progndza novoprijatych Ziakov v KSK

Nasobok predpokladaného poctu Ziakov navysi skutocny pocet Ziakov v kraji, vytvdra sa tzv. rezerva,
fond pre Ziakov, ktori by chceli studovat na skole v Kosickom kraji a sii z iného kraja. Skutoény pocet Ziakov
zodpoveda 1,00 nasobku rdmcovej progndzy predpokladaného poctu Ziakov.

Pri planovani poctu Ziakov, riaditelia skol a zriadovatelia strednych $kol maju s rocnym predstihom
presne odhadnut pocet zZiakov, ktori na konkrétnej skole budd mat zdujem Studovat konkrétny Studijny
odbor. Skoly a zriadovatelia maju snahu planovat ¢o najvy$sie pocty Ziakov do prvého roénika strednych
Skol, pretoze na Ziakov prijatych nad ramec uréeného poctu nebude poukdzané normativne financovanie zo
$tatneho rozpoctu. Vznika teda disproporcia medzi potrebami trhu a moznostami $kol.
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Graf 5 Zaujem Ziakov ZS$ prichadzajtcich na SS$ o skupiny odborov podla podanych prihlasok na SS pre 1. ro¢. $k. roku 2020/2021

13



Regiondlna stratégia vychovy a vzdeldvania v strednych Skoldch v KoSickom samosprdvnom kraji
,VYCHOVAVAME PRE ZIVOT, VZDELAVAME PRE PRAX"

Narodnostné vzdelavanie v SS na tzemi KSK — $koly s vyuc¢ovacim jazykom madarskym

Daldim faktorom, ktory ovplyviiuje proces planovania najvy$dieho poctu Ziakov je vzdeldvanie na
narodnostne zmieSanych Uzemiach, kde sa v niektorych pripadoch pristupilo k vytvaraniu duplicitnych tried
v slovenskom aj madarskom vyucovacom jazyku.

Vzdelavanie v madarskom jazyku sa zabezpecuje na Uzemi KoSického kraja v Skolach s vyucovacim
jazykom madarskym (dalej ako ,VIM“). V izemnej p6sobnosti KSK sa vzdeldvanie s VJM uskutoénuje
v piatich gymnaziach a piatich SOS. V nasledujicom prehlade uvddzame zoznam kol v tizemnej pdsobnosti
KSK s uvedenim vyvoja poctu Ziakov od roku 2016.

GYMNAZIA - s vyuc¢ovacim jazykom madarskym

Pocet Ziakov v jednotlivych Sk. roku

P.¢. |Na skol
¢ azov skoly 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21

Gymnazium a ZS Sandora Maraiho s VIM - Mérai Sandor
1 Magyar Tanitasi Nyelv(i Gimnazium és Alapiskola, Kuzmanyho 6, | 125 140 130 121 131
Kosice

Cirkevna SS, organiza¢na zlozka Gymnazium , Hlavna 54,

2 Moldava nad Bodvou 28 29 26 32 46
3 Gymnazium — Gimnazium, Fabryho 1, Velké Kapusany 194 94 92 85 69
Gymnazium Pavla Jozefa Safarika - Pavol Jozef Safarik
4 Gimnazium, Akademika Hronca 1, RoZnava 47 >2 65 64 60
5 Gymnazium — Gimnazium, HoreSska 18, Kralovsky Chimec 228 251 226 197 193
Spolu gymnazia 622 566 539 499 499

Tabulka 16: Prehlad poctu Ziakov v gymnaziach s VIM (Zdroj CVTI)

STREDNE ODBORNE SKOLY - s vyucovacim jazykom madarskym

Pocet Ziakov v jednotlivych sk. rok

P. ¢. | Nazov skol
v 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21

SOS technicka a ekonomicka Jozefa Szakkayho — Szakkay J6zsef

Mszaki és Kozgazdasagi Szakkozépiskola GresSakova 1, KoSice 152 170 179 157 153
2 Spojena Skola, org. zlozka SOS, J. A. Komenského 5, RoZiava 53 51 62 67 63
3 Stredna zdravotnicka Skola - Egészségligyi K6zépiskola, Nam.1.

maja 1, Roznava 45 32 35 36 38
4 SOS techniky a remesiel — Miszaki Szakok és Mesterségek

Szakkozépiskoldja, Rakocziho 23, Kralovsky Chimec 217 190 144 145 159

SOS agrotechnickych a gastronomickych sluzieb —
5 Agrartechnikai és Gasztrondmiai Szolgdltatasi Szakkozépiskola,
J. Majlatha 2, Pribenik 315 256 231 258 263

Spolu so$ 782 699 651 663 681
Tabulka 17: Prehlad poétu Ziakov v SOS s VIM od roku 2016-2020 (Zdroj CVTI)

V sledovanom obdobi pocet Ziakov v Skolach s VJM postupne klesal. Pozitivna zmena nastala v sk. roku
2020/2021, kde evidujeme nérast Ziakov na SOS s VIM. Je potrebné si uvedomit, Ze za ostatnych péat rokov
celkovy pocet Ziakov vzdeldvanych v studijnych a u¢ebnych odboroch s VIM poklesol o 224 Ziakov.
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Graf 6 Vyvoj poctu Ziakov s VIJM v $kolach v obdobi 2016/2017 aZ 2020/2022

Pri rieSeni optimalizacie siete $kol, Studijnych a uéebnych odborov a pri uréovani najvysSieho poctu
Fiakov prvych ro¢nikov SS pre prijimacie konanie v nasledujicom $k. roku je ddleZité zabezpeit proaktivny
pristup KSK na Skolach s VIM na ndrodnostne zmieSanom Uzemi. V sulade so Statistickymi ukazovatelmi
o demografickom vyvoji na narodnostne zmieSanom Uzemi v KoSickom kraji mbze predseda KSK o 10 %
navysit uréeny najvy$si pocet ziakov prvych roénikov SS pre prijimacie konanie v nasledujicom $k. roku pre
stredné skoly s VIM.

1.3.1. Potreby trhu prace

Pandemicka situdcia v prvej polovici roku 2020 spojena s rozSirenim ochorenia COVID-19 do celého
sveta obmedzila kazdodenné spotrebitelské navyky osob, ¢im sa zniZil dopyt po tovaroch a sluzbach, ¢o
v kone¢nom doésledku ovplyviiuje aj dopyt po pracovnych silach. Aj napriek ocakdvanému poklesu
zamestnanosti vroku 2020 sa predpokladaju kladné potreby trhu prace vobdobi 2020 -2025

predovsetkym vdaka rychlej regeneracii trhu prace vroku 2021. V nasledujucom ilustratnom grafe
uvadzame odhad trhu prace v KSK.
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Graf 7 Dodatocna potreba pracovnych sil do roku 2025 (hodnota predstavuje pocet os6b) podla hlavnych tried SK 1ISCO 08
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Ubytovacie a stravovacie sluZzby

Graf 8 Progndza celkovej dodatocnej potreby pracovnych sil v 2020 — 2025 v KoSickom kraji v odvetviach hospodarstva
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Zamestnavatelia a potreby trhu prace su klfucovou prioritou pri koncepénom nastavovani siete
$tudijnych a ué¢ebnych odborov v SOS v Kosickom kraji.

Najvyssi nedostatok vhodnych pracovnych sil v KoSickom kraji bude v oblasti obchodu a financii, kde
bude chybat v najblizsich piatich rokoch 2,2 tisic pracujucich. Zo stredoskolskych pozicii bude tiez vyrazny
nedostatok pri viacerych profesiach ako su predavaci, strojari, ¢i socialno-vychovni pracovnici. Prebytok
ponuky (oséb) na trhu prace bude v oblasti textilného a odevného priemyslu, stavebnictva, dopravy

a logistiky.

Obchod Predavadi Strojdrstvo Secidlno-vychovni Zdravotné sestry
a financie (%) (SS) pracovnici, asistenti, a pbrodné
(Sé) opatrovatelia asistentky
a vychovévatelia (SS) (VS)

Graf 9 Zhluky zamestnani s vyraznym prebytkom ponuky (os6b) na trhu prace v 2020 — 2025 v KoSickom kraji (idaje su v tisicoch
0s6b) ( zdroi: www.trendvprace.sk/sk/trendy-trhu-prace/sk-trendy)

Textilnyg Stavebnlctve Crzprava Casnici Farmdcia
& ndevn 155) a lngistila hastirski (L]
privmysal WS} 1551

[55)

Graf 10 Zhluky zamestnani s vyraznym prebytkom ponuky (osdb) na trhu prace v obdobi 2020 — 2025 v Kosickom kraji
(zdroj: www.trendyprace.sk/sk/trendy-trhu-prace/sk-trendy)

V sulade s predchadzajucimi grafmi je potrebné trh prace v jednotlivych rokoch sledovat podrobnejsie
a kontinualne, vsulade surcovanim poctov Ziakov pre prijimacie konanie do 1. rocnikov tak, aby
nedochadzalo k neefektivnemu narastu absolventov, ktorych trh prace nepotrebuje. V tomto pripade by sa
absolvent zamestnal nie vo svojom ukonéenom odbore Studia.

Uplatnenie absolventov v zamestnani v KoSickom kraji

Najviac (priblizne 22 %) stredoskolskych absolventov do 5 rokov od ukoncenia Studia v KoSickom kraji
pracovali ako pracovnici v sluzbach a obchode. V prvom polroku 2020 priblizne 44 % absolventov strednych
Skol do 25 rokov v KoSickom kraji si naslo pracu v koreSpondujucom zamestnani vyStudovanému odboru
vzdelania. Velka cast stredoskolsky a vysokoskolsky vzdelanych absolventov si pracu nachadzalo mimo
odbor vzdelania, ktory vystudovali.

Najviac sa uplatnili vo vystudovanom odbore absolventi strednych avysokych $kol, ktori ukoncili
studium pred menej ako 5 rokmi v oblasti zdravotnictva a technickych vied. Viac ako 56 % absolventov
z tychto odborov sa uplatnilo v koreSpondujicom zamestnani. V najvacsej miere pracuju vo vyStudovanom
odbore absolventi odborov zdravotnicky laborant, diplomovana vSseobecna sestra, sanitar, hutnik operator,
ucitelstvo pre materské skoly a vychovavatelstvo, programator obrabacich a zvéaracich strojov a zariadeni,
zdravotnicky asistent, mechanik elektrotechnik. Naopak, najmenej sa uplatnili v odbore vzdelania
absolventi z oblasti polhohospodarstva a prirodnych vied.

V nasledujucom prehlade uvadzame podiel absolventov strednych avysokych $kol do 5 rokov od

ukoncenia studia, ktori pracuju v odbore vzdelania podla hlavnych skupin odborov vzdelania v KoSickom
kraji v prvom polroku 2020
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Absolventi SS Absolventi VS

- Prirodné vedy 34 %

58 % Technické vedy a nduky | 56 %

e
.

Graf 11 Podiel absolventov strednych a vysokych $kal pracujtcich v odbore vzdelavania v KSK.
(https://www.trendyprace.sk/images/graduates/regio-trends/ke/Absolventi KE 2020 graf 4.svg)

Nezamestnanost absolventov. Takmer 12 % absolventov strednych 3kél, ktori ukonéili stidium v roku
2019 v Kosickom kraji, si nenaslo pracu do jedného roka od ukoncenia Studia. Tyka sa to absolventov bez
pracovnych skusenosti, ktori nepokracovali v studiu na vysokej sSkole (v prilohe — Zakladné ukazovatele
0 nezamestnanosti v regionoch KSK).

1.3.2. Podpora vybranych odborov vzdeldvania na SS, experimentélne overovanie

Experimentéalne overovanie sa uskutoénuje v Skolach s cielom ziskat, overovat alebo implementovat
v praxi poznatky, skdsenosti, podnety na vytvorenie, zmenu a obnovu pedagogickej dokumentacie, ako aj
alternativnych vzdelavacich programov alebo vychovnych programov, overovanie zahrani¢nych modelov
vzdeldvania, pripadne ich uplatnenie na podmienky skél a Skolskych zariadeni podla zdkona ¢. 245/2008 Z. z.
o vychove avzdeldvani (Skolsky zakon). Najviac Ziakov v experimentdlnych odboroch sa vzdeldva
v strednych skolach KSK, spolu 91 %., sme lidrom v tejto oblasti v Kraji. Experiment je cestou pre zavadzanie
odborov pre buduci trh prace. Proces je niekolkoro¢ny a preto je dolezité sledovat trendy vyvoja vo svete.
Absolvent by mal byt pripravovany tak, aby v priebehu svojho pracovného Zivota bol schopny sa celozZivotne
vzdeldvat aj formou samostidia.

Experimentalne overovanie podla §14 skolského zakona

zriad'ovatel’ pocet skol % zastupenie v kraji pocet Ziakov % zastupenie v kraji
KSK 10 91 % 605 90 %
Okresny urad Kosice 0 0% 0 0%
Cirkevny zriadovatel 0 0% 0 0%
Sukromny zriadovatel 1 9% 64 10%

Spolu 11 100% 669 100%

Tabulka 18: Porovnanie poctov $kél a Ziakov v experimentalne overovanych odboroch v izemnej pésobnosti KSK k 15. 09. 2020
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Skola Odbory v experimentalnom overovani

2559 M inteligentné technoldgie

2565 Q $pecialista informacnej bezpec€nosti

SOS inf &nych technoldgii, Ostrovského 1, Kosi ATV ] . .
informachych technologil, Lstrovskeno osice 2571 K sprdvca inteligentnych a dig. systémov

2573 M programovanie digitdlnych technolégii

7475 M digitdlne sluzby v Sporte

Strednd Sportova Skola, Tr. SNP 104, KoSice —
7476 M spracovanie dat v Sporte

Gymnazium, Alejova 1, KoSice 7902 J 01 gymndazium - matematika

SOS veterinarna, Nam. Mladych polnohospodarov 2, Kosice | 4338 M veterinarny asistent pre ambulancie

SOS agrotechnicka — Agrotechnikai Szakkézépiskola, Hlavna

54 Moldava nad Bodvou 4532 K agromechatronik

3345 K 01 technik drevarskych CNC zariadeni -
drevarska vyroba

3345 K 02 technik drevarskych CNC zariadeni -
nabytkarska vyroba

SOS drevarska, Filinského 7, Spigska Nova Ves

Obchodna akadémia, Watsonova 61, KoSice 6330 K bankovy pracovnik

8627 M digitdlna malba - koncept art
8628 M dizajn digitalnych aplikacii

Skola umeleckého priemyslu, Jakobyho 15, Kosice

SOS automobilova, Moldavska cesta 2, Koice

2495 K autotronik

SOS technickd, Kukuéinova 23, Kosice

3667 K technik vodar - vodohospodar

Sukromné gymnazium, Katkin park I, KoSice

7902 J gymnazium —aplikovana informatika

Sukromna strednd odborna skola DSA, Komenského 12,

3667 K technik vodar - vodohospodar

TrebiSov

Tabulka 19: Zoznam SS s odbormi v experimentalnom overovani v k. r. 2020/2021 v tizemnej pésobnosti KSK k 15. 09. 2020

KSK ako najvacsi zriadovatel strednych skol v KoSickom kraji disponuje kapacitami pre prijimanie Ziakov
v takmer v kaZzde] skupine odborov. Jednym z odborov, kde na $kolach KSK nie je mozZné sa prihlasit na
Studium je skupina odborov 76 ucitelstvo.

SS v izemnej posobnosti KSK poskytujtice vzdelavanie v odbore 76 uéitel'stvo

zriad'ovatel pocet skol % zastupenie v kraji pocet Ziakov % zastupenie v kraji
Cirkevny zriad'ovatel 1 25% 215 23%
Sukromny zriad'ovatel 3 75 % 738 77 %

Spolu 4 100 % 953 100 %

Tabulka 20: Porovnanie poctov $kél a Ziakov v izemnej posobnosti KSK k 15. 09. 2020

Potreby vychovy a vzdeldvania absolventov v tejto oblasti pokryvaju sukromné a cirkevné stredné skoly.
Celkovo sa v KosSickom kraji vzdelava 953 Ziakov v odbore 76 ucitelstvo.

SKOLY vzdelavajuce v odbore 76 uéitelstvo k 15. 09. 2020 HocE U dkoN

Spolu pocet ziakov

denna forma | externa forma
Sukromna SOS , Bukovecka 17, Koice 142 183 325
Sukromna SOS DSA, Komenského 12, Trebiov 187 92 279
SOS pedagogicka sv. Cyrila a Metoda, Juina trieda 48, Kosice 158 57 215
Sukromna pedagogicka a soc. akadémia, Poziarnicka 1, KoSice 23 111 134

Tabulka 21: Zoznam SS s odbormi v Gizemnej pdsobnosti KSK k 15. 09. 2020
1.3.3. Podpora vybranych odborov vzdeldvania na SS s celoslovenskou pdsobnostou

Skupina odborov s celoslovenskou pésobnostou na Gzemi KSK bola vybrana ako skupina odborov,
v ktorych sa aktudlne vzdeldva na Gzemi SR len v 2 skolach. Snahou KSK bude zriadit $kolu s medzindrodnym
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programom, ktord rozSiri ponuku strednych 8§kl aumoZni lepSie prepojenie so zahrani¢nymi
zamestndavatelmi ako aj pokracovanie na dalSich stupfioch vzdelavania doma aj v zahranici v uvedenych
odboroch vzdeldvania.

Studijné alebo u¢ebné odbory s planovanou celoslovenskou pésobnostou k 15.9.2020
pocet

odbor vzdeldvania pocet kol | % zastupenia v SR Ziakov % zastupenia v SR
3336 M 04 drevarstvo a nabytkarstvo-

manaZment v drevarstve 1 50 % 9 18 %
3762 H Zelezniciar 1 50 % 17 53%
4227 M 05 vinohradnictvo

a ovocinarstvo -

somelierstvo 1 50 % 0 0%
4236 M ekonomika

podohospodarstva 1 50 % 0 0%
5312M  oény optik 1 50 % 73 54 %
8635 M masmedialna tvorba 1 50 % 5 16 %
4336 M 05 veterinarne zdravotnictvo a

hygiena - chov psov 1 33% 59 75 %

Tabulka 22: Zoznam odborov s celoslovenskou pdsobnostou k 15. 09. 2020

1.4. Stav SDV na strednych odbornych skolach v zriad'ovatel'skej posobnosti KSK

v

Zakon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
nastavil podmienky pre rozvoj pripravy Ziakov v systéme dualneho vzdelavania (dalej SDV) v spolupraci so
zamestnavatelmi na zaklade uzatvorenych zmldv. Ziak sa pripravuje na vykon povolania podla konkrétnych
podmienok a poziadaviek zamestnavatela. Zamestnavatel, ktory ma zaujem o SDV musi splnit stanovené
podmienky a podat Ziadost o overenie spOsobilosti zamestnavatela. Narast po¢tu uzatvorenych zmliv je
v Tabulke 23.

V ostatnych troch doSlo kvyznamnému narastu poctu dudlnych zmldv, ucebnych zmlav atiez ku
narastu poctu zamestnavatelov zapojenych so SOS do SDV. Polet aktivnych $kél zapojenych do SDV
k 31.1.2021 je 34, aktudlny pocet zamestnavatelov je 248, aktualny pocet ucebnych zmliv je 582.

Skolsky Pocet SOS v Poéetvaktivnych Pocet prevadzok Pocet uzatvorenych ucebnych
rok SDV SOS v SDV v SDV zmlav

2018/2019 16 13 121 184

2019/2020 32 28 194 553

2020/2021 34 32 432 582

Tabulka 23: Porovnanie po¢tu SOS v SDV (Zdroj Dudl point pre Kosicky kraj)

Zmluva o dudlnom vzdeldvani SOS a zamestnavatela obsahuje odbory $ttdia a poéty Ziakov. V Prilohe
¢. 6 uvadzame pocty ucebnych zmldv pre jednotlivé odbory Studia k janudr 2021. K tomuto datumu bolo
uzatvorenych 483 ucebnych zmldv v najZiadanejSich odboroch vzdeldvania pre potreby trhu prace.
V priebehu skolského roka boli podpisané dalSie zmluvy.
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1.5. SWOT ANALYZA

Silné stranky

Slabé stranky

* proporcionalne rozloZenie $kél v rdmci kraja

dostatocny pocet strednych $kol vietkych druhov a typov
zaujem absolventov strednych skél o dalSie mozZnosti
vzdelavania

kvalifikovanost ucitelov, zvy$ovanie po¢tu majstrov
odborného vycviku s ukonéenym bakalarskym vzdelanim
flexibilita KSK nastavit studijné a u¢ebné odbory vo svojej
zriad'ovatelskej posobnosti pokryvajlce poziadavky trhu
prace, univerzit a vysokych $kol

spolupraca SS s firmami, univerzitami a vysokymi $kolami pri
tvorbe vzdeldvacich programov $kol

spolupraca strednych skdl v medzinarodnych programoch
skisenost s tvorbou projektov a aktivna zapojenost do
projektov

vlastné priestory $kol vo vlastnictve samospravneho kraja
rozvoj IT firiem v KSK — potreba novych fudskych zdrojov
v tejto oblasti

S0S s COVaP ako piliere odborného vzdelavania

tvorba, implementovanie a experimentalne overovanie
novych odborov

podpora KSK pri ekologickych projektoch

aktivne zapojenie sa Ziakov do mimo vyucovacich aktivit,
rozvoj zaujmovej cinnosti Ziakov

zabezpecenie ubytovania a stravovania pre Ziakov $kol

 uplatnenie absolventov v odboroch, v ktorych ukoncili
vzdeldvanie

vysokd miera nezamestnanosti a jej vyrazné regiondlne rozdiely
mald podpora Zivnostnikov a remeselnikov

nedostato¢na prepojenost medzi systémom vzdeldvania a
potrebami trhu prace

zastarané ucebné pomacky, nedostatok vypoctovej techniky,
neaktualny a zastarany knizni¢ny fond

nedostatocna siet $kol poskytujucich vyssie odborné vzdelanie
ako prilezitosti na celoZivotné vzdelavanie

nedostatocna spoluprdaca niektorych kol s podnikatel'skymi
subjektmi

nejasna profilacia $kol — najma odbornych

nedostatocné vybavenie dielni praktického vyucovania,
odbornych u¢ebni pomockami, strojmi, zariadeniami...
vysoky priemerny vek pedagogickych a odbornych
zamestnancov $kol

nizka uroven funkcénej gramotnosti u Ziakov

nizky pocet Ziakov na niektorych SS a nedostatok financii na
rozvoj danych SS

neefektivne vyuZitie naplnenosti tried S$

nenaplnené odbory potrebné pre trh prace

nizky zaujem Ziakov o niektoré odbory studia

chybajuce kvalitné marketingové stratégie kol

pokracujuci odliv Ziakov z regiénov a kraja

problémy so vzdelavanim deti zo SZP

bezbariérovost S5 v ramci podpory inkluzivneho vzdelavania
nedostatoc¢né MTZ skolskych internatov a zariadeni Skolského
stravovania

Prilezitosti

Ohrozenia

moznost dalieho vzdeldvania uditelov

moznost vyuZitia strukturdlnych a inych fondov
podpora cezhrani¢nej spoluprace a spolo¢né vyuZivanie
eurdpskych finanénych zdrojov

spolupraca Z5, SS a VS — Networking

zapojenie $kol a skolskych zariadeni do procesu trvalo
udrzatelného rozvoja miest a regidonov

zosuladenie siete $kél a odborov s potrebami trhu prace
inovacia vzdeldvacich programov SS podla potrieb trhu
prace, univerzit a vysokych skol

rozsirovanie systému dudlneho vzdelavania

zvysenie uplatnitelnosti absolventov S§

rozvijanie kompetencii veducich zamestnancov skol
podpora vzdelavania pedagogickych a nepedagogickych
zamestnancov

zvySovanie Urovne modernizacie $kol - zniZzovanie
investicného dlhu

digitalizacia v Skolstve a implementacia inovativnych
technoldgii

inkluzivne vzdeldvanie

neformalne vzdelavanie

spolupraca s inymi zriadovatelmi v kraji

inovacia vzdelavacich programov SS podla potrieb trhu
prace, univerzit a vysokych skol

rozvijanie kariérového poradenstva v strednych Skolach
projekty mobility mladych ludi v oblasti vzdelavania
rozvoj novych zdrojov zamestnanosti a prilezitosti v
regiénoch kraja

globalna ekonomicka a financna kriza

nepriaznivy demograficky vyvoj v kraji

prehlbovanie socidlnej nerovnovahy

migracia obyvatelstva za pracou, odliv kvalifikovanej pracovnej
sily

nesulad medzi poziadavkami trhu prace a ponukou vzdeldvania
na Skolach nedostatok finanénych zdrojov na prevadzku skol a
Skolskych zariadeni, ich vybavenost a odmeriovanie
pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov

nezaujem o spolupracu medzi podnikatelskymi subjektmi a
Skolami

nezdujem Ziakov a rodi¢ov o niektoré odborné profesie vedie k
narastaniu uz aj tak nedostatkovych profesii na trhu prace
nedostato¢né kritéria pri prijimani na S5

znizeny zaujem o Studium technickych smerov

hrozba opakovania sa pandemickej situacie — pokles kvality
vzdeldvania, resp. pokles odbornych kompetencii absolventov
sS

nepripravenost pre distanénd, resp. hybridnd formu
vzdeldvania v SS

nezdujem Ziakov z MRK o stadium po doviseni 16-tich rokov
nezdujem ekonomicky aktivneho obyvatelstva na vlastnom
kariérovom rozvoji
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2. Navrhova dast

Pri stanoveni zakladov stratégie rozvoja skol v zriadovatelskej pésobnosti KSK je kfucovou vizia Skoly
buducnosti. Vychadzajlc z poznania sucasného stavu a analytickej asti stratégie naznacujucej buduci vyvoj
faktorov ovplyviiujucich Skolstvo je rieSenim koncepcia modernej skoly, ktord moézeme oznadit ako model
SMART.

Strategicky ciel:
SMART skolami v KSK vychovdvame pre Zivot, vzdelavame pre prax

Moderna skola je centrom vzdelavania, kultury, Sportu a volnhocasovych aktivit pre vsetkych obyvatelov
obce, mesta ¢i kraja a ktorej Skolska infrastruktura zabezpeluje vzdelanie a komplexny rozvoj
zodpovedajuci 21. storoCiu. Zavadzanie inteligentnych prvkov vo vzdeldvani meni tradiénd Skolu na
vzdeldvaciu institdciu so skusenymi zamestnancami a inovativne navrhnutym vyucovanim s vyuzivanim
digitdlnych pomocok a IT ako aj s aplikovanim adaptacnych opatreni zmierfiujldcich nepriaznivé dosledky
zmeny klimy alebo nepriaznivej vynimocnej situdcie v spolocnosti. Moderné technolégie a rieSenia sa
vyuzivaju nielen na vyucovacich hodinach, ale aj na efektivne riadenie celej Skoly. UmoZiuju efektivnu
spravu budov (energie), efektivnejSie vedenie dochddzkového systému, Skolskej agendy, zdravého
stravovania, komunikacie s ucite/mi, rodi¢mi a zber udajov.

Ambiciou je vytvorenie moderného edukacného prostredia, ktoré je otvorenou institlciou, podporuje
ucenie, ako aj Setrenie a maximalizaciu efektivnosti vyuZivania zdrojov, finanénych prostriedkov a energie.
Prostredia, ktoré stoji na jasne stanovenych principoch, ktoré su kontrolovatelné a umozZnuju udrzatelny
rozvoj Skol.

Principy SMART skoly a ich podpora v podmienkach KSK

KSK v ramci svojej stratégie podpori vytvaranie podmienok a realizaciou krokov k lepSiemu -
kvalitnejSiemu Skolstvu na svojom Uzemi.

Principy SMART §kol buducnosti :

1. principom je optimalne nastavenie kazdej Skoly a jej stabilizacia na nasledujuce obdobie, ktora jej
umozni plnit svoju Ulohu v sieti $kdl a skolskych zariadeni. DéleZzitym bude najdenie metodiky pre
uplatriovanie platnej legislativy, vhodnych foriem komunikacie so vSetkymi Skolami, sposobov
efektivneho financovania a kontroly a spustenie procesov pasportizacie skol, ktora umozni
realizovat nevyhnutné kroky smerujice k optimalizacii a stabilizacii siete $k6l a ponukanych
odborov.

2. principom je aktivizdcia smerom dovnutra. Kazdu Skolu tvoria zamestnanci, preto vytvorenie
atraktivneho prostredia pre ich odborny rast musi byt jednou z priorit. Dalsie vzdeldvanie méze mat
mnoho poddb a méze sa tykat roznych cielovych skupin, délezité je nabadat skoly a ich vedenie aby
aktivne hladali sp6soby jeho realizacie. Podporu KSK bude mat aj rozvoj manazérskych zruénosti na
vSetkych Urovniach riadenia Skoly.

3. principom je vytvaranie uZitoénych partnerstiev a budovanie podmienok pre jeho rozvoj nielen
smerom k ,,dodavatelom“ t. j. Ziakom zakladnych $kél a ich rodicom ale aj smerom k ,,odberatelom”
t. j. firmam, univerzitam a vysokym skolam.

4. principom je digitdlna transformacia skol umozniujuca prechod na kvalitativne vyssSiu uUroven
vzdeldvania a pribliZenie sa poZiadavkam trhu prace, univerzit a vysokych skol. Prioritou KSK bude
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podpora Studijnych a u¢ebnych odborov suvisiacich s prechodom na digitalnu ekonomiku a lepsie
vhimanie s tym suvisiacich benefitov.

5. princip suvisi so schopnostou $kél vytvarat rovnaké podmienky pre vsetkych Ziakov vzhladom na ich
rézne znevyhodnenia. Délezité je na kazdej skole vyuzivat inkluzivne néstroje na zaclenenie tychto
Ziakov ale aj pre vytvaranie medzigeneracného vzdeldvania a poskytovanie verejnych sluzieb
Skolou.

6. principom je postupné vytvaranie ,zelenych” $kol nielen zavadzanim ekologickych opatreni
suvisiacich s ich prevadzkou. Nie je to len otdzka energetickej efektivnosti budov a vyuZitie
obnovitelnych zdrojov ale aj vychovy a vzdelavania v environmentalnej oblasti.

To vsetko su principy modelu SMART $kél, ktorych ciefom je ¢o najefektivnejSie vyuzit ich priestorové
kapacity a materialno-technické vybavenie a smerovat ich tak k modelu institicie otvorenej pre rodicov,
obec a dalsich partnerov. Je to vizia vybudovania Skoly, ktord je centrom vzdeldvania, kultary, Sportu
a volnocasovych aktivit a je otvorena pre vSetkych ako viacucelové centrum nielen pre miestnu komunitu
ale aj pre regién, v ktorom pdsobi.

Nasledujuce kapitoly podrobne opisuju kliucové priority, Specifické ciele a opatrenia s ich meratelnymi
ukazovatelmi.

22



Regiondlna stratégia vychovy a vzdeldvania v strednych Skoldch v KoSickom samosprdvnom kraji
,VYCHOVAVAME PRE ZIVOT, VZDELAVAME PRE PRAX"

2.1. Klucova priorita ¢. 1.
Optimalizacia a stabilizacia siete strednych skol a Skolskych zariadeni v KSK

Kazdy systém podliehajici zmendam potrebuje mat definované mechanizmy, ktoré umoznia jeho
priebezné nastavenie do optimalneho stavu. KSK aj vo vztahu k Skolstvu bude uplatriovat postupy, ktoré
umoznia predvidavo reagovat na zmeny poziadaviek meniacej sa spolo¢nosti s dosahom na fungovanie $kél.
Tento proces optimalizacie a stabilizacie siete je podmieneny procesom pasportizacie $kol, ktory bude
priebezny, transparentny a realizovany podla stanovenej metodiky.

Spravne nastavené procesy manaZovania, kontroly a hodnotenia $kél su nevyhnutnym predpokladom
pre stabilitu celej skolskej siete a umoznia KSK ako najvdésiemu zriadovatelovi v KoSickom kraji urcovat
trendy a kvalitativne kritéria hodnotenia skol aj pre ostatnych zriadovatelov v jeho Uzemnej p6sobnosti. Uz
teraz vieme, Ze kvalifikovanych odbornikov technického zamerania na trhu prace je nedostatok. Dovodom
je vyrazne vyssi zaujem Ziakov o Studium v strednych Skolach netechnického zamerania. Preto je doblezité
stanovit, aké skoly chceme v kraji mat a akd ulohu by mali v buddcnosti plnit. RieSenim je zatraktivnenie
a zefektivnenie stredného odborného skolstva na zaklade vlastnych analyz astratégie ako aj pomocou
narodnych projektov a projektovych vyziev prostrednictvom strukturalnych fondov.

Zakladné charakteristiky perspektivnych skol:

e Stabilné - personadlne, financne, s jasnou viziou,

e Kvalitné - na zaklade meratelnych vysledkov, v porovnani s konkurenciou na narodnej

a medzinarodnej Urovni, pri hodnoteni vnutornej klimy Skoly,

pre trh prace, pre vysoké skoly, pre miestnu komunitu a region,

prispdsobené regionalnej Struktire zamestnavatelov, vytvarajuce siet odborov
s primeranou hustotou,

e Kreativne schopné na sebe pracovat a rozvijat sa, schopné realizovat projekty,

e Aktivne vytvarajuce pridanu hodnotu pre obec, mesto, region, kraj,

* Flexibilné — predvidajice zmeny a schopné adaptovat sa na nové podmienky.

*  Potrebné
* Dostupné

V suvislosti s existenciou $kél v zriadovatelskej resp. Uzemnej pésobnosti KSK maju byt zohladnené aj:

*  Potreby regidnov a mikroregidonov KSK — vzhladom na zamestndvatelov, Strukturu obyvatelstva,
tradiciu vzdelavania,

*  Potreby KSK,

e Potreby Specifickych lokalit — rekreacné oblasti, priemyselné parky,

* Globdlne poziadavky - presahujlce uroven kraja.

2.1.1. Specificky ciel 1.1.

Vytvorenie transparentného a objektivheho systému urcovania najvyssieho poctu ziakov I.
ro¢nika SS v izemnej j pdsobnosti KSK pre prijimacie konanie v nasledujicom $kolskom roku

V suvislosti so zmenou zakona €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a v sulade s vyhlaskou
MSVVa$S SR €. 292/2019 uréuje KSK od $kolského roka 2019/2020 najvy3si pocet Ziakov prvych roénikov
strednych 3kol pre vSetky Skoly vo svojej Uzemnej posobnosti. Tato zmena vyrazne skomplikovala proces
planovania poctu prijatych Ziakov do jednotlivych $kol. V praxi to znamena, Ze riaditelia $kol a zriadovatelia
strednych $k6l maju s 11-mesaénym predstihom presne odhadnut pocet Ziakov, ktori na konkrétnej skole
budd mat zdujem $tudovat konkrétny $tudijny odbor. Skoly a zriadovatelia preto maju snahu planovat ¢o
najvyssie pocty Ziakov do prvého rocnika strednych $kol, pretoze na Ziakov prijatych nad ramec uréeného
poctu nebude poukdzané normativne financovanie zo Statneho rozpoctu. Vznikd teda disproporcia medzi
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potrebami a moznostami. Preto odbor S$kolstva zintenzivnil stretnutia akomunikaciu s nestatnymi
zriad'ovatelmi, ktorych ciefom je najst konsenzus pre optimalne pravidla pre uréovanie najvyssieho poctu
Ziakov prvych rocnikov strednych $kol. Snahou je, aby vysledkom konzultacii bola dohoda potvrdena
vacsinou zriad'ovatelov.

V problematike Uzemného pdésobenia ma KSK svoje vyznamné postavenie, z ktorého vyplyva aj velka

zodpovednost. Siet strednych 3kol v kraji je tvorena verejnymi, cirkevnymi a sikromnymi Skolami a cielom

KSK je vytvarat zazemie pre vsetky Skoly na Gzemi kraja avytvarat rovnocenné podmienky pre rozvoj

vychovy a vzdelavania bez ohladu na typ Skoly ¢i zriadovatela. V suvislosti so vznikom $koél inych

zriadovatelov na Uzemi kraja vznikd konkurencéné prostredie, ¢o by malo prispiet k dalSiemu zvySovaniu

kvality vychovy a vzdelavania.

Vznik cirkevnych a sukromnych $koél v Gzemnej pésobnosti KSK medzi inymi sposobil:

¢ kym pocet strednych $kol KSK v procese racionalizacie strednych $kol znamenal vyradenie, resp.
zlucenie 38 strednych skol, stredné skoly sukromnych a cirkevnych zriadovatelov sa do siete
zaradovali aj s nizkymi poctami Ziakov v triedach,
* pri snahe o stabilizaciu siete $kol a Skolskych zariadeni, nastavenie optimdlnej a na trh prace

a zamestnavatelov reflektujuce] siete odborov, je samosprdavny kraj postaveny pred rozhodnutia
MSVVaS SR, ktoré zaradzuje do siete $kdl nové $koly inych zriadovatelov. V niektorych pripadoch
nemusi ist o vznik novej skoly na Uzemi kraja, stadi, ze iny zriadovatel (sukromny ¢&i cirkevny) meni
nazov 3Skoly, resp. jej sidlo. Vtychto pripadoch nie je jeho povinnostou informovat otom
samospravny kraj. V zmysle sucasnej platnej legislativy tak m6zu vznikat skoly s pribuznymi, ak nie
priamo rovnakymi odbormi v Uzemnej pOsobnosti kraja vtesnej blizkosti bez toho, aby
samospravny kraj mohol reagovat. Je na mieste uvazovat o zmene legislativy v zmysle postdenia
opodstatnenosti zamerania skoly alebo zmeny adresy Skoly iného zriadovatela na urovni okresu,
regionu resp. kraja.

Za Ucelom budovania otvoreného dialégu iniciuje KSK pravidelné stretnutia k otdazkam tykajucim sa
Skolstva so zamestnavatelmi a zriadovatelmi v Uzemnej posobnosti KSK. Vznika tak, v zaujme budovania
kvality $kél v kraji, neformélna platforma na rieSenie spornych ale aj koncepénych otazok pre oblast
Skolstva.

KSK bude aj nadalej rozvijat partnerstva s ostatnymi zriadovatelmi s ciefom, aby na Uzemi KSK vznikla
vyrovnana, moderna siet strednych $kél a Studijnych a ucéebnych odborov. Podmienkou je kooperacia
a povedomie vSetkych zriadovatelov podielajlcich sa na vzdelavani v kraji, Ze rieSenim je vzajomny reSpekt
a sucdinnost a to aj z dévodu optimalneho nastavenia siete $kol a Studijnych odborov.

KSK postupuje v zmysle platnej legislativy a v procese urcovania najvysSieho poctu Ziakov bude
zlepSovat systém transparentnych kritérii v otvorenom dialégu s neStatnymi zriadovatelmi $kél a bude
s nimi spolupracovat pri ur¢ovani dalSej perspektivy skol. Cielom je vyprofilovanie skladby $kol a Struktury
odborov v kraji tak, aby reflektovali na miestne Specifikd a zamestnavatelov v regiénoch, aby boli
zohladnené nasledujlce aspekty:

e poziadavky trhu prace,

e poziadavky univerzit a vysokych skol,

* dlhodoba udrzatelnost kvality vyucby,

¢ dlhodobo udrzatelna prevadzka skol,

+ dodrzanie MSVVaS$ SR uréeného poctu ziakov,

e resSpektovanie zaujmu zo strany Ziakov a rodicov,

e vychova a vzdelavanie na narodnostne zmieSanom Uzemi — vzdelavanie v madarskom jazyku,

* zabezpedenie dostupnosti vychovy a vzdeldvania aj v regidonoch svysokou nezamestnanostou
a vzdialenych od centier kraja pre existenciu $kol.

Délezitym Specifickym faktorom, ktory ovplyviiuje proces planovania najvysSieho poctu Ziakov
v Uzemnej a zriadovatel'skej posobnosti KSK, je zabezpecenie vzdelavania na narodnostne zmiesanych
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tUzemiach resSpektujuci demograficky vyvoj narodnostnych mensin. V Slovenskej republike, tak ako
v kazdom state, je jedna vychovno-vzdelavacia sustava, ktorej rovhocennou a neoddelitelnou sucastou je
vychova a vzdeldvanie narodnostnych mensin v materinskom jazyku a vyucba ich materinského jazyka,
vratane inStitucionalneho zabezpecenia Skolami a Skolskymi zariadeniami s vychovnym a vyucovacim
jazykom narodnostnej mensiny a s vyucovanim jazyka narodnostnej mensiny. Z uvedeného vyplyva, Ze
ustanovenia v nosnych zdkonoch v regionalnom s$kolstve sa vztahuju aj na vychovu a vzdeldvanie Ziakov
patriacich k narodnostnym mensinam. V skolach v zriadovatelskej posobnosti KSK je to predovsetkym
vzdeldvanie v madarskom jazyku.

Ustava Slovenskej republiky v suginnosti s medzindrodnymi dokumentmi vratane Eurdpskej charty
regionalnych alebo mensinovych jazykov a R&mcového dohovoru na ochranu prav narodnostnych mensin
obcanom tvoriacim v Slovenskej republike ndrodnostné alebo etnické mensiny zarucuje okrem iného pravo
na osvojenie si Statneho jazyka a pravo na vzdelanie v ich jazyku.

Pre zabezpelenia vychovy a vzdeldvania Ziakov, ktoré sa najviac dotykaju problematiky
narodnostného Skolstva v KSK sa zabezpecuje okrem prava na osvojenie si Statneho jazyka aj pravo na
vychovu avzdelanie v ich jazyku za podmienok ustanovenych (§ 3 az § 18) zakona ¢. 245/2008 Z. z.
o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov.

V suvislosti s ustanoveniami $kolského zakona k poétom Ziakov v strednych $koldch, zriadovatel SS
mdze uréit v osobitnom pripade aj nizsi pocet Ziakov v triede, ako je pocet Ziakov v triede SS (najnizéi pocet
Ziakov je 17 v triede v dennej forme Studia a 8 v triede v externej forme Studia) a to v dennej forme Studia 9
Ziakov a v externej forme Studia 5 Ziakov. Za osobitny pripad sa povaZuje:

« SS, v ktorej sa vychova a vzdeldvanie uskuto¢fiuje v $tatnom jazyku a suasne v jazyku prisludnej
narodnostnej mensiny, ak pre vychovu a vzdeldvanie v stdtnhom jazyku alebo v jazyku prislusnej
narodnostnej mensiny nemozno zriadit triedu s najniz$im poctom Ziakov 17 v triede v dennej
forme sStudia a 8 v triede v externej forme studia,

e dalsie pripady hodné osobitného zretela.

Opatrenie Meratel'ny ukazovatel

* Vypracované kritérid pre urcovanie
najvyssieho poctu Ziakov 1. roénika SS

1.1.1  Spracovat transparentné kritérid pre
urcovanie najvyssieho poctu Ziakov v 1.
roénikoch SS s dérazom na regiondine
Specifika v uzemnej p6sobnosti KSK

1.1.2  Komunikdciou s ostatnymi zriadovatelmi e Min. 2 stretnutia za rok s ostatnymi

strednych skél dosiahnut konsenzus v KSK zriadovatelmi
o urcovani najvyssieho poctu Ziakov 1.
roénikov SS
1.1.3 Ur¢it najvyssi pocet Ziakov do 1. roénikov SS v 1 * Zverejneny zoznam s urcenim
tuzemnej pésobnosti KSK s dérazom na najvyssieho poctu Ziakov pre 1. roénik SS
regiondlne specifikd pre prijimacie konanie k 30. 11. v

kalenddrnom roku

2.1.2.  Specificky ciel 1.2.

Postupna optimalizacia siete $kol a skolskych zariadeni KSK

Kvalitna siet $kél musi byt nielen vyvaZzend, beric do Gvahy viacero hladisk, ale aj pravidelne
monitorovana, vyhodnocovand aupravovand tak, aby reagovala flexibilne na stale sa dynamickejsie
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meniace potreby trhu prace a poZiadavky vysokych $kél. Poznanie jej kvality, slabych miest ale aj potencialu
rozvijat sa, umozni KSK cielene a efektivne zlepSovat uroven $kél vo svojej zriadovatelskej posobnosti
a predchéadzat tak negativnym trendom tykajucim sa predovsetkym kvality vyuovacieho procesu ale aj
priestorového a materidlno-technického vybavenia.

Proces pasportizacie je planovany ako dlhodoby proces s prepracovanou metodikou, zameranim
avystupmi. Je to mechanizmus komplexného priebeiného a permanentného monitoringu $kol, zberu
Udajov a realizacie hodnotiacich procesov, ktory umozni stabilizovat Skolskd siet av pripade potreby
nachddzat efektivne riesenia.

Proces pasportizacie bude zamerany na oblasti:

e vychovno-vzdeldvaci proces a aktivity Skoly hodnotené na zdklade zverejnenych kritérii
a celostatnych porovnavani vysledkov $kél,

e personalna agenda, oblast ludskych zdrojov,

* materidlno-technické vybavenie skél — zodpovedajlce poctu Ziakov a poZziadavkam normativov pre
jednotlivé odbory,

e priestorové vybavenie — stav budov, prilahlych aredlov, dielni, Skolskych pozemkov a hospodarstiev,

e financie a dodrZiavanie rozpoctu skol — posudenie samostatnosti skoly.

Sposoby realizacie pasportizacie:
e pracou vteréne — detailné zmapovanie situacie sSkol podla stanovenej jednotnej metodiky
a sledovanych zakladnych charakteristik perspektivnych skél,
e zberom dat pomocou databazovych systémov a ich vyhodnocovanim,
e komunikaciou s riaditelmi $kol — vizia zdola, obhajoba koncepcénych zamerov skoly.

Vystupy pasportizacie sa budu tykat najma:
* procesu optimalizacie siete $kol a Skolskych zariadeni,
e procesu uréovania najvy$dieho poctu Ziakov v prvych roénikoch SS sredpektom regionalnych
Specifik KSK,
e projektovej podpory pri dalSom rozvoji Skol.

Pasportizaciou bude KSK presne poznat realny stav kazdej skoly z r6znych hladisk. Hlavnym cielom je
permanentné zvySovanie kvality vychovy avzdeldvania, ¢o v koneénom doésledku zvysi schopnost
absolventov uplatnit sa na trhu prace, respektive vo vysokoSkolskom studiu. Zaroven je posudzovana
otazka Struktury a odbornosti pedagogickych zamestnancov a nastavenie ich rozvoja. Pasportizacia bude
prinosom aj pri nastavovani dualneho vzdeldvania v pripade zamestnavatelov, ale poméze aj pri planovani
vykonov $kol.

Tento proces ma svoju vypovednu hodnotu aj vo vztahu k Specifikacii nakladovosti $kél na Ziaka,
v informacidch tykajucich sa energetickej ndrocnosti budov, ale aj stavu personalu z hladiska vekovej
Struktury, kvalifikovanosti, poctu rokov odbornej praxe ¢i z hladiska pracovnych uvazkov. Ziskané Udaje sa
budu dat filtrovat podla jednotlivych parametrov, odborov, konkrétnych $kél a pod.

V ramci preneseného vykonu Statnej spravy je financovanie strednych $kol v zriadovatelskej
posobnosti KSK zabezpecené normativne uréenym objemom finanénych prostriedkov, ktoré prideluje
MSVVa$S SR na pocet Ziakov tychto $kél v $tudijnych a u€¢ebnych odboroch. Samotny proces financovania
upravuje zakon €. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kol, strednych skol a Skolskych zariadeni
v zneni neskorSich predpisov. Vyska normativnych finanénych prostriedkov, ktord odbor Skolstva
rozpoctuje jednotlivym Skoldm vo svojej zriadovatelskej pésobnosti na kalendarny rok, vychadza z potrieb
Skol a z analyz v mzdovej a prevadzkovej oblasti.

Vyhodnotenie organizdcie vychovno-vzdeldvacieho procesu prebieha v sulade so zakonom
¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani v zneni neskorsich predpisov (pocty Ziakov v triedach a skupinach,
povolenie vynimky na otvorenie triedy v pripade poZiadavky trhu prace prezentovanej zamestnavatelmi)
a v sulade sdalSimi predpismi a platnou legislativou (zriadovanie tried, spajanie odborov Studia do
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spolo¢nych tried, delenie tried na skupiny pre vyucovanie niektorych predmetov v sulade so Skolskym
vzdeldvacim programom, vytvdranie skupin pre majstra OV na praktické vyucovanie, vytvaranie skupin pre
odbornych ucitelov, atd')
Aj v tejto oblasti sa ofakava pozitivny dopad procesu pasportizacie $kol, ktory je jednym z dalSich
krokov KSK ako zriad'ovatela na:
e ziskanie zdrojov na podporu a rozvoj $kol, ktoré budu dlhodobo garantované,
¢ zastavenie neefektivneho vynakladania finanénych prostriedkov na slabé a malo perspektivne Skoly
resp. odbory na Ukor $kdl s jasnou viziou a opodstatnenostou,
e  ziskanie zdrojov na ohodnotenie kvalitnych pedagdgov,
¢ prehodnotenie a nastavenie fungovania pracovisk praktického vyucovania a podnikatel'skej ¢innosti
skol,
¢ prehodnotenie kritérii a podkladov pre tvorbu rozpoctu skol.

KSK v ramci originalnych kompetencii realizuje financovanie Skolskych zariadeni vo svojej
zriadovatelskej pOsobnosti a financovanie nestatnych zdkladnych umeleckych skol, jazykovych $kél
a nestatnych skolskych zariadeni. V stlade s § 9 ods. 8 zakona ¢. 596/2003 Z. z. o $tatnej sprave v Skolstve
a Skolskej samosprave sa s riaditelmi $kol prerokuje stav pedagogicko-organizaéného zabezpecenia
a materidlno-technického zabezpecenia vychovno-vzdeldvacieho procesu. Prerokované udaje sluzia ako
podklad k tvorbe rozpoctu skol na dany kalendarny rok.

KSK ako zriadovatel strednych $kél disponuje Skolami, ktoré su tvorené organizaénym zlozkami.
Dévody pre vznik spojenych skdl boli rozne, najrelevantnejsi z nich je demograficky pokles poctu Ziakov.
V zaujme zachovania gymnazidlneho Studia v meste Ci regidne a efektivnejSieho vyuZivania finanénych
prostriedkov do$lo k spajaniu SOS agymndzia. V stvislosti s pokradujucim demografickym poklesom
a poklesom $tudijného potencialu Ziakov v regiénoch, KSK vyradi organizaéné zlozky SS, ktoré v regiéne
stratili opodstatnenie, potencial a na ich prevadzku je potrebné vynakladat nemalé finan¢né prostriedky.

Catching-Up Regions Initiative CuRI

Nesulad medzi ponukou strednych odbornych 3kél, zruénostami ich absolventov a potrebami trhu
prace je dlhodobo jednou z najvyznamnejSich prekdzok na ceste k rozvoju KosSického regidnu.
Z medzinarodnych skusenosti vyplyva, Ze takyto nesulad je ¢asto vysledkom kombinacie réznych faktorov,
vratane nedostatocnej informovanosti o potrebach a poZiadavkach zamestnavatelov, zamestnancov
i absolventov, nizkeho zaujmu o rekvalifikacné kurzy, ¢i potreby modernizacie odbornych skél, aby boli
tieto schopné Ziakom poskytovat vzdelanie na Urovni zodpovedajucej aktualnym narokom
zamestndavatelov. Z tohto dbvodu je v rdmci iniciativy CuRl Slovensko ambiciou odboru Skolstva KSK
realizacia projektu zameraného na zlepsSenie stredného odborného skolstva v KoSickom samosprdvnom
kraji.

CuRlI sa zameriava na ,dobiehajlce regiony”, v ktorych je potrebné identifikovat a riesit rozvojovymi
vyzvami negativne tendencie suvisiace s dlhodobou udrzatelnostou ich rastu a zaroven eliminovat rizika
spbsobujuce nizku mieru rastu.

Zachovanie a rozvijanie bohatstva regiéonu v KoSickom kraji

Na uzemi KSK existuju oblasti, ktoré z hladiska historického zachovania dedic¢stva alebo vynimocnosti
prostredia, vytvdraju predpoklady pre obnovu azachovanie bohatstva regiénu aj prostrednictvom
vybudovanie vzdeldvacieho systému. Ako priklad za vSetky takéto oblasti je historickd Tokajska
vinohradnicka oblast na Uzemi KSK. Nachadza sa v juhovychodnej Casti okresu Trebisov a tvori 12-15 %
celého Tokajského regidnu, ktorého vacsia Cast sa rozprestiera na Uzemi Madarskej republiky.

V suvislosti s aktivitou Catching-Up Regions Initiative (CuRl), je snahou vytvorit Tokajsky vzdelavaci
indtitut na uz existujicom elokovanom pracovisku SOS . Ciefom je v spolupraci s vytvorenymi partnerstvami
rovnakého zamerania, navrhnGt restrukturalizaéné opatrenie vo vzdelavani, tak aby lepSie vyhovovalo
potrebam regionalneho trhu prace, zdrocilo jedine¢nost polohy atraktivneho regionu — TOKAJ a nadviazalo
na platformu existujlucej vzdeldvacej institucie.

27



Regiondlna stratégia vychovy a vzdeldvania v strednych Skoldch v KoSickom samosprdvnom kraji
,VYCHOVAVAME PRE ZIVOT, VZDELAVAME PRE PRAX"

Rozsirenie ponuky vzdelavania

KSK ako najvacsi zriadovatel strednych skol v KoSickom kraji disponuje kapacitami pre prijimanie Ziakov
v takmer kazdej skupine odborov. Jednym z odborov, ktoré nie su aktivne a ani Zupné skoly neponukaju
moznosti Studia je skupina odborov 76 ucitelstvo. Potreby vychovy a vzdelavania absolventov v tejto oblasti
ponukaju sukromné a cirkevné stredné skoly. Preto jednou z priorit je ,,upgrade” odboru v skupine odborov
76 (7649 M ucitelstvo pre MS a vychovévatelstvo, 7661 M socidlno-vychovny pracovnik) na jednej zo $kél
v zriad'ovatelskej posobnosti KSK alebo jeho zaradenie na inu skolu, ktora tuto kompetenciu vo vychove
a vzdelavani tychto absolventov bude realizovat. Délezitym faktorom je aj zohladnenie potrieb Specifickych
regionov s narodnostne zmieSanym obyvatelstvom, aby bola zabezpecena vychova buducich pracovnikov
materskych skol aj na ndrodnostne zmieSanom Uzemi a bola uspokojena poZziadavka miestnej samospravy.

Kazdy samospravny kraj ma svoje Specifikd tykajuce sa poziadaviek trhu prace, regionalneho
rozmiestnenia zamestnavatelov, kapacit a zamerania priemyselnych parkov a dalSich okolnosti, ktoré
vplyvaju na politiku zamestnanosti. Momentalnu situdciu tykajdcu sa v sucasnosti zaradenych Studijnych
a ucebnych odborov skol v zriadovatelskej p6sobnosti KSK povaZujeme za nezodpovedajicu aktualnym
poziadavkdam zamestnavatelov. Ulohou Odboru 3kolstva KSK bude pripravit analyzu aktudlnych
poziadaviek zamestnavatelov a vypracovat metodiku nastavenia $truktiry odborov jednotlivych SOS
v sulade s Regiondlnou stratégiou vychovy a vzdeldvania v strednych Skolach v KSK, ktora v svojom akénom
plane kladie déraz na komunikaciu so zamestndvatelmi, stavovskymi organizaciami a socidlnymi partnermi.
Vysledkom bude zostruénenie a sprehladnenie ponuky odborov a zvysenie akcieschopnosti vo vztahu skola
- zamestnavatel ako aj vo vztahu skola — zriadovatel.

Jednym z dosledkov splnenia zdkonnej poziadavky na dpravu nazvu Skoly zohladiujiceho jej
zameranie bude aj prepracovanie $truktiry odborov podla vyssie uvedeného bodu a nésledne aj SkVP pre
jednotlivé studijné a ucebné odbory. Deklarovanim hlavného zamerania sa S$kola v budicnosti bude
profilovat prioritne iba v perspektivhych odboroch a uvolnené kapacity sustredi na skvalitnenie existujucich
programov, zavedenie novych, so zameranim skoly na slvisiace programy a experimentalne overované
programy. Nové odbory a experimentalne overované programy budul zaradované v sulade so zameranim
Skoly.

Opatrenie Meratelny ukazovatel
1.2.1 Stanovenie oblasti a pravidiel pre * Spracovany materidl obsahujuci oblasti
pasportizdciu $kél a Skolskych zariadeni a pravidla pasportizdcie $k6l a Skolskych
zariadeni
1.2.2 Pasportizacia skél a skolskych zariadeni . * Rocne vykonanych min. 15 pasportizdcii

podla stanovenych oblasti, skél a skolskych zariadeni

1.2.3 Rozsirit ponuku vzdeldvania v strednych * Skupina odborov vzdeldvania 76

skoldch v zriadovatelskej p6sobnosti KSK
o skupinu odborov vzdeldvania 76 -
ucitelstvo

rozsirend na 1 skole v zriadovatelskej
pésobnosti KSK

1.24 Zosuladit vzdeldvacie programy SS podla 20% z celkového poctu skél/ sk. rok bude
hlavného zamerania SS mat zosuladené vzdeldvacie programy s
hlavnym zameranim SS
1.2.5 Zriadit vzdeldvaci institut pre potreby Zriadeny vzdeldvaci institut
zachovania bohatstva regionu
1.2.6 Pre rozvoj a optimalizacné opatrenia Vypracovany manudl systému

stanovit systém financovania S§ KSK

financovania SS KSK
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1.2.7 Restrukturalizovat stredné odborné skoly * Min. 5 strednych odbornych skél
podla potrieb trhu '

2.1.3. Specificky ciel 1. 3.

Stabilizacia siete $kol, ucebnych a studijnych odborov v KSK

KSK v spoluprdci so Skolami a zamestndvatelmi aktivne presadzuje zavadzanie novych odborov
a inovaciu existujucich odborov podla potrieb zamestndvatelov a trhu prdce. Prioritne pri zavadzani
dudlneho vzdeldvania v sSkolach KSK su po prerokovani poradnymi orgdnmi navrhované moznosti
experimentalneho overovania novych odborov Studia alebo Uprav Studijnych programov pre potreby
konkrétneho zamestnavatela. Pripravovana analyza bude reagovat aj na vyhladové studie predpokladajice
prichod potencidlnych zamestnavatelov avytvarané podmienky pre ich pbésobenie v existujucich alebo
novovytvorenych priemyselnych parkoch ako aj na geografickt dostupnost buducej pracovne; sily.

Velkou vyzvou pri uplatfiovani kompetencii tykajucich sa Uzemnej posobnosti KSK v oblasti vzdeldvania
je vytvorenie komunikaénej platformy umoZiujicej prerokovanie koncepénych zamerov zriadovatelov
nestatnych skol. Legislativa momentalne neriesi procesy optimalizacie siete strednych $kol v kompetencii
inych zriadovatelov z pozicie KSK ani povinnosti nestatnych zriadovatelov vyplyvajuce z Regiondlnej
stratégie vychovy avzdeldvania v strednych Skolach v KSK. Snahou Odboru 3kolstva KSK bude vyuzit
komunikaciu v rdmci existujucej KROVaP, ako aj vytvarat nové modely komunikacie medzi KSK, nestatnymi
zriad'ovatelmi a partnermi vo vzdeldvani nesStatnych skél.

Z hladiska historického vyvoja jednotlivych $k6l sa ich zameranie atym ajponuka Studijnych
a u€ebnych odborov niekolkokrat menili z viacerych dévodov. Skolstvo reagovalo na legislativne zmeny
a niekedy aj nekoncepéne a bez regionalnych stvislosti na aktudlne reformy v $kolstve. Skoly vyuZivali
legislativne nastroje na zaradovanie novych odborov alebo vznikali ako nové subjekty zriadené nestatnymi
zriadovatelmi. Vysledkom tychto procesov je neprehladnd situdcia pri pohlade na zaradené odbory
jednotlivych 3kol v sieti skol a Skolskych zariadeni bez ohladu na to, ¢i su tieto odbory aktivne alebo
neaktivne. Takéto zistenia registrujeme u Skél pdsobiacich v jednom meste, ¢i na jednej ulici alebo aj
pripady viacerych podobnych odborov toho istého zamerania na tej istej Skole. Z uvedenych dévodov bude
KSK  prostrednictvom  KROVaP iniciovat odstranenie  predovSetkym  vsetkych  neaktivnych
a neperspektivnych odborov jednotlivych skl bez ohladu na zriadovatela a v dalSej etape aj odstranenie
odborov, ktoré sa nachadzaju v skolach v tesnej geografickej blizkosti a v Casti z dotknutych skol s velkou
pravdepodobnostou nesuvisia s aktudlnym zameranim skoly. Pozitivom po takomto prehodnoteni skladby
odborov mdze byt efektivnejsie vyuzitie zdrojov a kapacit Skoly vynaloZenych na zvySenie kvality
vzdeldvania v perspektivnych odboroch. Problematickou nadalej ostdva otazka zachovania zdravého
konkurencéného prostredia a posudenie postavenia a zaujmov $kél v pripade r6znych zriadovatelov.

Opatrenie Meratelny ukazovatel
1.3.1 Pripravit analyzu moZnosti optimalizdacie siete * Vypracovand Analyza moZnosti
strednych skél, vratane siete ucebnych a E optimalizdcie siete SS

Studijnych odborov, so zohladnenim udajov o
potrebe budlcej pracovnej sily

1.3.2 Posudit potreby, moZnosti a postup pripadnej |« PredloZeny ndvrh do Krajskej rady pre
optimalizdcie siete SS vrdtane u¢ebnych a odborné vzdeldvanie a pripravu
Studijnych odborov za ucasti inych ! najneskér k 31. marcu kalenddrneho
zriadovatelov $kél a dalsich relevantnych roka
aktérov pri zohladneni kvality $kél a potrieb !
trhu v KSK
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1.3.3 Poddvat ndvrh na odstrafiovanie duplicitnych
Studijnych a u¢ebnych odborov v skoldch,
ktoré su v geografickej blizkosti

* Odstrdnenie 20% z celkového poctu /sk.
rok duplicitnych odborov

 Ziadost KSK na MSVVaS$ SR o vyradenie
a zaradenie odborov vzdeldvania

1.3.4 Zosuladenie vystupov z analyz a optimalizdcie
siete $kél KSK so sietou vedenou MSVVaS SR

2.1.4. Specificky ciel 1. 4.

Optimalizacia elokovanych pracovisk v KSK

Problematika elokovanych pracovisk v KSK ako sucasti $kél v zriadovatelskej posobnosti KSK je
rozsiahlou a naro€nou témou, ktora si vyzaduje komplexnejsi a citlivejsi pristup. Optimalizovat model
inkluzivneho vzdeldvania pre deti zo socidlne znevyhodneného prostredia v priestoroch 3kol
v zriadovatelskej pésobnosti KSK je velkou vyzvou hlavne pri uplatneni principu ,NajlepsSia skola je
najblizsia skola“.

V mnohych pripadoch nastava situacia, ked po niekolkych opakovaniach roénikov ZS u? Ziak splinil
povinnu $kolskt dochadzku a zérover edte neukondil ZS. Aby sa tomu prediglo, je potrebné zvysit motivaciu
Ziakov, poskytnut im pruznejsie ucebné programy a zamerat ich pozornost na uplatnenie sa na trhu prace.
V tomto pripade je na mieste uvazovat, ak to bude potrebné a tato poziadavka vyplynie z pasportizacie,
o rozsireni kompetencii zriadenych elokovanych pracovisk alebo v stcinnosti so Z$ zriadit nové elokované
pracoviska, kde by sa strednd Skola pribliZila k Ziakom s MRK, zamerala sa na pripravu v dvojrocnych
odboroch ,,F“ a zarovert umoznila dostupnost tohto vzdeldvania. Problém sa v priebehu rokov prehlbuje.
Navyse vylucéenie Ziakov z MRK z formalneho trhu prace je okrem nedostatocnej konkurencieschopnosti
(z dovodu nizkej vzdelanostnej a kvalifikacnej Urovne a zrucnosti) zapricinené aj dalSimi faktormi
prejavujucimi sa diskrimindciou voci rémskemu etniku (stereotyp nespolahlivych pracovnikov bez pracovnej
moralky, discipliny a motivacie).

RieSenim tohto stavu je vytvorenie tzv. remeselnickych inkubatorov, ktoré by pracovali v sucinnosti zo
ZS, kde by Ziak z MRK ziskal zakladné vzdelanie, prip. ukoncil povinnia $kolskd dochadzku a dalej by mal
pokracovat v odbornom vzdeldvani. Blizdie sa touto problematikou zaoberdme v kapitole 5 Skoly
s inkluzivnym vzdeldvanim v KSK.

Ulohou KSK bude zintenzivnit dohl'ad nad uz zriadenymi elokovanymi pracoviskami a poméct:

* zabezpedit materialno - technické vybavenie,

* zabezpedit vhodné priestorové vybavenie,

* zabezpedit dostatoéné odborné teoretické a praktické vyucovanie,

* vyhladavat zamestnavatelov, ktori by poskytovali odborné vzdeldvanie a pripravu v SDV,

* vytvorit suéinnost medzi obcou, v ktorej je elokované pracovisko uz zriadené (socialnou, kuratelou,
,, inicidtormi“ Zivota v osadach alebo v oblastiach s MRK) a vyucovacim procesom,

» zmapovat redlnu situdciu v elokovanych pracoviskach a priradit ich tej SOS v zriadovatelskej
posobnosti KSK, ktora je profilovo a aj umiestnenim v regidne najblizsie,

* prehodnotit terajsie rozlozenie siete elokovanych pracovisk, hlavne v blizkosti MRK a vytvorit tak
podmienky na vzdeldvanie zaloZené na premyslenej stratégii, komplexnosti rieSeni a spolupraci
vsetkych zainteresovanych partnerov.

Vacsina ziakov MRK sa zatial vzdeldva v prostredi elokovanych pracovisk. Pri¢inou je dostupnost
vzdelania bez nakladov na cestovanie do skoly. Dochadzanie na vacsie vzdialenosti vedie k zvySenej
absencii a casto k pred¢asnému ukonceniu vzdeldvania bez ziskania vysvedcenia o zaverecnej skuske,
resp. vyucného listu.
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V pripade elokovanych pracovisk zriadenych SOS v KSK je potrebné prehodnotit:

» efektivitu a zmysluplnost zriadenych pracovisk,

*  Struktdru ponukanych odborov a ich nadvaznost na trojrocné uéebné odbory,

+ efektivitu zabezpetovania a doplfiania materialno-technického vybavenia,

* personalne zabezpecenie vyucovacieho procesu,

* spolupracu s obcami a mestami pri zavadzani prvkov dudlneho vzdelavania.
V pripade iniciativy smerujucej k vzniku nového EP skoly, ktora je v zriadovatelskej p6sobnosti KSK, bude
vzdy potrebné predlozit analyzy, ktoré budu podkladom k otvoreniu EP v obci.

Opatrenie Meratelny ukazovatel

1.4.1. Propagovat a zaradovat do siete skl v e Zaradenie troch 3-ro¢nych uc¢ebnych
SK vhodné 3-roc¢né ucebné odbory i odborov/sk. rok do vsetkych
s vyhladdvanim zamestndvatelov pre elokovanych pracovisk

systém dudlneho vzdeldvania

1.4.2  Aktualizovat a prehodnotit pocet, * Min. 3 pasportizdcie/ sk. rok skél s
umiestnenie a priradenie elokovanych | elokovanymi pracoviskami
pracovisk k jednotlivym SOS '

1.4.3.  Vytvorit model spoluprdce medzi i« Metodika tvorby modelu
elokovanym pracoviskom a obecnymi :
podnikmi sluZieb a miestnymi
zamestndvatelmi s moZnostou zaradenia
Ziakov do dudlneho systému vzdeldvania

1.4.4. Pre stanovenie pldnu rozvoja '« Min. 5 prizvani miestnej samosprdvy/sk.
elokovanych pracovisk prizvat k | rok ukoncené podpisanim memoranda
spoluprdci miestnu samosprdvu : o spoluprdci

2.1.5. Specificky ciel 1. 5.

ZvySovanie kvality Skolskych zariadeni v KSK

Skolské jedélne a $kolské internéty spoluvytvaraju prostredie, v ktorom sa Ziaci vychovévaji. Dopltiaju
prostredie tried asu vizitkou zvacsa najlepSich a najZiadanejsich $kol v kraji. Z uvedeného dovodu KSK
systematicky zvysuje kvalitu prostredia Skolskych jedalni a internatov. Okrem potreby zvySenia materialno-
technického zabezpecenia (vybavenia kuchyn, renovacie ubytovacich priestorov) sa KSK zameriava aj na
zvySovanie kvality poskytovanych sluzieb (stravovanie, zaujmova ¢innost).

Stratégia rozvoja jedalni ainternatov je samozrejme prepojend na procesy optimalizacie siete $kol
a s tym suvisiacu pasportizaciu $kél najma z pohladu rozloZenia jedalni a vydajnych jedalni a budovania
dostatocnych ubytovacich kapacit pre viaceré spddové skoly.

Opatrenie Meratelny ukazovatel
1.5.1 Zvysit energeticku efektivnost budov i Energeticka revitalizacia min. 5 jeddlni
skolskych jeddlIni a interndtov KSK 5 a interndtov
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* Inovdcia materidino - technického
zabezpecenia a uprava priestorov min. 5
jeddlni a interndtov

1.5.2  Zvysit kvalitu prostredia Skolskych jedalni
a interndtov v KSK inovovanim materidlno
- technického zabezpecenia a tpravou
priestorov
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2.2. Klucova priorita ¢. 2.

Aktivne Skoly — posilnenie vnutornych kapacit strednych $kol KSK

Ak ma byt Skola aktivhou, musi mat vybudované predovSetkym dostatocné personalne kapacity
s potrebnymi kompetenciami, prostrednictvom ktorych bude plnit stanovené Ulohy. Kvalita a dobré meno
Skoly zavisia v prvom rade od fudi, ktori v nej pracuju. Podporené preto bude najma vytvorenie
atraktivneho prostredia pre pedagogickych aodbornych zamestnancov $kél v procese adaptacného
vzdeldvania a dalSieho odborného rastu. Aktivne by skoly mali byt aj pri vytvarani podmienok pre
spolupracu sodbornikmi z praxe, pri vytvarani timov pedagdégov pri implementacii narodnych
a medzinarodnych projektov a pri zvySovani jazykovej kompetencie pedagogickych zamestnancov dolezitej
pre rozvoj medzinarodnej spoluprace.

Uspesnost $kol sa odvija jednak od kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu, ale aj od schopnosti $kél
oslovit Ziakov svojou ponukou vzdeldvania aponutknut aj urcitd ,klimu Skoly“, kde sa zohladruju
poziadavky jednotlivca. KSK pristupuje zodpovedne k tymto spolocenstvam a bude podporovat a vytvarat
podmienky pre pozitivnu klimu skoly a vSetkych jej aktérov, Ziakov a ucitelov.

2.2.1. Specificky ciel 2.1.

Vytvorenie atraktivneho prostredia pre pedagégov a odbornych zamestnancov $kol

Skola by mala byt ingpirujicim miestom vzdeldvania mladeZe aj dospelych. Zaroveri by mala byt
kultdrnym, $portovym a spolotenskym centrom okolitej komunity. Aby mohla Uspesne skibit tieto
réznorodé ulohy, musi byt neustale rozvijana a zveladovana.

SMART skola ako aktivna Skola poskytuje aj priestor pre zaujmové aktivity na klubovu ¢innost obce,
mesta ¢i mestskej Casti (napr. divadelné zdruZenia, spevacke zbory, miestne hudobné skupiny, materské
centra, zdruzenia seniorov, ...). Aktivna by mala Skola byt aj pri vyuzivani infrastruktiry pre potreby
telovychovy (telocviéne so zazemim, vonkajsie Sportoviska), ktoré mozu sluzit na Sport a relax obyvatelov
a zaroven aktivity Sportovych kruzkov ¢i mladeznickych oddielov pésobiacich v obci alebo v meste. Vietky
tieto ¢innosti musia byt aj kvalitne riadené, preto KSK bude podporovat aj dalSie vzdelavanie pedagogickych
a odbornych zamestnancov ako aj manazmentu $kol v oblasti manazérskych zru¢nosti smerujucich k vacsej
otvorenosti a aktivite skol. VyuZivané budu aj nové formy on-line vzdelavacich platforiem, ktoré budu
zohladnovat individudlne potreby jednotlivych pedagogickych a odbornych zamestnancov vzhladom na ich
poziciu na skole.

Adaptacné vzdeldvanie je prvym internym procesom formovania zacinajuceho pedagdga v danej
$kole. Velmi &asto ide o stbor formalnych a administrativnych tkonov, ktoré nenaplfiaju stanovené ciele.
Jednym z dbévodov je dasova vytazenost klucovych clenov pedagogickych kolektivov s potrebnymi
skusenostami, ktori nemaju potrebny priestor na individualnu pracu so zacinajucim kolegom napriek
motivujucemu financnému ohodnoteniu vo forme priplatku. Preto je jednym z navrhov, ktory smeruje
k skvalitneniu prace s nastupujucou generdciou pedagdgov, zavedenie pozicie mentora adaptacného
vzdeldvania s vytvorenim presne stanovenych ¢asovych ramcov spoluprace, aj formou inicidcie mozného
legislativneho ndvrhu mozného znizenia jeho zdkladného Uvazku o 1 vyuc€ovaciu hodinu. Tato problematika
bude aj jednou z legislativnych iniciativ Odboru $kolstva KSK smerom k rezortu MSVVa$ SR.

Formou spoluprdce so zamestnavatelmi a lidrami inovacii vo vyrobe a technologickych postupoch
bude KSK organizovat odborné seminare a exkurzie pre pedagogickych a odbornych zamestnancov na
Skolach vo svojej zriadovatelskej posobnosti. Memoranda o spolupraci medzi zamestnavatelmi a Skolami,
ktoré sa doteraz tykali prioritne dudlneho vzdelavania a propagacnych aktivit budu rozsirené o podmienky
spoluprace pri podpore dalSieho vzdelavania pracovnikov $kdl a vyuZitia vyvojovych centier firiem pre
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oboznamovanie sa s novymi trendmi a buduicimi poZiadavkami na absolventov skol. Mnohé projekty
a investi¢né zamery umoznili na niektorych $kolach vytvorit vyborné podmienky pre realizaciu praktického
vyucovania zodpovedajuce aktudlnej Urovni poznania.

Snahou KSK bude napomahat spolupraci $kél a firiem aj vo forme Ucasti odbornikov z praxe priamo na
vyucovani v réznom rozsahu od obcasnych prednasok a ukazok laboratéornych cviceni az po pravidelné
stretdvanie sa zamestnanca firmy so Ziakmi na zaklade ciastocného uvazku na Skole. V Skolach, ktoré
nedosahuju potrebnd technologickd uroven svojich laboratérii a ucebni a potrebuju pre zvySenie kvality
vyucéovacieho procesu takuto formu spoluprace bude KSK hladat moznosti grantov cielene zameranych na
podporu spoluprace strednych $kol, univerzitného prostredia a vyrobnej sféry.

Skoly, ktoré sa ui dlhodobo zapdjaju do medzindrodnych projektov a roznych foriem spoluprace,
ziskavaju konkurencnud vyhodu vo forme skisenosti svojich zamestnancov a tie sa preukazatelne premietaju
do inovacii vo vychovno-vzdeldvacom procese. KSK bude systematiky podporovat zapojenie kazdej Skoly vo
svojej zriadovatelskej posobnosti do realizacie stazi a zahrani¢nych studijnych ciest pedagdogov a ¢o najsirsiu
participdciu skdl na narodnych projektoch najma tych, ktoré budu zamerané na tvorbu novych metodickych
postupov a vymenu skidsenosti.

Kvalita skol v KSK zdvisi v prvom rade od kvality a spokojnosti ucitelov a zamestnancov $kél. Preto KSK
podporuje zainteresovanost a angazovanost pedagogickych zamestnancov pri vytvarani priestoru pre
posilfiovanie pocitu spolupatri¢nosti v ramci pedagogickych kolektivov a sietovania uéitelov medzi skolami
ako aj podporu zahranicnych stazi pedagogickych aodbornych zamestnancov. Sucasnd pandemicka
situdcia spojena s obmedzujucimi opatreniami zna¢ne pozastavila mobilitu nasich Studentov a ucitelov, ale
KSK aj nadalej bude podporovat projektové aktivity aj spolutiéastou na financovani z rozpoctu KSK.

Tak ako je roznoroda kvalita skol, je na réznej Urovni aj jazykova priprava, ktora na ich péde prebieha.
Zvysovanie kvality jazykového vzdelavania v Skolach je preto jednou z priorit stratégie rozvoja Skolstva.
Ovladanie cudzich jazykov patri medzi klicové kompetencie nielen absolventov skol ale aj pedagogov, ktori
sa ziakom pocas Studia venuju. KSK preto podporuje zvySovanie kvality jazykového vzdeldvania
zamestnancov v Skolach. V prvom rade ide o skvalitnenie ponuky vzdeldvania v gymnaziach s bilingvalnou
formou Studia a vyuzZitie ich kapacit. Snahou bude zvysenie podielu hodin jazykovej pripravy pedagogov
vedenych zahrani¢nymi lektormi. KSK bude napomocny S$koldm, ktoré prejavia takdto iniciativu pri
zabezpeceni ich pésobenia v Skolach. V druhom rade sa KSK zameria na rozSirenie jazykového vzdelavania
zamestnancov v strednych odbornych skolach, Sportovych a umeleckych skolach, skolach s rozSirenym
zameranim vybranych odborov na jazyky alebo Skolach so zavedenim experimentalnych bilingvalnych
odborov. Jazykovo zdatny pedagdg je nielen dobrou vizitkou Skoly pri uchddzani sa o Ziaka, ale je schopny
absolvovat projektové aktivity v ramci programu Erasmus+, mobility, exkurzie a vymenné pobyty.

Nezanedbatelnym je aj faktor Uspesnej pripravy Studentov najma strednych odbornych s$kél, pri
uchadzani sa ozamestnanie. Vregidne KSK sa etablovalo mnoZstvo vyznamnych zahrani¢nych
zamestnavatelov, ktori maju vyssie ndroky na komunikaciu v cudzom jazyku u svojich zamestnancov.

Opatrenie Meratelny ukazovatel

2.1.1. Zjednotit podmienky programu
adaptacného vzdeldvania zacinajucich
ucitelov

« Vypracovany vzorovy Plan adaptacného
vzdeldvania

2.1.2. Viest otvoreny dialég s MSVVa$S SR
v rdmci moZnosti zavedenia pozicie
mentor adaptacného vzdeldvania pre
pedagogického zamestnanca s prvou
atestdciou so zniZzenim zdkladného
uvdzku pre mentora o 1 hod.

* Min. 3 realizované dialégy s MSVVaS SR k
vytvoreniu pozicie
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2.1.3. Podporovat dalsie vzdeldvanie Min. 2/$kola/sk.rok odbornych semindrov
pedagogickych a odbornych alebo exkurzii, ktorych sa skola zucastni
zamestnancov, ktoré reflektuje na
redlne a aktudlne potreby na podporu
inovativnych technoldgii vo vyucbe

2.1.4. Vytvdrat podmienky na zapojenie Min. na 25% SS roéne budu zapojeni odbornici
odbornikov z praxe do teoretického a z praxe do teoretického aj praktického
praktického vyucovania v skole na vyucovania
podporu inovativnych technoldgii vo
vyucbe

2.1.5. Vytvdrat podmienky na ¢o najsirsie Min. 30 % strednych $kél zapojenych do
zapojenie pedagogickych a odbornych ndrodnych projektov
zamestnancov do ndrodnych projektov Min. 20 % SS zapojenych do medzindrodnych
a medzindrodnych projektov so projektov
zameranim na podporu zahrani¢nych
stazi

2.1.6. Podporovat timovu prdcu Min. 1 realizovany teambuilding na skolu/sk.
pedagogickych zamestnancov v ramci rok
Skoly

2.1.7. 2vysovat jazykovu kompetenciu Min. 100 pedagogickych zamestnancov SS

pedagogickych a odbornych

rocne zapojenych do jazykovych kurzov

zamestnancov s vyuZitim potencidlu
bilingvdlnych skél a jazykovych skél
v KSK

2.2.2. Specificky ciel 2.2.

Podpora manazmentu skol

Moderné riadenie Skoly a Skolského zariadenia znamena: dravé riskovanie, kreativne myslenie,
podporu kooperativneho Stylu prace, Sirokej Ucasti na rozhodovacich procesoch, vysoku kvalita vykonu,
kontinualne hodnotenie vysledkov prace, ucenie sa z vlastnej skisenosti, rychle prisp6sobenie meniacim sa
podmienkam, podporu komunikacie a pozitivnej klimy.

Doraz na kvalitné vedenie skol je jednou zo zakladnych podmienok Uspesnosti procesu budovania
kvalitnej $kolskej siete. Skola v st¢asnosti pIni mnozstvo uloh, ktoré su na fiu kladené ako na institdciu.
Casto ide ovelké organizicie spoctom viac ako 100 zamestnancov. KSK bude podporovat dalsie
vzdeldvanie manaZmentu $kol v oblasti manazérskych a digitdlnych zru¢nosti smerujucich k vysokej kvalite
riadenia a aktivite 3kol.

Prvym krokom pre budovanie kvalitnej Skoly v oblasti riadenia je vyber schopnych manazérov. Tento
proces musi byt premysleny, dlhodobo planovany. Vyberové konania na posty riaditefov $kdl zriadenych
KSK musia prebiehat podla jasne stanovenych pravidiel. KSK vZdy vyvija maximalne Usilie, aby cely proces
prebehol ¢o najtransparentnejsie. Jednotlivé fazy sa planuju tak, aby vyberové konania neboli realizované
pod ¢asovym tlakom. Podmienky vyberovych konani sa publikuji na Standardnych komunikacnych kanaloch
bude KSK snaZit spristupnit aj verejnosti. Uspednym zavienim procesu vyberového konania zaéne dalsia
faza rozvijania manazérskych zruénosti a schopnosti riaditela skoly. KSK ako zriadovatel $kél bude iniciovat
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vytvorenie systému kontinudlneho vzdeldvania riaditelov $kél, ktory umozni popri inych formach napr.
funkéného vzdeldvania dalsi rozvoj ich manazérskych kompetencii.

Budovanie kvalitnej Skoly v zmysle predkladanej stratégie predpoklada aj systematicky a cieleny rozvoj
kompetencii pri zvladani a vyuZiti softvérovych nastrojov riadenia Skoly. Digitalne zru¢nosti umoznia napr.
ziskat adekvatnu podporu pre rozvijanie liderskych kompetencii, zameriavat sa na budovanie profesijnych
komunit v Skole, aktivne spolupracovat s rodi¢mi a vytvarat siete s inymi subjektmi. Prvky e-manazmentu
umoznia optimalne nastavené riadenie procesov a organizaciu Skoly vyuzitim dostupnych informacnych
systémov v spojitosti s budovanim kvalitného technologického vybavenia Skoly (zbieranie a bezpecné
ukladanie informacii o organizacii vzdelavacieho procesu a hodnoteni Ziakov, pruznejsSie a efektivnejsie
rozhodovacie procesy, logisticka podpora pri sprave majetku a personalistike).

ZvySenu pozornost bude vyZzadovat aj systém spravy IKT zariadeni, pretoZe s narastajucim rozsahom
technologického zabezpecenia sa zvySia aj naroky na jeho udrzbu, ktoré v mnohych pripadoch prevysia
moznosti $kdl samostatne a efektivne tieto sluzby zabezpecovat.

Délezitym faktorom procesu skvalitiovania Skolstva je otvorena komunikdcia, ktora sa realizuje aj
prostrednictvom poradnych organov vedenia KSK. V zaujme zapojenia ¢o najvacSieho poctu aktérov do
tohto procesu, na Uzemi KSK prebiehaju vietky aktivity odboru Zkolstva ale aj Skolskej komisie
Zastupitelstva KSK tak, aby sa pristupovalo ku vSetkym aktérom v oblasti Skolstva otvorene, s cielom hladat
spolo¢né rieSenia v prospech Ziakov, ucitelov a 3kél na Uzemi KSK. Snahou KSK bude zabezpecit, aby
rokovania vSetkych samospravnych a poradnych organov (Krajska rada pre odborné vzdeldvanie a pripravu
a Uzemna $kolska rada) preberajcich otazky $kolstva boli otvorené a pristupné nielen dotknutym stranam,
ale aj zastupcom verejnosti.

Za Ucelom budovania otvoreného dialégu iniciuje Odbor Skolstva KSK pravidelné stretnutia k otdzkam
tykajucim sa Skolstva so zamestnavatelmi ako aj pravidelné porady s riaditelmi skol v zriadovatelskej
posobnosti KSK. Vznikad tak neformalna platforma na rieSenie spornych ale aj koncepcnych otazok pre
oblast skolstva, Rada riaditelov, ako poradny organ vediceho odboru Skolstva. Témou jedného z prvych
stretnuti bolo pripomienkovanie, hladanie riedeni a efektivnych postupov pri naplfiani akéného planu
regionalnej stratégie Skolstva.

Pozicia riaditela je pre dobré fungovanie skoly klticova. V Skole vsak existuju aj dalSie riadiace pozicie,
ktoré spolu vytvaraju manazment Skoly a spolu s riaditefom zodpovedaju za procesy na nizsich stuprfioch
riadenia. lde o zastupcov riaditela skoly pre teoretické vzdeldvanie, odborny vycvik, technicko-ekonomické
¢innosti a iné. Dal$imi riadiacimi ¢lankami st napr. hlavny majster, veduci prevadzky $koly, projektovy
manazér a koordindtor Specifickej ¢innosti na Skole. Aj tymto zamestnancom $kol a ich odbornému rastu
tykajucemu sa najma zvySovaniu pravneho vedomia a digitalnych zruénosti v oblasti, za ktoru zodpovedaju
bude KSK venovat systematicku pozornost vo forme pravidelnych vzdeldvacich aktivit.

Opatrenie Meratelny ukazovatel
2.2.1 Dal$im vzdeldvanim manaZmentu skél « 2 vzdeldvania/sk. rok pocas platnosti stratégie
podporovat kvalitu v oblasti riadenia a ukoncené validnou certifikdciou

manaZérskych zruc¢nosti

2.2.2  Zriadit RADU RIADITELOV pri Odbore * Zriadenie Rady riaditelov
Skolstva KSK ako poradny orgdn veduceho !
odboru skolstva

2.2.3  Poskytovat vzdeldvanie v aktudlnych Uskutocnené min. 2 vzdeldvania/sk. rok
otdzkach legislativnych zmien pre stredny

manazment skol
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2.2.3. Specificky ciel 2.3.

Podpora prace s mladezou v KSK

Odbor skolstva KSK ma aj v dalSom obdobi zdujem proaktivne ponukat Ziakom strednych 3kol
v Kosickom kraji Sirokd ponuku neformalnych vzdelavani, ktoré rozvijaju ich celkovl osobnost a efektivne
doplfaju formalne vzdeldvanie. Z tychto neformalnych vzdeldvani si budd moct mladi ludia vybrat také,
ktoré svojim obsahom najlepsie rozvijaju kfucové kompetencie nevyhnutné pre 21. storocie.
¢i uz v ramci veku, alebo v ramci zriadovatelskej posobnosti, Odbor $kolstva KSK v septembri 2019 vytvoril
a od tohto ¢asu aj realizoval pravidelné stretnutia pracovnej skupiny na podporu neformalneho vzdelavania
pozostdvajucej zo zastupcov Odboru kolstva KSK, Regionalneho centra mladeZe — CVC, Rady mladeie
KoSického kraja, IUVENTY, Karpatskej nadacie, DOFE SK, Youthfully Yours SK a Krajskej rady Ziackych
$kolskych rad Kosického kraja za Gcelom kontroly miery napifiania pldnu v rdmci jednotlivych aktivit
neformdlneho vzdeldvania a tieZ za Ucelom spolulcasti pri tvorbe novej Koncepcie pre rozvoj prace
s mladeZou na uzemi KoSického samospravneho kraja na roky 2021 — 2025 (dalej len krajska Koncepcia),
ktora bude predloZend ako strategicky material dopliajuci predkladanu Stratégiu vychovy a vzdelavania.

Jej sucastou je SWOT analyza zaloZzend na naStudovani aktudlne platnej legislativy a vysledkoch
realizovaného prieskumu potrieb mladych ludi a nasledne realizovanych online diskusii metddou
fokusovych skupin so zastupcami mladeZe. Na zaklade vystupov boli pre krajski Koncepciu urcené
nasledovné prioritné oblasti:

* podpora synergie formalneho a neformalneho vzdelavania

* aktivne obcianstvo a participacia

* podpora podnikavosti a kritického myslenia

* posilnenie fyzickej a psychickej reziliencie

* socidlna inkluzia znevyhodnenej mladeze

* prierezové témy (dobrovolnictvo, environmentalna vychova, medzinarodné mobility)

Kazda oblast bola diskutovana na okrahlych stoloch, ktorych sa zdcastnilo 40 zastupcov z 27 organizécii
a institdcii pracujucich s mladezou (niektori aj opakovane). Interaktivnym sp6sobom tak mali tieto
organizacie a institicie moznost participovat na tvorbe konkrétnych cielov, opatreni a meratelnych
ukazovatelov, ktoré boli zapracované do krajskej Koncepcie a ndsledne poskytnuté na pripomienkovanie.

Opatrenie Meratel'ny ukazovatel
2.3.1 Vytvorit a implementovat Koncepciu i » Spracovand Koncepcia rozvoja prdce
rozvoja prdce s mlddeZou na uzemi KSK na ! s mlddeZou na uzemi KSK

roky 2021- 2025
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2.3. Klucova priorita ¢. 3.

Vzdelavanie je potrebné vnimat ako suvisli nadvdzujicu poskytovanu sluzbu od predprimarneho
vzdeldvania cez primdrne, sekundarne odborné az po vysoko Specializované, teda ako vysledok realizacie
sektorovej politiky na danom Gzemi. Aj z dévodu 3pecializidcie je nesmierne dolezité mat partnerstvo
v podobe kontinudlnej spoluprace najma medzi zakladnymi Skolami a strednymi Skolami, strednymi
Skolami a zamestnavatelmi ¢i strednymi skolami a vysokymi Skolami.

2.3.1. Specificky ciel 3.1.
Vytvaranie kontinudlnej spoluprace so vSetkymi socialnymi partnermi

Spojenie $kol so silnymi partnermi, ktori Studentom ulahcia vstup do kariérneho Zivota, prinesie nové
moznosti propagdcie, aktivit, ziskavania skusenosti a pristupu na r6zne vzdeldvacie podujatia
a v neposlednom rade je doélezitym indikatorom kvality organizacie vyuc€ovacieho procesu kazdej Skoly.
Vdaka spolupraci so spolo¢nostami z réznych oblasti mozu skoly poskytovat svojim $tudentom prednasky
s odbornikmi, zaujimavé exkurzie, ale aj pracovné stdZze. Zapdjanie partnerov do vyucovacieho procesu
povazuje KSK za jeden z hlavnych kltucov k uspechu absolventov $kél vo svojej zriadovatelskej pésobnosti.

Negativny demograficky vyvoj a normativny spOsob financovania nuti stredné skoly coraz
intenzivnejSie bojovat o Ziakov konciacich zakladnu skolu, a to nielen v konkrétnom meste a jeho okoli, ale
Casto aj na urovni celého regidonu. Na tento Ucel vyuZivaju stredné skoly vsetky dostupné formy aktivneho
oslovovania Ziakov 8. a 9. roénikov ZS, ich rodicov aj $irokej verejnosti.

Zakladné marketingové ciele Skoly:
* informovat o novinkach a zmenach pre buduci skolsky rok,
* informovat o skladbe pondkanych odborov a podmienkach prijatia na stadium.

Medzi najcastejsie informacné a propagacné kanaly, ktoré stredné skoly vyuZivaju smerom k zakladnym
$koldam na ziskanie novych studentov, patria:

¢ kvalitne spracované a priebezne aktualizované informacie na webovej stranke skoly,

* informovanost Sirokej verejnosti o aktivitach skoly prostrednictvom socidlnych sieti,

¢ dni otvorenych dveri — prezentdcia aktivit priamo na pbéde $koly, ukazky laboratérnych pokusov,
vystava vyrobkov, ukazky remesiel a pod.,

+ osobné stretnutia so Ziakmi ZS, vychovnymi poradcami a rodi¢mi na rodi¢ovskych zdruZeniach na ZS
a na ndboroch na péde zdkladnych $kél priamo v triedach,

+ zasielanie propagaénych listov a e-mailov rodi¢om a riaditefom ZS,

» aktivna ucast na veltrhoch a burzach strednych 3kol (KoSice a niektoré okresné mesta),

* inzercia v regionalnej tlaci, reklamné spoty v regiondlnych televizidch a mestskych/obecnych
rozhlasoch,

¢ vyroba reklamnych videi propagujucich aktivity Skoly a moZnosti Studia,

¢ distribucia propagacnych materialov,

+ organizovanie podujati pre Ziakov ZS, hry na povolania, tvorivé dielne (gymnazia a SOS),

+ aktivne vyucovanie ziakov ZS priamo na pode najméa SOS technického a gastronomického zamerania
(poskytuje zakladnym skoldam moznost, aby ich Ziaci absolvovali predmet ,technické vyucovanie”
alebo iné praktické prace v priestoroch ich dielni, kuchyniek a odbornych ucebni),

e stretnutia vychovnych poradcov zakladnych a strednych $kol na pravidelnych poradach,

e vyufZitie velkoplosnej statickej alebo dynamickej reklamy,

* vyutzitie reklamy umiestnenej na prostriedkoch mestskej a primestskej hromadnej prepravy,
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¢ dlhodoba prezentdcia moznosti Studia a spoluprdce s partnermi vo vstupnom vestibule Skoly.

Partnermi vo vzdeldvani su aj stredné Skoly, metodicko-pedagogické centrd, poskytovatelia programov
kontinualneho vzdeldvania a spolo¢nosti disponujice Skoliacimi strediskami. Pre dosiahnutie o najvyssej
kvality vzdeldvania je déleZité zapojenie $kél do medzinarodnych Studijnych programov na vsetkych
stupnoch vzdeldvania, ako pre Ziakov a Studentov, taktieZ aj pre pedagdgov, v ramci ktorych by sa okrem
jazykovych zruc€nosti zdokonalovali tiez v odbornych zruénostiach (hard/soft skills). V ramci aktivit
zameranych na rozvoj vzajomnej participacie medzi strednymi Skolami v kraji pripravuje KSK rozvoj aktivit
a sutazi.

Vytvaranie podmienok pre nadané deti je realizované budovanim vhodného prostredia predovsetkym
gymnazii ako kvalitnych inkubdtorov nadanych a talentovanych Ziakov. Kltu¢ové témy, ktoré je potrebné
riesit v suvislosti s vychovou a vzdeldvanim nadanych Ziakov v Skolach v KSK:

* Rozvijanie spoluprace gymnazii s vysokymi Skolami, pripravovat a zapajat gymnazia do projektov

v spolupréci s vysokymi $kolami, hlavne s UPJS Kosice a Technickou univerzitou v KoSiciach, ktoré
by zvysili atraktivnost prirodnych, IT a technickych predmetov.

e Vytvaranie partnerstiev s vysokymi Skolami technického a prirodovedného zamerania aj za ucelom

zapajania nadanych Ziakov do riesenia vyskumnych uloh.

»  Zapajanie vysokych $kol do spolupréce pri priprave olympiad a stredoskolskych odbornych sutazi

najma technického a prirodovedného charakteru.

* \Vytvorenie apriebeznd aktualizacia metodickych materidlov, ucebnych planov aplanov

mimoskolskej ¢innosti pre vzdeldvanie a odbornu pripravu nadanych Ziakov.

e Kontinudlne vzdeldvanie pedagdgov prichadzajucich do kontaktu s nadanou mladezou.

* VyuZivanie moZnosti grantov pre nadanych Ziakov s ciefom ich orientdcie na vyskum.

* Vytvaranie motivacného prostredia nabdadajuceho k ucasti v Studentskej odbornej cinnosti,

predmetovych olympiddach a inych sutaziach zruénosti.

¢ Modernizovanie materidlno-technického vybavenia gymnazii, ucebni, laboratérii, Skolskych kniznic

a ostatnych priestorov $kél a skvalithovanie materidlno-technické zabezpeclenia gymnazii
modernymi u¢ebnymi pomdckami.

KSK bude priebezne monitorovat podmienky a pracu snadanymi Ziakmi av pripade zaujmu 3$kol
o vytvorenie spoluprace s akademickou pddou alebo vyvojovym centrom zamestndvatela podpori
vytvorenie vzdeldvacich skupin resp. tried pre nadané deti. Projekt ,, Farming”, iniciovany Odborom skolstva
KSK je pilotnym projektom v pripade nastavenia SkVP na gymnaziach s posilnenou vyuébou informatiky
alebo IT predmetov.

Spolupraca SOS je realizovana aj formou €lenstva v profesijnych komorach, zdruZeniach a stavovskych
organizaciach, pricom tato spoluprica je oficidlne nadviazand aj prostrednictvom podpisu memoranda
o spolupraci. Partnerstvd podla charakteru spoluprdce su uzatvarané ako trojstranné (Skola, partner, KSK
ako zriadovatel) alebo dvojstranné (3kola, partner). Ciefom KSK je, aby vietky SOS, ktorych zriadovatelom je
samospravny kraj, vdaka memorandam aktivne kooperovali so spolo¢nostami, ktoré Ziakom umoznia
odbornu prax v redlnych podmienkach a Skoldm potrebné materidlne vybavenie. Memorandd o spolupraci
su zdroven aj vyznamnym nastrojom na zvySenie povedomia verejnosti o moznostiach a perspektivach
odborného vzdeldvania v KSK. Zoznam podpisanych memorand o spolupraci bude pravidelne zverejiiovany
na webovej stranke KSK.

Tato platforma prehlbuje vzajomnu spolupriacu a vazby v oblasti odborného vzdelavania a pripravy
a podporuje aj nasledujtce oblasti:

* mapovanie potrieb trhu prace;

e inovacia a priprava novych studijnych a u¢ebnych odborov;

e  tvorba skolskych vzdelavacich programov;

* Ucast na maturitnych, zaverecnych a absolventskych skiskach;

e zapojenie sa do ¢innosti COVaP;

e organizacia a zabezpecenie praktického vyucovania;

¢ materidlno-technické vybavenie;
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e dalSie vzdelavanie;

e propagacia odborného vzdelavania a pripravy, poskytnutie informacii, ktoré pomdziu skole
komunikovat smerom k vychovnym poradcom, Ziakom a rodiCom vystizne prezentovat zamery
firmy v spolupraci so skolou a motivovat Ziakov a rodicov k prihlaseniu sa na studium,

e poskytnutie propagacnych materidlov podfa moznosti (letaky, plagat, prezentacia PowerPoint,
reklamné video resp. iné).

Partnerstva strednych zdravotnickych $kol

SZS Uzko spolupracuju pri vychove a vzdeldvani buducich zdravotnickych pracovnikov so stavovskymi
organizaciami. Spolupraca SZS je realizovana aj formou €lenstva v profesijnych komorach, zdruzeniach
a stavovskych organizacidch, pricom tato spolupraca je vymedzena legislativne. Svoje SkVP pravidelne
zasielaju na prerokovanie a pripomienkovanie stavovskym organizaciam. Pri ukoncovani Studia sa riadia
metodickym usmernenim MZ SR ¢.1/2013 o Uclasti zastupcu stavovskej organizacie na teoretickej Casti
odbornej zlozky maturitnej skusky, praktickej ¢asti odbornej zlozky maturitnej skisky, absolventskej skuske
alebo zaverecnej skuske.

Dlhodobo sa ako problematicka vnima spolupraca zakonného zastupcu Ziaka a skoly. Zaujem o bliZsiu
spolupracu zakonnych zastupcov so Skolou je rézny na réznych Urovniach vzdeldvania. Ak je zaujem
nedostatoény uz na zakladnej Skole, postupne este viac klesa aj v prostredi strednej Skoly. V tomto smere
nie je mozné porovnavat rozne typy strednych $kél, kde je v pripade gymnazii situacia ovela lepsia ako
v pripade strednych odbornych 3kol. Napriek existujicemu stavu je potrebné hladat moznosti zvysenia
zaujmu rodicov o Studijné vysledky Ziakov, ich dalSiu perspektivu profesiondlneho rozvoja a o vyuzitie
Sirokej ponuky $kél v oblasti neformalneho vzdeldvania a certifikovanych kurzov.

Opatrenie Meratelny ukazovatel
3.1.1 Vytvdrat partnerstvd v podobe kontinudlnej '« Min. 5 partnerstiev/ZS pocas platnosti
spoluprdce SS so ZS. 5 stratégie
3.1.2 Vytvdrat partnerstvd pre kontinudinu » Min. 1 partnerstvo/SS po&as platnosti
spoluprdcu medzi SS - vymena prikladov stratégie

dobrej praxe strednych skél podobného typu
a zamerania

3.1.3  Vytvdrat partnerstvd v podobe kontinudlnej * Min. 2 partnerstva/univerzita pocas platnosti
spoluprdce SS s univerzitami ; stratégie

3.1.4  Vytvdrat partnerstvd v podobe kontinudlnej i e Min. 5 partnerstiev/socidlni partneri pocas
spoluprdce so zamestndvatelmi, stavovskymi platnosti stratégie

a profesijnymi organizdaciami

3.1.5 Vytvdrat podmienky pre zlepSenie spoluprdce » Zrealizované 3 aktivity/Skola/sk. rok
so zdkonnymi zdstupcami Ziakov ZS a SS '

2.3.2. Specificky ciel 3.2.
Zvysovanie zaujmu ziakov ZS o stredné odborné vzdelavanie

V oblasti odborného vzdelavania vznika velky priestor pre etablovanie dudlneho vzdeldvania, kde je
potrebné vytvarat podmienky pre zvysenie podielu Ziakov pripravujicich sa na budlce povolanie na pode
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zamestndvatela a zvySovanie podielu praktickej ¢asti vzdeldvania v Skolskych vzdeldvacich programoch pre
jednotlivé studijné a uéebné odbory. Tato oblast posobenia $kdl umozni prirodzene vytvorit siet uzitocnych
partnerov a partnerstiev, ktoré potencidlne posunu Skoly k vyssej kvalite najma odborného vzdelavania
a ocakdvame, Ze sa tym zvysi zaujem Ziakov ZS o tieto odbory.

Snahou KSK v oblasti propagacie Studijnych a ucebnych odborov a podpory rozvoja fudskych zdrojov
v sUvislosti s nadobudnutim kompetencii absolventov skol v informatickej, technickej a prirodovedne;j
oblasti vzhladom na sucasné potreby zamestnavatelov, najma v sektore informacnych a komunikacnych
technoldgii bude pokracovat v rozvijani partnerstiev so vSetkymi relevantnymi socialnymi partnermi
a aktivne sa zapdjat do programov. Jednym z takychto projektov je IT Akadémia - vzdeldvanie pre 21.
storoCie, ktorého cielom je vytvorenie modelu vzdeldvania a pripravy mladych [udi pre aktualne
a perspektivne potreby vedomostnej spoloc¢nosti a trhu prace so zameranim na informatiku a IKT.

Inovaciu prirodovedného a technického vzdeldvania na zakladnych a strednych skolach so zameranim
na informatiku a IKT a orientaciu mladych fudi na dalSie studium v sStudijnych odboroch a programoch
s perspektivou uplatnenia sa v IT sektore. Realizitorom je CVTI SR spolu s Univerzitou P. J. Safarika
v KosSiciach, Technickou univerzitou v KoSiciach, Univerzitou Konstantina Filozofa v Nitre, Univerzitou
M. Bela v Banskej Bystrici a Zilinskou univerzitou v Ziline. Daldimi partnermi projektu st IT Asocidcia
Slovenska, Slovenska informatickd spoloénost, Kosice IT Valley, Statny institit odborného vzdeldvania,
Statny pedagogicky Ustav a Metodicko-pedagogické centrum.

Technické vzdelavanie v rdmci KSK je realizované Skolami, ktoré maju dlhoro¢nu tradiciu, no niektoré
Celia aj nizSiemu zdujmu o Studium zo strany Ziakov. RieSenim je zavadzanie novych IT zamerani, vdaka
ktorym Uspesne reaguju na dopyt Ziakov a poZiadavky trhu prace na IT odbornikov.

Cielom KSK je preto vybudovat siet kvalitnych priemyselnych $kol, ktorych velkost zabezpedi dostatok
prostriedkov na rozvoj kvalitného zazemia pre technické vzdeldvanie. Finanéna naro¢nost obnovy
strojového vybavenia atechnickych podmienok odbornych ucebni jednoznacne smeruje Skoly k uzsej
previazanosti s partnerskymi zamestnavatelmi najma v systéme dualneho vzdeldvania a vysokoskolskym
prostredim, ktoré poskytuje prostredie pre nadanych a talentovanych Ziakov, realizaciu vyskumnych uloh
v ramci stredoskolskej odbornej ¢innosti a participaciu na réznych projektoch a grantoch.

Opatrenie Meratelny ukazovatel
3.2.1 VyuZivat na propagdciu studijnych a * Min. 1 aktudlny propagacny materidl/skola
ucebnych odborov na SS moderné i pre marketingové aktivity v digitdlnom
komunikacné kandly za participdcie a printovom prostredi

vSetkym socidlnych partnerov

3.2.2 Vypracovat a implementovat model * Zrealizovand 1 aktivita /sSkola/sk. rok
vzdeldvania pomocou IKT pre zvysenie '
atraktivity odbornych predmetov

2.3.3. Specificky ciel 3.3.
Podpora v ziskavani grantov a poskytovania podpornych sluzieb

Moznost Cerpania prostriedkov prostrednictvom Strukturdlnych fondov je jednym z akceleratorov
budovania moderného a pritazlivého prostredia Skoly nielen po stranke priestorovej ale aj vo vztahu
k budovaniu odborného zazemia a prepojenia odborného vzdeldvania a praxe.

Aktivne Skoly budl aj vbudidcnosti podporované a metodicky usmerfiované pri uchadzani sa
o0 podporné granty s déorazom na zameranie Skoly a jej perspektivny rozvoj v sulade koncepénymi zamermi
KSK ako zriadovatela. Vhodné grantové schémy budu vyhladdvané a odporucané vybranym skolam aj
z iniciativy OSK/KSK.
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Vzhladom na Specifické podmienky a potreby S$kol avzaujme efektivnejSej pripravy projektov
prisposobenych lokdlnym podmienkam pripravi Odbor Skolstva KSK koncept resp. $ablénu projektov, ktora
odbremeni gkoly od komplexnej pripravy projektovej dokumentéacie. Skoly sa tak budd méct sustredit na
svoje priority a aj pre zriadovatela sa vyrazne zjednodusi proces kontroly Uplnosti a kvality predkladanych
zamerov, ¢o umozni ich rychlejSiu podporu a implementdaciu.

Vradmci vyhlasenych grantovych vyziev dozorov bude snahou KSK aj zavedenie medzinarodnych
vzdelavacich programov, ktoré rozsiria ponuku strednych $kél a umoZznia lepsie prepojenie so zahrani¢nymi
partnermi, zamestndavatelmi ako aj pokracovanie na dalsich stuprioch vzdeldvania doma a v zahranici.

Opatrenie Meratelny ukazovatel
3.3.1 Vytvdrat podmienky a metodicky 1« Vypracovand metodika zapdjania sa do
usmerriovat skoly pri zapdjani sa do 5 grantovych schém s ndslednou
grantovych schém i implementdciou
3.3.2  VWytvorit podmienky pre zavedenie 1 * Vypracovand metodika zavedenia systému
medzindrodnych programov do skél v KSK | medzindrodnych vzdeldvacich programov s

ndslednou implementdciou

2.3.4. Specificky ciel 3.4.
Zvysenie atraktivnosti technickych smerov odborného vzdelavania

Predpokladany dopyt po odbornikoch v oblasti digitalnych technoldgii v rdmci EU medziroéne rastie
a zavainym nedostatkom je skutocnost, e obyvatelom EU chybaju zakladné digitdlne zrucnosti. Skoly
vramci KSK potrebuji vychovat digitdlne inteligentnych ludi, ktori budd schopni pouzivat digitdlne
technolégie v profesionalnom ale aj beZznom osobnom Zivote. Prave v oblasti IT technolégii je realizovanych
viacero experimentalnych overovani, ktoré sa vyhodnocuju resp. budd vyhodnocovat. Overované studijné
odbory vznikli v spolupraci so sikromnymi spolo¢nostami a aj pre nasledujice obdobie budud partnerstva
skol a podnikatelského prostredia jedinou cestou k vytvoreniu experimentu vo vzdelavani s podporou KSK,
pretoZe konkrétny partner Skoly plni aj dlohu garanta.

Dalsie informaéné a propagacné aktivity stredné S$koly vykondvaju smerom kzamestnavatelom
a laickej a odbornej verejnosti. Realizuju ich predovsetkym stredné odborné Skoly rézneho zamerania
a Skoly, ktoré svojich absolventov primarne nepripravuju pre dalSie studium na vysokych Skolach. Aj
v budicom obdobi budu podporené stredné Skoly, aby tak budovali povedomie o sebe a kvalifikacii svojich
absolventov ako aj o spolupraci so zamestnavate/mi a popularizovali tak odborné, najma technické
vzdelavanie.

V suvislosti s popularizacnymi aktivitami a propagaciou STEM odborov prichddza KSK s cielom,
vybudovat vzdelavaci priestor, v ktorom budu Ziaci méct absolvovat modernu vyucbu formou praktickych
cviceni v technickych disciplinach pomocou zazitkovych, animaénych a experimentdlnych metdd
a pomocou ucebnych pomoécok a experimentov, ktoré nie su dostupné v beinych Skoldch. Nové
vzdeldvacie centrum moéze sluzit ako moderné pracovisko zamerané na buducnost v oblasti elektrotechniky,
automatizacie a strojarstva ai. s ciefom zvysit zaujem o pracu napr. v elektrotechnickom priemysle
a suvisiacich oblastiach.

Pri uréovani maximalneho poctu Ziakov I. rocnika strednych skol dava samospravny kraj maximalny
doraz na zvySovanie poctu Ziakov v odboroch Ziadanych zamestnavatelmi. Za tymto Gcelom boli iniciované
rokovania so zamestnavatelmi spolupracujicimi so Sskolami, aby bolo mozné v kazdom odbore odhadnut
maximalne redlne schopnosti $kol pripravovat absolventov v zmysle poziadaviek zamestnavatelov. V tejto
suvislosti zostava najvaznej$im obmedzenim nizsi zaujem Ziakov, ktory negativne obmedzuje schopnost $kol
pripravovat dostatocny pocet absolventov v Ziadanych odboroch. Pri uréovani najvyssieho poctu zZiakov
I. roénikov bude KSK presadzovat zdsadu, aby kazdy Ziak, ktory prejavi zdujem o odborné vzdelavanie
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v odboroch pozadovanych zamestnavatelmi, mal moznost tento odbor v Skolach KSK studovat.

Od novelizacie prislusnej legislativy, vytvarajucej pravny ramec tejto formy spolupridce 3kol
a zamestndavatelov, zaznamendvame kazdorocny ndrast poctu Ziakov, ktori absolvuju odbornd prax na
pbde konkrétnej firmy, ziskavaju skdsenosti a st hodnoteni a motivovani nielen znamkou ale aj moznostou
ziskat podnikové Stipendium.

KSK bude poskytovat podporu a stiéinnost pri propagécii $kolam vo svojej zriadovatelskej pésobnosti
organizovanim propagacnych podujati, vydavanim informacnych brozur a poskytnutim priestoru na
webovej stranke KSK ako priestoru pre propagaciu vlastnych aktivit vratane zverejiiovania vysledkov
a Uspechov v sutaziach a olympidadach na réznych Urovniach. Zarovern KSK podpori prezentaciu $kél
a podujati organizovanych odborom Skolstva pod zastitou KSK prostrednictvom regionalnych
a celostatnych televizii.

Praca Centier odborného vzdeldvania a pripravy

Centrum odborného vzdeldvania a pripravy ,,Centrum OVP“ je akousi znackou kvality. Skola s oznacenim
Centrum OVP ma ambiciu byt inovativnou v poskytovani odborného vzdelavania a pripravy ziakov na vykon
povolania. Z hladiska konkurencieschopnosti je Centrum OVP svojou ¢innostou o krok vpred pred ostatnymi
strednymi odbornymi Skolami a prispieva k celkovému zvySovaniu kvality odborného vzdeldvania
a pripravy.

Je oznadenim pdsobenia 3koly, ktorej &innost spifia vopred uréené kvalitativne kritéria. Impulzom pre
pbsobenie Skoly ako Centra OVP je vyzva gestorskej organizacie na podavanie projektov na moznost
strednej odbornej Skoly, strediska praktického vyucovania, Skolského hospoddrstva alebo strediska
odbornej praxe posobit ako Centrum OVP.

KSK bude aj nadalej podporovat budovanie Centier OVP v Uzkej spoluprdci so stavovskymi
organizdciami azamestnavatelskymi zvdzmi. Zaroven podpori moderniziciu existujucich centier
a vytvorenie podmienok pre realizaciu programov celoZivotného vzdelavania, rekvalifikacii a ziskavania
Ciastocnych kvalifikacii formou certifikovanych kurzov.

Skola, ktora pdsobi ako Centrum OVP, si svojou &innostou upevriuje svoje postavenie na trhu
stredoskolského odborného vzdeldvania najma spolupracou so zamestnavatelmi a dalSimi partnermi.

Opatrenie Meratelny ukazovatel

3.4.1 Organizovat aktivity pre verejnost * min. 1 aktivita/strednd odbornd Skola/sk. rok
zamerané na popularizdciu technickych

smerov odborného vzdeldvania .

*  Vypracovand Studia vybudovania zdZitkového
vedeckého centra

3.4.2  Pripravit studiu pre vybudovanie
zaZitkového vedeckého centra pre Ziakov
ZS a SS a Siroku verejnost s cielom
popularizdcie vedy a techniky

* Min. ndrast o 40 firiem zapojenych do SDV/5k.
rok

3.4.3 Vytvdrat predpoklady pre vyraznejsie
zapojenie zamestndvatelov do systému
dudlneho vzdeldvania.

* Usporiadat konferenciu “Priklady dobrej
praxe “

3.4.4  Prezentovat priklady dobrej praxe na
réznych forach a stretnutiach laickej a
odbornej verejnosti
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2.3.5. Specificky ciel 3.5.
Etablovanie dualneho vzdelavania v kraji

Duadlne vzdelavanie predstavuje v sucasnosti najvyznamnejsi zdroj rastu zdujmu o odborné vzdeldvanie
zo strany Ziakov v Skolach, preto KSK aktivne pristupuje k vytvdraniu podmienok pre rozSirovanie ponuky
dudlneho vzdeldvania v kraji.

Spolupridca so zamestnavatelmi je zakladnym zdrojom zvySovania kvality odborného vzdelavania
v strednych Skolach. Preto ma KSK ambiciu iniciovat nastavovanie spoluprace so zamestnavatelmi za
ucelom rozvoja odborného vzdeldvania na Uzemi kraja transformujuc tak potreby zamestnavatelov do
Skolstva.

V spolupraci so Statnym instititom odborného vzdelavania (SI0V) bol z pohladu zavédzania dudlneho
vzdeldvania vytvoreny Dualpoint. Skoly a zamestndavatelia v kraji tak ziskali jedineéné zazemie na zdielanie
najlepsich skusenosti z praxe a pomoc pri zavadzani dudlneho vzdelavania.

KSK v ramci svojich kompetencii intenzivne podporuje zavadzanie dudlneho vzdeldvania v skolach
v kraji a Upravu studijnych programov pre jeho potreby. V prvom polroku 2019 bola nastartovana Uprava
Studijnych a ucebnych odborov vo vsetkych skolach v oblasti sluzieb a momentalne upravuju svoje odbory
vsetky technické skoly. KSK zaroven podporuje Skoly pri zavadzani experimentalnych odborov do dualneho
vzdeldvania (napr. bankovy pracovnik v obchodnych akadémiach), ale aj pri odstrarfiovani prekazok pre
zavadzanie dudlneho vzdelavania.

Cielom KSK bude okrem zvysenia percentudlneho podielu Ziakov zapojenych do systému dudlneho
vzdeldvania aj zvysenie podielu praktickej Casti pripravy na povolanie v niektorych odboroch. V spolupraci
so Statnym instititom odborného vzdeldvania pripravi Odbor $kolstva KSK Upravu uéebnych planov
vybranych odborov s cieflom zatraktivnit ich pre zamestnavatelov a umoznit Ziakom praktickd pripravu vo
firmach.

V oblasti odborného vzdeldvania vznikd priestor pre etablovanie dudlneho vzdeldvania SZS, ktoré nie
su zahrnuté v systéme SDV, aj ked' v tejto oblasti odborného vzdeldvania je velky potencidl pre dudlne
vzdeldvanie. DostatoCny je priestor pre pripravu Ziakov na budulce povolanie na poste budiceho
zamestnavatela, je aj dostato¢ny podiel praktickej ¢asti vzdeldvania v SkVP pre jednotlivé $tudijné a u¢ebné
odbory. Vtomto obdobi je vytvorena dostatoénd siet uzZitoénych partnerov, ktori posunuli stredné
zdravotnicke skoly k vyssej kvalite vzdelavania.

Opatrenie Meratelny ukazovatel

3.5.1 UmoZriovat zamestndvatelom * Min. jedno stretnutie/SkVP/Skola/3k. rok
participovat na kreovani odbornych
kompetencii absolventov

3.5.2 Analyzovat vyvojové trendy v  Analyza vyvojovych trendov v SkVP/skola/sk.
technoldgidch a materidloch a inovovat E rok
vzdeldvaci proces pre budtce poZiadavky '
trhu prdce

3.5.3  Zvysit podiel praktickej ¢asti pripravy na i * Odbory za&lenené do SDV budu mat viac ako
povolanie v odboroch zaclenenych do SDV, 40% podiel praktickej Casti pripravy na
ktoré nedosahuju 50% podiel praktického ! povolanie
vyucovania :
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2.4. Klucova priorita ¢. 4.

Digitalna transformacia strednych $kél v KSK

Svetové trendy digitdlne transformujicich sa modernych spolocnosti ovplyvnia aj nas regién. Nasou
snahou je podporit a usmernit zmenu systému vzdelavania na Skoldch v regidone so zameranim na rozvoj
znalosti a zrucnosti Ziakov, tvorivosti, kritického myslenia a hodnét, aby boli lepsSie pripraveni pre Zivot
v digitdlne transformujlicej sa spolocnosti, najma pre uplatnenie sa v IT odvetvi a odvetviach digitalnej
ekonomiky. Samotné technoldgie vsak nedokazu a nemozu nahradit fudsky a odborne rozvinutého uditela.
Preto nevyhnutnou suéastou zmeny systému vzdeldvania v Skoldch musi byt podpora uditelov so
Specializaciou pre toto odvetvie. Digitalna transformacia vzdelavania je preto iba prostriedok, nie ciel. Tym
je skvalitnenie vzdeldvania s ohladom na hodnoty a potreby ludskej spoloénosti ako celku. Starostlivost
o ziakov sa ma prejavit vSkolskych a mimoskolskych aktivitdch, v spolupraci sich budicimi
zamestnavatelmi a rodi¢mi. O pozitivhu zmenu v systéme vzdeldvania pomocou mechanizmov socialnych
inovacii sa musia spolo¢ne zaujimat vSetci zainteresovani aktéri: Ziak, rodina, Skola, verejnd sprava
a Uzemna samosprava, IT odvetvie ako budici zamestnavatel, neziskovy sektor, odborna verejnost a laicka
verejnost.

2.4.1. Specificky ciel 4.1.
Vyssia kvalitativna droven vzdeldvania v IT ako prostriedku vzdelavania

Vyssiu kvalitativnu Groven vzdelavania mozno rozdelit do dvoch pohladov:

- Prvy ma Siroku cielovt skupinu: cell populéciu v regidne. Skolsky vzdeldvaci systém pokryje z celej
populacie niekolko populaénych roénikov za sebou. Zvysok populdcie moze byt zasiahnuty aktivitami
pre verejnost rézneho veku.

- Druhy pohlad na ciefovu kategdriu ma uzsiu cielovu skupinu: budicu pracovnu silu pre IT odvetvie.
Tato cielova skupina, ak ide o Ziakov v Skolach, je primarne pokryta skolskym vzdeldvacim systémom.
Absolventi $kdl mdzu absolvovat odborné a rekvalifikacné kurzy celozivotného vzdelavania.

1. Lepsia priprava pre Zivot v digitalne transformujicej sa spolocnosti si vyZzaduje zvysit orientdaciu
Skoly na prax, teda vacsi doraz na zakladnu digitalnu gramotnost (zakladné praktické zrucnosti)
a mensi doraz na konceptudlne porozumenie (vedomosti).

2. Lepsia priprava pre uplatnenie sa v IT odvetvi rozvija uz ziskanu zdkladnd digitdlnu gramotnost
a pri potrebnom zvyseni orientacie skoly na prax kladie déraz na pokrocilu digitalnu gramotnost
(pokrocilé praktické zruénosti) a konceptudlne porozumenie odboru (vedomosti), ¢o je aj stru¢nou
charakteristikou $tudijného odboru/predmetu Informatika pre SS.

Vyssia kvalitativna Uroven vzdeldvania riesi, v oboch popisanych pohladoch, tieto vybrané problémy
systému vzdeldvania na Skoldch, ktoré su prekazkou pre dosiahnutie Zelaného stavu, alebo vyzvy, ktoré
ohrozuju dosiahnutie Zelaného stavu:

Trh prace:
*  Potziadavky trhu prace sa dynamicky menia (pracovné prostredie, spésobilost).
e Rychly vyvoj IT a nastup digitalnej ekonomiky.
* Nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily.
*  Potreba celozZivotného vzdeldvania.

Ziak/absolvent:
¢ Nesulad profilu absolventa skoly s potrebami trhu prace.
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* Nedostatocne definované narodné Standardy kvalifikacii.
* NevyuZivané narodné a medzindrodné Standardy na overovanie spdsobilosti.
* Nedostatok makkych zru¢nosti absolventov.

e Zaostdvajuci a nereformovany vzdelavaci systém vSeobecne.

* Neadekvatnost S$tatnych a Skolskych vzdeldvacich programov k poziadavkam trhu prace
a k trendom digitalnej transformacie spoloc¢nosti.

* Nutnost zmeny pristupu vo vzdeldvani prichadzajucich generacii.

* Nedostatok financii pre skoly.

e Potreba neustalej modernizacie skoly a jej vybavenia.

¢ Nedostatok kvalifikovanych ucitelov STEM a IT predmetov (a ich odchod do firiem).

*  Potreba priebezného vzdelavania ucitelov (odbornost, kvalifikacia).

¢ Neefektivny systém vzdeldvania ucitelov.

e Ucitelia a vychovni poradcovia nemaju dostato¢né informacie o IT odvetvi a potrebach digitalnej
ekonomiky.

¢ Nedostato¢nd komunikacia medzi zamestnavatelmi askolami a vsmere od vyssich stupriov
vzdelavania k nizsim.

+ Legislativne prekazky pre dudlne vzdeldvanie SOS v IKT odbore.

Vystupom digitalnej transformacie strednych $kél v KSK v cieli v IT ako prostriedku vzdeldvania je subor
opatreni:

a) Podpora inovdcie foriem vzdeldvania a vyuZivania aktivizacnych vyucovacich metod na skoldch.
Inovaciami foriem vzdeldvania, zameranymi na znalosti, zruénosti, tvorivost, kooperaciu, sebavzdelavanie,
kritické myslenie a postoje Ziakov a Studentov pre Zivot v digitdlne transformujicej sa spolocnosti a na
zaujem Ziakov o STEM a IT predmety, silnejSiu a trvdcnejSiu motivaciu Ziakov pre Studium technickych
a prirodovednych predmetov a odborov.

Aktivizacné vyucovacie metddy zvysuju aktivitu Ziaka v porovnani s tradiénym frontadlnym vykladom
ucitela, kde ucitel je aktivny a Ziak pasivny. Pri vyuZiti aktivizaénych metdd je ucitel viac v pozicii mentora.
Inovacie foriem vzdeldvania budd zamerané na efektivnejSie ziskavanie znalosti, zrucnosti, tvorivosti,
kritického myslenia a postojov Ziakov pre Zivot v digitalne transformujlcej sa spolocnosti a na zvySenie ich
zaujmu o povolanie v IT odvetuvi.

b) Podpora inovdcie obsahu vzdeldvania v technickych a prirodovednych odboroch. Pre inovaciu
obsahu vzdeldvania, ktory je zamerany na uz spominané nadobudnutie kompetencii Ziakov a Studentov pre
Zivot v digitalne transformujlcej sa spoloc¢nosti a na zvysenie ich zaujmu o povolanie v IT odvetvi, chceme
dosiahnut kvalitnejSiu vyucbu, vacési zaujem, silnejSiu a trvacnejSiu motivaciu Ziakov pre stadium
technickych a prirodovednych predmetov a odborov.

Na poukazanie komplexnosti tohto ciela je potrebné rozdelit pohlad na obsah vzdeldvania na dve Casti:

1. LepSia priprava pre Zivot v digitdlne transformujicej sa spolocnosti je orientaciou na zdakladnu
digitalnu gramotnost. Zakladna digitalna gramotnost dnes by nemala byt iba obsahom $tudia predmetu
Informatika na SS, ale mala by sa chapat ako prierezova téma vo vietkych $tudijnych a uéebnych
odboroch a predmetoch. Ciefom vychovy avzdeldvania pre SS vtakto chapanej tematickej oblasti
Zdkladnd digitdlna gramotnost je: pracovat s technikou/technoldgiou efektivne a bezpecdne. Zakladna
digitdlna gramotnost vytvara predpoklady pre zvladnutie trendov digitdlnej transformacie spoloc¢nosti
na Urovni bezného pouzivatela.

2. LepSia priprava pre uplatnenie sa vIT odvetvi je orientdciou na pokrocilu digitdlnu gramotnost
(pokrocilé praktické zrucnosti) a konceptualne porozumenie odboru (vedomosti), ¢o je aj strucnou
charakteristikou $tudijného odboru/predmetu Informatika pre SS. Zakladnym ciefom vychovy
a vzdelavania v informatike je: pracovat s technikou/technolégiou efektivne a bezpecéne; rozumiet, ako
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technika funguje. Pokrocila digitalna gramotnost je spbsobilostou pre pracu pouzivatela — Specialistu

v IT odvetvi a spbsobilostou pre obsluhu IT infrastruktury. Informatika by mala (rovhomerne) pokryvat

3 hlavné smery: pocitacové inZinierstvo, pocitacovl vedu, datovld vedu. Konceptudlne porozumenie

odboru spolu s pokrodilou digitdlnou gramotnostou je spdsobilostou pre pracu vo vyvoji a riadeni IT

infrastruktiry alIT sluzieb. Sucastou obsahu vzdeldvania maju byt socidlne (makké) zrucnosti

a podnikatel'ské spdsobilosti, ako aj tvorivost a invencnost.

Chceme podporit flexibilnii zmenu $kolskych vzdeldvacich programov SS, aby sa obsah a forma
vzdeldvania kaZzdorocne prisp6sobovala zmenam potrieb trhu prace arychlemu vyvoju v IT. Flexibilitu
chceme dosiahnut rozvojom znalostnych zdrojov pre S$koly, komunikaénych platforiem pre Skoly
a zamestnavatelov, podporou digitalizacie vzdelavania a Skol.

Kosicky region potrebuje kvalifikovani pracovnu silu pre digitdlnu ekonomiku. Chceme vybudovat
regionalny systém celoZivotného vzdelavania zamerany na ziskanie portfdlia znalosti, zrucnosti a dalsich
kompetencii pre digitdlnu ekonomiku. Novy regiondlny systém celoZivotného vzdeldvania bude tvoreny
optimalne nastavenou ponukou Studijnych a ucebnych programov regionalnych strednych skol a vacsou
ponukou vzdeldvacich programov dalSieho vzdeldvania v regionalnych vzdeldvacich centrach, podporou e -
vzdeldvania, vyuzivanim ciastkovych kvalifikacii, podporou spoluprace v ndrodnych a medzinarodnych
projektoch.

V regione potrebujeme moderné, kvalitné akonkurencieschopné 3koly. KSK bude navrhovat
a podporovat zmeny v systéme riadenia a hodnotenia regionalnych strednych $kol. Novy systém by mal
umoznovat rychlu a efektivnu modernizaciu $kol, ziskanie a udrzanie kvalifikovanych ucitelov, digitalizaciu
a inovdciu vzdelavania Ci digitalizaciu prevadzky skél.

Kvalitnd Skola je postavena na kvalitnych uditeloch. Navrhneme zmeny pre skvalitnenie pripravy na
ucitelské povolanie, zvySenie poZiadaviek na kvalitu poskytovania pripravy na ucitelské povolanie a zvySenie
poziadaviek na kvalitu uditelského povolania. Zmeny sa budu tykat najma nedostatkovych Specializacii
ucitelov v STEM a IT predmetoch. Bude potrebné upravit definicie kvalifikacie ucitela a lektora v IT odbore.
Dalej chceme podporit profesijny rozvoj uéitelov v STEM predmetoch, IT 3pecializacii, digitalnych
zruénostiach a digitalizacii vzdelavania.

Kvalitny ucitel musi byt adekvatne odmeriovany. Chceme podporit zvysenie atraktivity ucitelského
povolania v regidne, najma v Specializacii na STEM a IT predmety, s ciefom znizit nedostatok ucitelov STEM
a IT predmetov v regidone. Odmeriovanie pedagogickych a odbornych zamestnancov $kél by sa malo zmenit
v prospech trhovejsich principov. Odmeriovanie ucitelov by malo dosahovat porovnatelnu platovu droven
a benefity s obdobnymi pracovnymi miestami. TieZz chceme podporit vyuzitie mobilit a odbornej praxe
v ulitelskom povolani, najma v Specializacidch na STEM a IT predmety.

Opatrenie Meratelny ukazovatel

« Zvysit pocet zavedenych inovacnych foriem o
1/8kVP/skola/sk. rok

4.1.1  Podporit inovdcie foriem vzdeldvania a
vyuZivania aktivizacnych vyucovacich
metdd na skoldch (zameranych na znalosti,
zrucnosti, tvorivost, kritické myslenie a
postoje Ziakov pre Zivot v digitdlne
transformujicej sa spolocnosti)

» Zvysit poCet inovdcii obsahu zavedenych
inovacénych foriem o 1/SkVP/skola/sk. rok

4.1.2 Podporit inovdcie obsahu vzdeldvania v
technickych a prirodovednych odboroch
(zameranych na znalosti, zrucnosti,
tvorivost, kritické myslenie a postoje Ziakov
pre Zivot v digitdlne transformujucej sa
spolocnosti )
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4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.1.10

2.4.2.

Podporit flexibilny pristup skél v regione k
zZmendm potrieb trhu prdce a k rychlemu
vyvoju v IT cestou rozvoja infrastruktury,
znalostnych zdrojov a komunikacnych
platforiem zameranych na podporu
digitalizdacie

Vybudovat regiondlny motivujuci systém
celoZivotného vzdeldvania zamerany na
ziskanie portfdlia kompetencii pre digitdlnu
ekonomiku

Navrhnut a podporit systém riadenia skél a
financovania skél tak, aby umozrioval
modernizdciu, inovdciu a digitalizdciu
vzdeldvania

Podporit zvysenie atraktivity ucitelského
povolania v regidne, najmd v Specializdcii
na STEM predmety

Vyvoj informacného systému pre
komplexnu pasportizdciu skél

Vyvoj a implementdcia informacného
systému pre registraturu v skoldch
a skolskych zariadeniach KSK.

Vyvoj a implementdcia informacného
systému pre ziskanie potrebnych informdcii
pre udrZatelny ekonomicky chod skél

a Skolskych zariadeni KSK.

Vyvoj a implementdcia informacného
systému pre ziskanie potrebnych informdcii
pre optimdlny vychovno-vzdeldvaci proces
skél a skolskych zariadeni KSK.

Specificky ciel 4.2.

2vysit pocet flexibilnych pristupov o
1/8kVP/skola/sk. rok

Vybudovat systém celoZivotného vzdeldvania

Vypracovand metodika systému riadenia a
financovania skél pre modernizdciu, inovdciu
a digitalizaciu vzdeldvania

30 vyskolenych ucitelov zameranych na STEM

1 funkcny informacny systém

1 funkcny informacny systém

1 funkcny informacny systém

1 funkcny informacny systém

Zosuladenie vzdelavacieho systému s potrebami trhu prace

Bliziaca sa digitalizacia ekonomiky anové trendy budl pozadovat aj zdsadné zmeny vo vztahu
zamestnavatelov a vzdelavacich institdcii prave na regionalnej Grovni. Je preto potrebné prehodnotit postoj
a pristup ku vzdelavaniu, ktoré musi byt flexibilnejsie, proaktivne a s aktivnym zapojenim zamestnavatelov
do jeho roznych etdp. Dalsi rast bude suvisiet s dostupnou kvalifikovanou pracovnou silou, ktord je
vyznamnym faktorom pre rozvoj regionu.

Trh prace je charakteristicky tym, Ze, aZ do nastupu COVID-19, na jednej strane mierne klesal pocet ludi
bez prace, no na strane druhej vyrazne rastie pocet ,neobsaditelnych” pracovnych miest. Nejde pritom len
o vznikajlce Uplne nové pracovné miesta, ale aj rastuci problém ,pre obsadit” uvolnené pracovné miesta.
Zaujimavé je sledovat aj pracovny trh a na flom ponuku a dopyt z hladiska kvalifikacii. Napriek klesajicej
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nezamestnanosti nadalej pretrvdvaju vyrazne regiondlne rozdiely, pricom medzi najviac znevyhodnené
okresy patria prave najma okresy vychodného Slovenska.

Problematika Struktury ponuky a dopytu na regionalnom trhu prace z pohladu kvalifikacii je aktualne
velkou vyzvou. Na oboch stranach dominuju stredoskolsky odborne vzdelani fudia, resp. profesie. Dopyt by
sa teda mal idedlne prekryvat sponukou. Avsak rychlejsi rast poctu volnych (,neobsaditelnych)
pracovnych miest, nez tempo poklesu po¢tu nezamestnanych, znamend, ze velkd cast fudi so strednym
odbornym vzdelanim nedokaZe uspokojivo obsadit pracovné miesta vyzadujice si stredné odborné
vzdelanie. Zamestndvatelom chyba kvalifikovand pracovnd sila. Vzdelavaci systém flexibilne nezohladriuje
poziadavky trhu prace a kvalita samotného vzdeldvania nereflektuje na rychlo sa meniace potreby trhu
prace. Sucasni absolventi nedosahuju vysledky v porovnani so zahrani¢im anavyse je mozné sledovat
postupné zhorSovanie vzdelanostnej Urovne. Vyrazny prebytok absolventov v niektorych smeroch
spOsobuje, Ze tito absolventi si musia hladat uplatnenie vzamestnaniach, ktoré nekoresponduju
s vystudovanym odborom vzdelania.

Medzi Struktirou ponuky a dopytu na trhu prace existuje urlity nesdlad. Tento jav mozno vysvetlit
dvoma zdsadnymi pri¢inami: na strednych odbornych Skoldch sa v dostatocnej miere nevyucuju
zamestnavatelmi poZadované odbory, alebo sa vyucuju, ale spésobom (obsah aforma, napr. pomer
teoretického a praktického vyucovania), ktory nezodpoveda poZiadavkam zamestnavatelov, resp. ide
o kombinaciu oboch pri¢in. Najvacsiu skupinu uchadzaCov o zamestnanie tvoria prave stredoskolsky
odborne vzdelani fudia, ktori Skolu ukoncili v priebehu poslednych 10 rokov, avSak nemaju znalosti,
vedomosti azrucénosti poZadované zamestndvatelmi. Vtomto smere je potrebnda zmena v systéme
stredného odborného vzdeldvania v SR, najma v zmysle jeho prepojenia na podnikovu prax, ale aj urychlené
obnovenie systému kariérneho (kedysi vychovného) poradenstva, ¢i uZ na zdkladnych Skolach alebo
strednych Skolach.

Ako hlavné problémové oblasti vtomto smere vnimame:

*  Dynamicky rast IT sektora naraza na nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily — ambiciou je zmiernit
resp. v strednodobom horizonte odstranit uvedeny nedostatok.

¢ Digitalizacia ekonomiky a spolocnosti zvysuje potrebu po zmene struktury pracovnej sily s dérazom
na kompetencie potrebné pre digitdlnu transformaciu — ambiciou je s prebiehajucou digitalnou
transformaciou menit kvalifika¢nt Struktdru v sdlade s transformacénou stratégiou organizacie.

e Zamestnavatelia hladaju na jednej strane IKT zru¢nosti ale tieZ vyhovujice osobné kompetencie
(spravny mix zruénosti) — ambiciou je dosiahnut, aby absolventi mali relevantny mix zruénosti pre
potreby IKT definovany v Narodnej sustave kvalifikacii avzdeldvaci systém ich bol schopny
overitelne dodat.

* Vzdeldvacie cesty suc¢asného vzdelavacieho systému maju obmedzend priepustnost a flexibilitu —
ambiciou je otvorit a adaptovat vzdelavaci systém tak, aby umoznil Ucastnikovi vzdeldvania ziskat
pozadovanu kvalifikaciu podla jeho moZnosti a Zivotnej situdcie.

e Vzdeldvaci systém pripravuje nedostatocny pocet vhodnych absolventov z IT odborov — ambiciou je
zmenit Strukturu, zvysit kapacitu vzdeldvacieho systému a zlepsit kvalitu pedagogického personalu
a technologického vybavenia skol.

¢ Nevyhovujuci asucasny potrebdm nevyhovujici systém celoZivotného vzdeldvania v regione —
ambiciou je ho rozsirit, inovovat, adaptovat tak aby suc¢asna pracovna sila v IKT sektore regionu
bola schopna sa adaptovat na dynamické zmeny IKT ako nevyhnutny predpoklad jeho udrzania
a rastu.

* Nerozvinuté platformy zamerané na oblast rozvoja moderného vzdeldvania (kompetencii pre
21. storodie) — ambiciou je podporit vznik a udrzatelnost inovaénych a socialnych spoluvytvaranych
platforiem ako nastrojov spolo¢ného zosuladovania a hladania rieseni pri nastaveni celej vertikaly
vzdeldvacieho systému a zosuladovania s potrebami IKT zamestnavatelov

* Vysoky odliv kvalifikovanych absolventov zregiéonu (Unik mozgov) — ambiciou je zatraktivnit
a ekonomicky posilnit region atym spomalit odliv, zaroven byt saéinny pri navrhovani
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a implementovani aktivnych opatreni v oblasti byvania, vzdeldvania, socidlnymi a zdravotnymi
sluzbami.

¢ Slabé povedomie o potrebnych kompetencidch pre profesijnu kariéru a samo vzdeldvani (za ucelom
reSpektovane] a dobre platenej prace) — ambiciou je vytvorit komunikaény, motivacny systém
a adaptovat ho do lokalneho prostredia pri reSpektovani regionalneho kontextu.

¢ Nezodpovedajuci hodnotiaci systém poskytujuci spatnd vazbu ucastnikom vzdelavacieho
a uciaceho procesu — ambiciou je posilnit, inovovat ekosystém hodnotenia, sebahodnotenia
s cielom zabezpecit jeho vyssiu Uroven.

Na zdklade analyzy sucasného stavu, Zelaného stavu a problémov presnejSie Specifikujeme cielovu
kategériu zosuladenie vzdelavacieho systému s potrebami trhu prace do tychto opatreni:

Posilnenie konkurencieschopnosti a udrZatelnosti regiénu nastartovanim a rozvojom digitalizdcie
regiondlnych produkénych retazcov

Pre optimalne vyuZivanie IKT v podnikoch je potrebné, aby slovenska vlada ponukla podnikatelom viac
priestoru a viac moznosti. Dosiahnutie tohto ciela je mozné uplatfiovanim zniZovania regulaénych zatazi,
vytvaranim ramcov propagujicich budicnost, zlepsenim digitalnych sluzieb vlady a odstranenim bariér na
jednom trhu. V tejto oblasti je potrebné zacat so silnou podporou start-upov, ktoré st zdrojom inovécii ako
aj podporou smart aplikacie IKT. Pre posilnenie digitdlne regionalnych a nadregiondlnych produkcénych
retazcov v najvyznamnejsich odvetviach potrebujeme podporit zoskupenia firiem a vzdeldvacich institucii
a uzemne lokalizovanych smartlabov, v ktorych sa koncentruje vacsina slovenského vyskumu.

Tieto ,$pickové konzorcid vedomosti a inovacii” budd moct potom rozvijat spolocné programy znalosti
a inovacii atym podporovat konkurencieschopnost zamerant na inovacie. Od verejnej spravy sa bude
oCakavat institucionalna afinanénd podpora (aby sa verejné financovanie vyskumu stalo efektivnejsim
prepojenim so spolo¢nymi cestovnymi mapami).

Optimalizacii a digitalizacii produkénych retazcov musi predchadzat zavedenie systematického zberu,
analytického spracovania a progndzovania uUdajov tykajucich sa nastavajucej digitalizacie a analyza
existujucich dodavatelsko-odberatelskych retazcov v klfu¢ovych odvetviach regiénu. Na Urovni kraja je
potrebné vytvorit procesy systematickej prace s regionalnymi Udajmi (analyticka platforma, tzv. Regional
Business and Social Intelligence) ako podkladmi pre rozhodovanie verejnej spravy. Nasledne musia byt
vytvorené podmienky pre vznik novych, alebo inovéciu existujucich digitalnych produkénych retazcov, resp.
produkénych retazcov prepojenych digitalne.

Naviazanie profilov vzdeldvacich institucii na potreby trhu prdce a dopytu v inovacne zaloZenej
regiondlnej ekonomike.

Digitalizacia vyrobkov asluzieb v rychlej prebiehajucej hospodarskej transformdacii a zmeny prace
prindsa pre region Kosického kraja poziadavky na nové vedomosti, kompetencie a zrucnosti. V sucasnej
dobe existuje zvySujlica sa potreba po programatoroch softvéru, Specialistov na kybernetickl bezpec¢nost
a datovych analytikov. Viac ako 50% podnikov v tomto sektore hovori, Ze ma vaine tazkosti, ktoré ich
podnikatelsky rozvoj obmedzuju. Zabezpecenie dostatocného poctu talentov a Specialistov s potrebnou
kvalifikdciou, kompetenciami azruénostami je najvdaéSou vyzvou prechodu na digitdlnu ekonomiku
a vyZaduje suvisiace Usilie verejnej spravy, sukromného sektora a vzdelavacich institucii.

V rdmci tohto ciela vnimame za potrebné pripravit programy celoZivotného vzdelavania podporujlce
rozvoj digitdlnych kompetencii zamestnancov, ktori sa stanu redundantnymi z dévodu digitalizacie
a robotizacie tradiénych odvetvi. Je zrejmé, Ze nie vSetci sa mozu stat odbornikmi na IT, avsak digitalizacia
vytvori velké mnoZstvo pracovnych profesii, v ramci ktorych bude poZadovana rutinnd praca a ovladanie
informacnych technoldgii na Urovni pouzivatela, resp. skiseného pouzivatela. Tieto profesie nemusia byt
ani nevyhnutne vramci IT sektora, pretoZe informacné technolégie prenikaju do vsSetkych sektorov
ekonomiky.

PovaZujeme za nevyhnutné, aby sa vzdelavaci ekosystém v regiéne zmenil a upravil z dévodu bliZiacej sa
digitalizacie ekonomiky. Vzdeldvaci ekosystém je velmi réznorody, Struktirovany azahffia mnoZstvo
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verejnych a sukromnych organizdcii fungujlcich pre verejno-prospesné ucely aj pre ucely vytvdrania zisku.
Tento ekosystém presahuje zriadovatelské posobnosti kraja a mesta. Preto je potrebné, pre spravnu
koordinaciu jeho zmeny institucionalizovat v rdmci regiénu poziciu digitalneho lidra pre vzdelavanie, ktory
by p6sobil multisektorovo (medzi sférou verejnej spravy, vzdelavacimi institdciami v ramci formalneho aj
dalSieho vzdeldvania azamestnavatelmi). Pozicia takéhoto lidra musi mat dostatoénl autoritu
a kompetencie pre ovplyviiovanie jednotlivych prvkov vzdeldvacieho ekosystému tak, aby zmena
vzdeldvania v regione bola systematicka a strategicky planovana.

Naviazanie profilov vzdeldvacich institucii na potreby trhu prdce a dopytu vinovacne zaloZenej
regiondinej ekonomike

Nasou ambiciu je vytvorit mechanizmus, ktory prepoji profily vzdeldvacich institucii v regidne (zakladné,
stredné avysoké Skoly ainstitucie dalSieho vzdeldvania) sklicovymi digitdlnymi kompetenciami
a zabezpedit, aby vzdeldvacie institucie chapali azahfiali potrebu vzdeldvania v kld¢ovych digitalnych
kompetenciach do svojich stratégii a zamerov.

Flexibilnejsi pristup k dudlnemu vzdeldvaniu so zapojenim firiem do praktického vyucovania

Systém dualneho vzdeldavania na strednych Skoldch je regulovany legislativou, ktord urcuje aké
podmienky musi podnik splnit aby sa do toho systému zapojil. Predovsetkym podmienka, ze Student sa
musi fyzicky zd&astfiovat praktického vzdeldvania priamo v podniku. Specifikom IT sektora je flexibilny
pristup k organizacii prace, ktory umozriuje pracovat akomunikovat na dialku (napr. home-office).
V slvislosti adaptaciou na dopady pandémie COVID-19 IT firmy masivne na tento pristup prechdadzaju.
Sucasnd legislativa pre dualne vzdelavanie tieto Specifikda neberie do dvahy, ¢im vytvara bariéry pre
zapojenie podnikov z IT sektora.

Ambiciou je iniciovat a podporit zmenu legislativy pre dudlne vzdelavanie tak, aby sa eliminovali
bariéry (najma byrokraticka narocnost) zapojenia malych a strednych podnikov z IT sektora do systému
dualneho vzdelavania a aby sa vytvorili vhodné podmienky organizacie dualneho vzdeldvania za vyuzitia
flexibilnych pristupov k organizacii prace — napr. home-office, alebo praca na Skolskych digitalnych
pracoviskach prevadzkovanych Skolou v spolupraci s podnikmi (napr. otvorené laboratéria — open-lab).
Sucastou naplfiania tohto ciela je vytvorenie navodov dobrej praxe (,best practice”), ktoré sa budd moct
vyuzit pre dalSie IT firmy asSkoly pri vstupe do systému dudlneho vzdeldvania. Tieto navody budu
otvorenymi zdrojmi volne pristupnymi pre firmy, scielom motivovat ich pre zapojenie do dudlneho
vzdelavania.

Pre lepSie zapojenie podnikov do dualneho vzdelavania navrhujeme implementovat znalostné centra
ako prostriedky pre podniky aich aktivny vstup do procesov vzdeldvania. Tieto znalostné centra v podobe
otvorenych laboratdrii (tzv. open-laby) budui S$pecializovanymi Skolskymi technologickymi pracoviskami.
Open-laby budud uréené nielen pre vzdeldvanie aodbornd pripravu Studentov, ale aj pre prakticku
spoluprdcu podnikov a Studentov na inovacnych aktivitach.

V slcasnosti absentuje systém overovania kvalifikacii, ktory by umoZnil uznanie absolvovania
neformalneho a celoZivotného vzdelavania. Ziskanie kvalifikacie by nemalo byt viazané iba na absolvovanie
formalneho vzdeldvania a zaroven by malo zohladriovat $pecifika hospodarskeho odvetvia, do ktorého dana
kvalifikacia spada. V pripade IT sektora je Specifikom velké mnoZstvo profesii, na ktoré systém formalneho
vzdeldvania na Slovensku nedokaze pripravit (napr. IT architekt, UI-UIX dizajnér, ScrumMaster, produktovy
vlastnik atd'.). DoleZitym momentom v IT sektore je moZnost overenia svojich vedomosti a zru¢nosti formou
absolvovania medzinarodne uznanej priemyselnej certifikacie. Formalne vzdelavanie nedokaze dostatocne
rychlo reagovat na rychly technologicky vyvoj v IT sektore.

Mala by byt vytvorena infrastruktura, vdaka ktorej bude mozné overovat a uznavat kvalifikacie ziskané
prostrednictvom celoZivotného vzdelavania (absolvovanie Skolenia a praxe, absolvovanie priemyselnej
certifikacie, atd.). Nasou ambiciou je spolupracovat vtomto procese s regionalne IT firmy, priCom toto
zapojenie mdze byt na réznych drovniach: na Urovni dokladovania ziskanych vedomosti a zruénosti pre
danu kvalifikaciu, formou zapojenia expertov do hodnotiaceho procesu asamotného hodnotenia
Ziadatelov.
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Aktualne portfdlio vzdeldvacich programov institucii formalneho a neformdlneho vzdelavania v regiéne
neberie do Uvahy potreby novych kompetencii vyplyvajucich z novych IT technolégii. Ambiciou v ramci
tohto ciela je zintenzivnit komunikaciu medzi podnikovym a vzdelavacim sektorom a motivovat vzdelavacie
inStitucie k aktualizacii svojho vzdeldvacieho portfélia.

Véacsina profesii v IT sektore si podla medzindrodnych statistik vyZaduje terciarne vzdelanie (Uroven
ISCED 5, s prevahou vyssieho odborného a bakaldrskeho vzdeldvania). Toto vzdelanie pre oblast IT je
v sucasnosti na Slovensku ojedinelé (v KoSiciach p6sobi jedinad vysSia odborna skola pre IT) a v oblasti
vysokého Skolstva zatial Uplne absentuje. Na druhej strane absolventi takéhoto vzdelania maju vysoké
$ance uplatnit sa v praxi v niektorej IT firme v regidne.

Ambiciou bude rozsirit vyssie odborné vzdelavanie v IT aj na dalSie odborné skoly v regidéne a v oblasti
vysokého skolstva iniciovat vytvorenie Urovne aplikovaného bakalara. Toto si bude vyZzadovat vytvorenie
infrastruktiry na drovni strednych $kol (ako vyssSie odborné skoly). Pri tomto budeme odporudat vyuzitie
dobrej praxe z inych odvetvi (napr. z automobilového priemyslu). Zaroven bude potrebné vyuzit spolo¢nu
platformu medzi Zupou (ako zriadovatelom strednych odbornych $kél), univerzitami a konzorciom IT firiem,
ktord iniciuje a bude prevadzkovat tento typ vzdeldvania. Vytvorenie vzdelavacej infrastruktiry musi byt
podporené dostato¢ne silnou komunika¢nou kamparnou, ktord dokaze motivovat Studentov pre vyber
takéhoto stupna vzdelania.

Opatrenie Meratelny ukazovatel
4.2.1 VyuZit posilnenie digitdlnych regiondlnych e Min. 1 stretnutie so zdstupcami produkcnych
produkcnych retazcov v kontexte retazcov/sk. rok

strategicko-pldnovacieho regionu

4.2.2  Naviazanie profilov vzdeldvacich institucif i * Navysenie poctu naviazani profilov o 1/5k. rok
na potreby trhu prdce a dopytu v inovacne
zaloZenej regiondlnej ekonomike

4.2.3  Flexibilnejsi pristup k dudlnemu * Min. navysenie poctu firiem do praktickej
vzdeldvaniu so zapojenim firiem do | vyucby o 2
praktického vyucovania '

4.2.4  Sfunkcnit overovanie kvalifikdcii, ktoré |« Pocet certifikovanych testovani/$koly/sk.rok
umozni uzndvanie vysledkov neformdlneho
a celozZivotného vzdeldvania

2.4.3. Specificky ciel 4.3.
LepSie vnimanie IT a digitalnej ekonomiky a ich benefitov

KoSicky kraj je druhy najludnatejSi a hospodarsky vyznamny regién na Slovensku, s dominantnym
hutnickym a strojarskym priemyslom, ktory vSak ma v poslednych dvoch rokoch vazne Strukturalne
problémy. V poslednych rokoch sa na druhej strane vyznamnym spdsobom rozvija aj sektor IT, ktory vytvéra
podnikatelské prileZitosti a pracovné miesta s vysokou pridanou hodnotou.

Region Kosického kraja dokaze v niektorych aspektoch drzat tempo rastu na Urovni regiénov na
zapade, no existujuce rozdiely sa tym zdsadne nestieraju. Zatial co zapadné regiény bojuju s nedostatkom
pracovnej sily, zamestnavatelia na vychode Slovenska stile nedokazu efektivne zapojit do trhu prace
vyznamnu East obyvatelstva v produktivnom veku. Rozvinutost kraja, infrastruktury, zloZzenie miestneho
priemyslu, inovaéné kapacity ¢i dostupnost a Struktura pracovnej sily, to vsetko ma vo velkej miere vplyv na
rozvoj kvality podnikatelského prostredia a jeho inovacnej vykonnosti.
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Problém: Rychlost a dynamika rozvoja IT priemyslu
* IT sektor je charakteristicky rychlym rozvojom — dynamika IT biznisu
*  Dynamicky sa meniace podmienky
e Adaptacia na nové technolégie, metddy a formy prace

IT sektor je charakteristicky rychlym rozvojom, ¢o potvrdzuje aj rast zamestnancov vtomto sektore.
V Kosiciach ich je v stéasnosti viac ako patnasttisic s obrovskym potencidlom dalSieho rastu, ktory je vsak
brzdeny nedostatkom kvalifikovanych [udi. Délezitost tohto sektoru potvrdzuje aj fakt, ze IT priemysel
generuje skoro 12 % HDP KoSického kraja.

Aktudlny dopyt po IT odbornikoch na slovenskom pracovnom trhu o 100 % prevySuje ponuku. Je to
zapri¢inené charakterom adynamikou IT biznisu, konstantnym poctom absolventov vychadzajucich
z vysokych a strednych skol, ktory nereflektuje narastajucu potrebu praxe, a tiez odlivom IT profesionalov
do zahranicia. Kosicky IT sektor potrebuje reflektovat na meniace sa podmienky a v priebehu najblizsich
rokov sa posunut od zakladnych technologickych sluzieb k sluzbdm s vy3Sou pridanou hodnotou. Len vdaka
adaptacii na nové technoldgie, metddy, ¢ formy prace mobie byt regién vychodného Slovenska
konkurencieschopny.

Problém: Odliv mozgov - talentovanych l'udi z regiénu
* Vysoky odliv absolventov z regiénu (,,unik mozgov*)
e Stratégia celkového vzdeldvania a rozvoja ludskych zdrojov — vzdelavanie je individudlne a flexibilne
sa prispOsobuje pozZiadavkdam zamestndvatelov; systém kariérneho poradenstva nefunguje
efektivne.

Slovensko a osobitne regién vychodného Slovenska v poslednych rokoch trpi odchodom talentovanych ludi
do zahranicia — za Studiom a za pracou. Skusenost potvrdzuje, ze mnohi v zahrani¢i ostavaju, resp. navrat
domov uZ vylucuju. Kym studentov vysokych skél na Slovensku ubuda, v zahrani¢i ndm ich pocet neklesa.
Toto tvrdenie potvrdzuju aj Udaje zozbierané OECD. Slovensko ma vramci Eurdpy najvysSiu mieru
Studujucich v zahranici. Pred nami je iba Luxembursko, ktoré ma ale menej nez milién obyvatelov a iba
jednu vysoku skolu.

Problém: Neprepojenost jednotlivych institucii

¢ Slabad medzisektorova spolupraca (verejna sprava, IT sektor, skoly) zamerana na kapitalizaciu
existujucich znalosti

e Pretrvdva nesulad medzi Struktirou volnych pracovnych miest aStruktirou uchadzacov
0 zamestnanie, je potrebny neustaly zber Udajov o aktualnych potrebdach trhu prace

* Neexistuje prepojenost institucii verejnej spravy pre oblast IT a digitalnej ekonomiky

* Nie je koordinovana snaha spolo¢ne reagovat na zmeny a potreby digitdlneho a technologického
regionu

* lzolované poOsobenie organizacii a institucii v ramci svojich kompetencii

« Daldie vzdeldvanie, pripadne prepojenie sinymi stupfiami vzdeldvania nie je v regionalnych
stratégiach dostatocne zohladfované

e Potreba komplexného pohladu na problematiku vzdeldvania v regidéne (celoZivotné vzdeldvanie)
a potreba zapojenia institlcii verejnej spravy do problematiky vzdeldvania a podpory IT sektora
a digitalnej ekonomiky v regidéne.

Absolventi strednych $kol nekopiruju potreby trhu prace, ¢o vytvara dlhodoby problém na narodnej drovni.
IT spolocnosti zobrali situaciu do vlastnych rik a mnohé v spolupraci s miestnymi vzdelavacimi instituciami
nahradzali systém preskolfovanim fudi zinych odborov, ¢o vSak bohuzZial nie je systémové riesenie.
Nevyhnutné s reformy zo strany Statu, na lokalnej drovni mdze poméct cielena spolupraca jednotlivych
institdcii, po€nuc krajom a mestom, IT spolo¢nostami avzdeldvacimi institdciami. Jednym zo spésobov
podpory zamestnanosti vIT sektore je vytvaranie mechanizmov, ktoré by motivovali mladych fudi k
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evvys

Specialistiek v ramci celej Eurépskej Unie, preto jeden z cielov je podpora zamestnanosti zZien v IT sektore.

Cez intenzivnejSiu spolupracu Zupy, mesta, firiem so skolami propagovat Studium odborov v klti¢ovych
oblastiach pre buddcnost lokalnej ekonomiky, ako aj podporovat formy dualneho vzdeldvania cez
vytvaranie partnerstiev medzi IT firmami a strednymi odbornymi skolami.

Kritickym bodom v rozhodovani dietata a mladého ¢loveka o svojej dalsej kariére je jeho rozhodnutie
o pokracovani v dalSom studiu na strednej, resp. vysokej Skole. Jeho rozhodovaci proces je ovplyvneny
viacerymi faktormi ako rodicia a blizke okolie (kamarati, spoluZiaci), subjektivne vnimanie atraktivity
jednotlivych oblasti (sektorov), Sance pre buduicu kariéru a financné zabezpecenie, imidZ danej profesie na
verejnosti, atd. vtomto procese rozhodovania moze délezitu ulohu hrat kariérové poradenstvo, ktoré by
malo vediet poskytnut mladému c¢loveku kvalifikovani podporu vrozhodovani — jednak poskytnutim
aktualneho prehladu o kariérovych sanciach, ako aj komunikovanim potreby kontinudlneho vzdelavania, aj
po ukonceni formalneho vzdelavania.

Ambiciou vramci tohto opatrenia je skvalitnit kariérové poradenstvo pre Ziakov zéakladnych
a strednych $kél vtakom smere, aby kariérovi poradcovia mali relevantné informdacie o moZnostiach
budiceho uplatnenia mladych ludi vIT sektore (poznali IT sektor, mali prehlad o pozicidach vriom
a o zrucnostiach a kompetencidch, ktoré su poZadované pre uplatnenie v iom). Vzhladom na to, Ze IT
sektor patri medzi netradi¢né, ale moderné sektory, pre beznych ludi mbze byt naroéné zorientovat sa
v fiom (minimalne o sa tyka terminoldgie, Struktury profesii atd.). Velmi déleZitou ¢astou tohto opatrenia
je dostatone mohutna a relevantna komunikacia o tom, aké kompetencie su pozadované v IT sektore, aké
profesie su dostupné a aké profesie budu vdaka digitalizacii vznikat. Tato komunikacia musi byt smerovana
na rodi¢ov a mladych ludi, aby tito sa mohli kvalifikovane rozhodnut o svojej budicej kariére.

Ako sucast kariérového poradenstva vnimame aj odborné poradenské sluzby pre uchadzadov
o0 zamestnanie a poradenské sluzby poskytované Uradmi prace pre Ziakov ZS a SS o uplatneni sa na trhu
prace. Preto je nutné v rdmci tohto opatrenia pracovat aj s touto cielovou skupinou (pracovnikmi Uradov
prace), aby dostali podobne aktudlne arelevantné informacie o moznostiach uplatnenia sa uchadzacov
o0 zamestnanie a Ziakov ZS a SS v IT odvetvi. Pre lepsie pochopenie problematiky potrebnych kompetencii
pre pracu v IT odvetvi by tym dokazali uchddzacov o zamestnanie, resp. Ziakov ZS a SS lepsie nasmerovat ¢i
uz v ich buducej kariére, pripadne pri rekvalifikacnych aktivitach.

Prenikanie technolégii do vsetkych sfér spolocnosti je trendom, ktory spolo¢nost musi prijat.
Digitalizacia zasahuje do beZného Zivota aj na Slovensku a v regidne. Tieto trendy prindsaju zmenu, ktord
nuti spolo¢nost vymanit sa z beznych $tandardov fungovania. Cast spolo¢nosti to moéze vnimat ako problém
a hrozbu. Zo strednodobého a dlhodobého hladiska vsak m6Zu tieto trendy, za predpokladu, Ze Zupa bude
na nich pripravena, priniest vyznamné benefity. Mlada generacia bude hybnou silou regiénu a preto by
mala byt dostatoéne pripravend na zmeny, ktoré sa blizia. Hlavni aktéri regionu by mali spolo¢ne poméct
v tychto procesoch.

Nasou ambiciou je tymto opatrenim pomdct budovat komunikaéné kanaly, ktoré systematicky posilnia
verejnd mienku o potrebe digitalizacie a o IT vSeobecne. Chceme pozitivnym smerom upravit postoje k IT
a digitalnej ekonomike tak, aby toto odvetvie bolo vnimané ako odvetvie s velkym potencidlom pre region.
Vramci regiénu je potrebna SirSia verejna diskusia o tejto problematike. Tato komunikacia by mala
zasiahnut aj SirSie skupiny verejnosti, nielen odbornl verejnost. Velmi kritickou cielovou skupinou su
rodicia, ktori zdsadne ovplyvriuju rozhodovanie mladych ludi (deti/Ziakov) o ich dal3ej studijnej a pracovnej
kariére. Podstatnym smerom komunikacie je tiez prenos znalosti o transformacnych technolégiach aich
adaptacie do vnutorného prostredia verejnych institlcii a sukromnych spolo¢nosti. Organizacie si musia
osvojit tieto technologické trendy (na r6znej Urovni poznania) a vyhodnotit, ktoré z nich a akym spdsobom
sa ich mo6zZu dotykat v blizkej, resp. strednodobej budicnosti.

Zo vsetkych verejnych institdcii su prave Skoly tymi institiciami, ktoré maju najvacsi vplyv na
smerovanie a usmerfiovanie mladej generacie. Skoly v regiéne musia vzdeldvat mladych fudi tak, aby tito
boli dostato¢ne osobne a odborne pripraveni na trh prace, ktory bude zasadne ovplyvneny silnejlcou
digitalizaciou ainformacnymi technolégiami. Digitdlne technoldgie prenikaji do vsetkych sektorov
ekonomiky a sfér spolocnosti. VSetky sSkoly, bez ohladom na svoje odborné smerovanie, by mali svoje ciele
a zamery zladit s tymito trendmi.
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Nasim zamerom je podporit skvalitnenie systému strategického riadenia regionalnych strednych kol
v regione KoSického kraja. Skvalitnenie tohto systému vidime v prvom kroku vinovovani Skolskych
vzdeldvacich programov $kél s doérazom na rozvoj kompetencii Ziakov v oblasti kreativity, kritického
myslenia, komunikacie a kooperacie. Nasledne ma byt kladeny déraz na tvorbu a aktualizaciu stratégii skol
smerom k digitalizacii Skol a v previazani tychto stratégii na regionalne priority a inovacnu stratégiu.

Tieto kroky si vyZaduju posilnenie strategického riadenia aj zo strany Zupy tak, aby celkové smerovanie
tychto institlcii bolo vzdjomne previazané a zladené. KSK tdto skutoénost zohladriuje pri tvorbe navrhu
opatreni pre akéné plany digitalnej transformacie na urovni $kol vo svojej zriadovatelskej posobnosti a na
regionalnej Urovni. DdleZitou uUlohou kol bude aj spoluvytvaranie verejnej mienky o IT a digitalizacii
a vytvaranie podpory pri rozhodovani sa pre studium suvisiacich odborov.

Flexibilnejsi pristup pri komunikacii s partnermi pre efektivnejSie riadenie procesov na urovni
zriadovatela apri plneni stanovenych uloh bude zabezpecleny vyuzitim existujucich adoplnenim
chybajucich informacnych systémov $kol a Skolskych zariadeni s cielom vytvorit online databazu pre zber
dat a vyuzitie dalsich funkcii umoziujucich vystupy pre tvorbu elektronickej dokumentacie. Tym bude
podporeny aj lepsi pristup Skdl v regidone k zmendm potrieb trhu prace a k rychlemu vyvoju v IT cestou
rozvoja infrastruktury, znalostnych zdrojov a komunikaénych platforiem zameranych na podporu
digitalizacie. Realizovany bude model funkcnej spravy digitdlnych technoldgii v Skolach s dostatocnym
finanénym zabezpelenim (aScAgenda, Edupage). Zefektivni sa aj dopliianie, zber dat a vyuZitie dalsich
funkcii pre potreby zriadovatela umoZnujlci vystupy zrychlujice komunikaciu so Skolami atvorbu
elektronickej dokumentdcie v Skolach a Skolskych zariadeniach v KSK (aScOrbit).

Opatrenie Meratelny ukazovatel
4.3.1 Zabezpecit, aby bolo kariérové i« QOdporucania pre kariérovych poradcov budu
poradenstvo na SS realizované s dérazom zakomponované do pedagogicko-
na komunikdciu, aké IT odborné ; organizacnych pokynov

kompetencie potrebuje absolvent

4.3.2 Posilnenie verejnej mienky o IT a *  Vytvorit medidlnu kampari
digitalizdcii, najmd s dérazom na postoje k
IT a digitdlnej ekonomike, podpore IT pre
Studijny alebo ucebny odbor

4.3.3 Zavedenie strategického riadenia Skol i s Ndrast o 20% vytvorenych a
vzhladom na o¢akdvanu digitalizdciu, implementovanych stratégii skél pre digitdinu
najmd s dérazom na vypracovanie E éru
stratégie Skél na vzdeldvanie pre digitdinu '
érualT
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2.5. Kltucova prioritac.5

Skoly s inkluzivnym vzdeldvanim v KSK

Slovenska republika je viazana Dohovorom o pravach dietata, ktory deklaruje, Ze vychova musi
smerovat k rozvoju osobnosti dietata, jeho nadania a dusevnych schopnosti v najviésom rozsahu, musi
dieta pripravit na aktivny Zivot v dospelosti v slobodnej spolo¢nosti a zdérazriovat respekt rodi¢ov dietata,
jeho vlastnu kultdrnu identitu, jazyk a hodnoty a kultirny pévod a hodnoty ostatnych. Slovensko patri k
¢lenskym krajindm EU, ktoré sa z hladiska miery chudoby a socidlneho vyltéenia pohybuju dlhodobo pod
celoeurépskym priemerom. Preto je v boji proti chudobe av Usili znizovat nerovnosti nevyhnutné
uplatiiovat integrovany pristup v lokalitdch s pritomnostou segregovanych rémskych komunit, ktory
umozni lepsi pristup ku kvalitnému inkluzivnemu a desegregovanému vzdelavaniu, znizi mieru dlhodobej
nezamestnanosti, umozni pristup k socidlnej infrastrukture.

2.5.1. Specificky ciel 5.1.
Vytvorenie rovnakych podmienok vzdelavania pre vsetkych Ziakov

Je potrebné zdéraznit, Zze akékolvek zmeny v systéme vzdeldvania nesmu ist na Ukor Ziadnej skupiny
Ziakov, a teda ani tych, ktori sa zvyknu zaradovat do skupiny tzv. , beznych Ziakov”.

Vytvorenie rovnakych podmienok vzdelavania pre vsetkych Ziakov znamena vytvérat ekvivalentné
podmienky pre integrovany systém vzdeldvania, prevencie a podpory Ziakov sréznymi poruchami
vzdeldvania, spravania & inymi znevyhodneniami. Ziaci tak moézu ziskat rozéirené moznosti svojho dalsieho
uplatnenia, pochopit a prijat rozdiely, podielat sa na vychove a vzdeladvani druhych a zaroven ziskat nieco
vdaka nadaniu ostatnych, prispievat k naplfianiu fyzickych, socidlnych a citovych potrieb ostatnych a Gplne
zmenit diskriminujlce spravanie a citenie. Skola musi mat prispdsobené aj priestory t. j. bezbariérovost,
vnutorné vybavenie, didaktické pomdcky, ale predovsetkym personal.

Vzdelavaci priestor, v ktorom budd Ziaci vtakmer celodennej ,starostlivosti“ presahuje oblast
formalneho vzdeldvania avyZaduje si aj oblast neformalneho vzdeldvania. Preto bude problematika
inkluzivneho vzdeldvania podrobnejsie rozpracovana a vysSpecifikovana aj Koncepcii rozvoja prace
s mladeZou na Gzemi KSK na roky 2021 — 2025 (2030). Ulohy, ktoré vyplynt z napliania cielov v oboch
strategickych materidloch, budd odborom sSkolstva pripravované komplexne, vo vzdjomnej prepojenosti
a logickej suvislosti.

Sucasna situacia vo vychove a vzdelavani Ziakov z MRK si vyzaduje vytvorit model, ktory si kladie za
Ulohu uskutoénit politiku vytvarania rovnosti $anci v oblasti vzdeldvania pre znevyhodnent skupinu, a to uz
od predskolského vzdeldvania na principe ,Dat viac tym, ktori maji menej“, aplikujic tak princip
docasnych vyrovnavacich opatreni. Spominané okolnosti sa podpisuji na vychovno — vzdelavacich
vysledkoch Ziakov primarneho vzdeldvania. Uz tu je potrebné si uvedomit, ako lahko je ich odradit od
chodenia do skoly tym, Ze ich budeme porovnévat s priemernou vzorkou obyvatelstva. Podiel Ziakov, ktori
su neuspesni pri plneni povinnej skolskej dochadzky sa dlhodobo pohybuje okolo 2,5 %, to znamen3, Ze
kazdoroc¢ne opakuje niektory rocnik 25 z 1000 Ziakov.

Opat tu plati, Ze je treba viac davat tym, ktori maju menej. Povinna predskolska dochadzka, redukcia
ucebnych osnov, pritomnost asistentov ucitela, zriadovanie nultych roénikov, vytvaranie multikultirneho
prostredia sa na zaklade toho javi ako opodstatnené a nevyhnutné. Okrem uvedeného je pri Ziakoch zo
socialne znevyhodneného prostredia, vyzadujucich si diferencovany pristup uditela, potrebné znizit pocet
Ziakov v triede. Zakladné skoly postavené v blizkosti osad byvaju zvacsa kvalitne vybavené poméckami ale
dochadzanie do Skoly je napriek tomu problematické. MoZznym rieSenim je podpora pedagogickych
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a odbornych zamestnancov a profesijnych a dobrovolnych pracovnikov s mladezou za ucelom zlepSovania
Studijnych vysledkov a kompetencii Ziakov.

Napriek rasticemu poctu Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP) je na rozdiel
od zakladnych 3kél pre stredné skoly vyzvou oblast inkluzivneho vzdeldvania. Vramci inkluzivneho
vzdeldvania sa dieta nezaclenuje do Skolského kolektivu tak, aby napredovalo zaroven s kolektivom.
Naopak, je mu umoznené napredovat individualnym tempom a v rozsahu, ktory dovoluje jeho realny
potencial. Je potrebné zdoraznit, Zze akékolvek zmeny v systéme vzdeldvania nesmu ist na Ukor Ziadnej
skupiny Ziakov, a teda ani tych, ktori sa zvykn( zaradovat do skupiny ,tzv. beznych Ziakov”. Strednym
Skolam chybaju persondlne kapacity, odborné poznatky a vzdeldvacie programy, ktoré by umoznovali
efektivne zavadzanie inkluzivneho vzdeldvania. V praxi tak Ziaci so SVVP len problematicky prechadzaju zo
zakladnych na stredné skoly, ¢asto nie je vyuZity ich plny potencial a Skoly tak prichadzaju o perspektivnych
Ziakov.

Cielom KSK je preto vytvorit odborné zazemie pre podporu inkluzivheho vzdeldvania na strednych
Skolach, ktoré bude sluzit na Sirenie odbornych skisenosti, poskytovat podporu skoldm pri jeho zavadzani
a vzdelavat pedagogov zo $kol KSK v oblasti inkluzivneho vzdelavania.

Opakovanie roénika u ziakov zo SZP v jednotlivych ro¢nikoch odraza narocnost vstupu deti zo SZP do 1.
roénika ZS, ale aj na 2. stuper ZS. Najproblematickejsie su prvy a piaty ro¢nik, ktoré spdsobuji najvacsiu
psychickl zataz pre vsetkych Ziakov plniacich si povinnl $kolski dochadzku. Uvedené alarmujidce udaje
deklaruju, Ze opakovanie prvého rocnika (opakuje ho takmer Stvrtina — 24,71 % Ziakov zo SZP - uvedené
v Atlase Rédmskych komunit 2019) pbsobi demotivujico na ich vztah ku Skole a negativne vplyva na rozvoj
ich osobnosti. Nechut a odmietanie vzdelavat sa v obdobi s nastupom puberty sa stupriuje este viac. S jej
nastupom, ked Ziak by mal pokracovat do siedmeho, 6smeho ro¢nika je vzdelavanie a samotna dochadzka
do Skoly v tejto skupine obyvatelstva najproblematickejsia.

MoZnym rieSenim tohto stavu je vytvorenie tzv. remeselnickych inkubatorov, ktoré by pracovali
v stinnosti zo ZS, kde by Ziak z MRK ziskal zakladné vzdelanie, prip. ukon&il povinnu $kolski dochadzku
a dalej by mal pokracovat v odbornom vzdeldvani. Vytvorit na existujicej platforme v regiénoch v blizkosti
MRK vzdeldvaci priestor, v ktorom budu Ziaci v celodennej ,starostlivosti“ pedagdgov, asistentov a socidlnej
kurately (v spolupraci s miestnou samospravou a mimovladnymi organizaciami) moct absolvovat modernd
vyucbu formou praktickych cvi¢eni v technickych disciplinach pomocou zaZitkovych a experimentdlnych
metdd a pomocou ucebnych pomocok a experimentov, ktoré nie su zauzivané v beznych Skolach. Nové
vzdeldvacie centrum moze sluzit ako inkubator pre remeselnicke odbory - murar, strechar, stolar, krajcir a i.
s ciefom vytvorit prostrednictvom odbornej praxe modely obytnych komunitnych centier.

Najviac Ziakov z MRK sa zatial vzdeldva v prostredi elokovanych pracovisk. Pri¢inou je dostupnost
vzdelania bez nakladov na cestovanie do Skoly. Dochadzanie na vacsie vzdialenosti vedie k zvySenej absencii
a cCasto k pred¢asnému ukonceniu vzdeldvania bez ziskania vysvedCenia o zaverecnej skuske, resp.
vyucného listu. Jednym z vystupov procesu pasportizdcie elokovanych pracovisk sa o¢akdva optimalizacia
siete elokovanych pracovisk aj vzmysle zruSenia pracoviska azriadenia nového, z hladiska polohy,
umiestnenia vhodnejSieho. Pri vytvarani ¢o najlepsich podmienok pre vzdeldvanie Ziakov z MRK planuje
KSK zaviest systém ,Skolskych autobusov” v oblastiach kde je nutné cestovat za vzdelanim atakymto
spdsobom motivovat Ziakov a ich rodi¢ov k zniZeniu absencie na vyucovani.

Opatrenie Meratelny ukazovatel

» Zrealizovat min. na 1 skole/sk.rok v
zriadovatelskej pésobnosti KSK

5.1.1 Zabezpecit v skoldch skoldm vhodné
prostredie pre vzdeldvanie Ziakov s
poruchami vzdeldvania, sprdvania ¢i inymi
znevyhodneniami. Prispbsobit priestory
Skoly tymto potrebdm — bezbariérovost,
vnutorné vybavenie, didaktické pomécky,
odborne pripraveny persondl
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5.1.2  Vytvdrat podmienky pre vznik a realizdciu * Analyza potrieb vzniku IVS
integrovaného systému vzdeldvania,

prevencie a podpory

5.1.3  Podporovat implementdciu modelu e Zrealizovat na 1 vybranej skole
inkluzivneho vzdeldvania u Ziakov zo

socidlne znevyhodneného prostredia v

priestoroch skél v zriadovatelskej

pbsobnosti KSK

 Vytvorenie metodiky pre SkVP formdineho a
neformdlneho vzdeldvania Ziakov pre systém
celodennej vychovy a vzdeldvania

5.1.4  Navrhnut motivujuci systém celodennej
vychovy a vzdeldvania Ziakov v E
starostlivosti pedagdgov, odbornych
zamestnancov, asistentov a socidlnej E
kurately v spoluprdci s miestnou * Funkcny inkubdtor remeselnickych odborov
samosprdvou a mimovlddnymi E

organizdciami, ktoré bude sluZit ako

inkubdtor pre remeselnicke odbory

5.1.5 Analyza dostupnosti vzdeldvania pre * Analyza dostupnosti
Ziakov zo socidlne znevyhodneného

prostredia

5.1.6  Zaviest moZnosti cestovania Ziakov
pomocou tzv. skolskych autobusov a tym
lepsie spristupnit moZnosti vzdeldvat sa
Ziakom zo SZP

* Zavedenie min. 5 skolskych autobusov

5.1.7 Vzdeldvanie pedagogickych, odbornych *  Min. 30 pedagdgov
a ostatnych zamestnancov $kél a skolskych
zariadeni KSK pre zabezpecenie sluZieb pre
Ziakov s poruchami vzdeldvania, spravania

Ci inymi znevyhodneniami.

2.5.2. Specificky ciel 5.2.
Vytvorenie mozZnosti medzigeneracného vzdelavania

Tieto programy vytvdraju podmienky pre stretavanie sa ludi rozdielnych generdcii a uskuto¢nuju sa na
rozlicnych miestach, ako su skoly, komunitné centrd, nemocnice a realizuju sa s cieflom starostlivosti
o starsich obéanov a deti, chcu posilnit edukaény systém a obohatit Zivot [udi na déchodku, zlepsit vztahy
medzi vnukmi a starymi rodi¢mi, podporit pretrvanie cennych kultdrnych tradicii, prebudit citlivost
a zodpovednost za starostlivost o Zivotné prostredie, byt oporou pre neuplné rodiny, kde deti Ziju s jednym
rodicom atd. Ich evidentnym cielom je podpora vztahov a pravidelnych interakcii medzi detmi, mladymi
a seniormi, ktoré prinasaju prospech vsetkym generacidm a prispievaju k rozvoju vzdjomnych vztahov,
ktoré su zakladom pre vzrast socialneho kapitalu jednotlivych generacii.

Medzigeneracné vzdelavanie patri do kategérie celoZivotného vzdeldvania. Tento druh ucenia zahfia
v sebe vSetky javy a procesy, ktoré napomahaju obojsmernému prenosu poznatkov, skisenosti a postojov.
Zaroven Medzigeneracnd edukacia slUZi ako nastroj znizovania medzigeneracnych konfliktov a sucasne
zvySovanie medzigeneracnej solidarity a vzniku nedorozumeni a nepochopenia sa.

KSK ma zdujem o prezentaciu svojich skol aj smerom k starsej generacii. Budu podporované rbézne
druhy komunikacie a odovzdavania skusenosti. Najma vzdelavanie v oblasti modernych technoldgii, ktoré
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sa stali beZnou sulastou Zivota a programy zamerané na zvy$ovanie pocitacovej gramotnosti. Daldou
oblastou budu programy vyuzivajlce Sportové arealy $kdl zamerané na pohybové aktivity seniorov. Vsetky
aktivity prispeju k zlep$eniu socidlnych kontaktov a upevneniu nielen fyzického ale aj dusevného zdravia.

Model SMART skoly vytvdra priestor aj pre medzigeneraéného vzdeldvanie. Nejde vsak len
o vyuzivanie Skolskej infrastruktury pre poskytovanie sluzieb seniorom (napr. priprava a vydaj jedla) ale
o skutoéné medzigeneracné vzdeldvanie, kde sa v rovnakych priestoroch stretavaju a spolocne ich
vyuzivaju ako Ziaci, tak aj seniori a obe skupiny sa tak spolo¢ne neformalne vzdelavaju a uéia respektovat
svoje naroky a poZiadavky.

Opatrenie Meratelny ukazovatel

5.2.1 Vytvorit programy vzdeldvania pre
seniorov prostrednictvom volnocasovych
aktivit s dérazom na udrZanie a zlepSenie
ich dusevného zdravia, predchddzanie
chorobdm, pestovanie socidlnych
kontaktov a digitalnu komunikdciu

* Minimdlne 5 vytvorenych programov

5.2.2  Vytvdrat priestor pre spolocne neformdlne
vzdeldvanie juniorov a seniorov pri
vzdjomnom odovzddvani tradicii,
vedomosti a zrucnosti

* Minimdlne 2 vytvorené programy

2.5.3. Specificky ciel 5.3.
Poskytovanie verejnych sluzieb obyvatelom

Prostredie kazdej strednej Skoly moze byt atraktivnou komoditou a prinosom pre lokalitu, v ktorej sa
nachdadza. Najma stredné odborné skoly disponuju prevadzkovymi priestormi, ktoré sluzia ako pracoviska
praktického vyucovania a maju tak moznost poskytovat sluzby verejnosti, vyplyvajuce z hlavnej naplne
Skoly.

Poskytovanie verejnych sluzieb obyvatelom nad rdmec vzdeldvacej funkcie je aj v zaujme efektivneho
nakladania s verejnymi zdrojmi, ktorych je kazda Skola prijimatelom. VacSina priestorov kol presla
rekonstrukciou v ramci viacerych operacnych programov a ich udrzatelnost méze byt vyznamne podporena
aj ich poskytnutim pre realizdciu aktivit miestnej komunity. Tento sp6sob spoluprace ma aj nezanedbatelny
marketingovy efekt pri prezentdcii prace Skoly ziskavani novych partnerov pri resSpektovani zasad
hospodarenia s majetkom KSK.

Opatrenie Meratelny ukazovatel

5.3.1 Prenajimat priestory, stroje, zariadenia,
technické vybavenie a vzdeldvacie know -
how $kél v zaujme efektivneho vyuZitia
vynakladanych finanénych prostriedkov na
zabezpecenie vzdeldvania v skoldch

* Minimdlne 5 prendjmov/sk. rok

59



Regiondlna stratégia vychovy a vzdeldvania v strednych Skoldch v KoSickom samosprdvnom kraji
,VYCHOVAVAME PRE ZIVOT, VZDELAVAME PRE PRAX"

2.6. Klucova prioritac. 6

Klimatické zmeny astym suvisiace politiky Statu kladu déraz na vytvdranie infrastruktdry budov
a aredlov zahrnujucich ekologické opatrenia. ZvySovanim energetickej efektivnosti budov $kol a Skolskych
zariadeni zateplenim, rekonstrukciou vykurovacich systémov, rekonstrukciou osvetlenia sa chrani stavebna
konstrukcia, znizuju sa uniky tepla , prestupy chladu z exteriéru a v nemalej miere sa tak zniZzuju naklady na
prevadzku Skol.

KSK podporuje a aj nadalej bude podporovat ekologické opatrenia za Gcelom wvytvérania
a zveladovania infrastruktury budov a aredlov $kol vo svojej zriadovatelskej posobnosti.

2.6.1. Specificky ciel
Vytvorenie infrastruktury skol KSK zahriujuce ekologické opatrenia

Systém riadenia Skoly ma plnit aj zdkladné funkcie efektivneho hospodarenia so zdrojmi, zariadeniami
a vybavenim 3$kél, ako je napr. Setrna spotreba energie, zavddzanie zelenych opatreni, zvySovanie
bezpecnosti deti a zamestnancov, optimalizacia finanénych nakladov, poskytovanie sluzieb aj nad ramec
vzdeldvacej funkcie. V stucasnosti je velmi doleZité zohladriovat parametre ako optimalne teplo, rozdiel
medzi vonkajSou a vnutornou teplotou, kvalitu ovzdusSia v triedach, ako aj monitorovanie a nepretrzité
sledovanie spotreby v budovach, ktoré poskytuje moznost néleZitého planovania s cielom lepsieho riadenia
spotreby skoly.

Prioritné opatrenia, ktoré nestoja takmer ni¢, pozostavaju z informovania uzivatelov skél a skolskych
zariadeni, ako sa maju spravat, aby nezvy$ovali spotrebu energii. Dal3ia skupina opatreni si vyzaduje ur¢ité
vstupné naklady, ktoré nemusia byt vysoké.

KSK ako zriadovatel $kol a Skolskych zariadeni chce aj nadalej aktivne prispievat k zvyseniu
energetickej efektivnosti v budovach skol a Skolskych zariadeni. Pocita tieZz so zvySenim kvality prostredia
a stavu tychto budov.

Je potrebné analyzovat stav predmetnych budov a zariadeni a spotreby energii v nich. Budu navrhnuté
opatrenia na zniZenie energetickych nakladov budov a energetického hospodarstva, pripadne tam, kde
bude potrebné, vyhotovi sa aj projektovd a technickd dokumentdcia pre realizaciu vysoko nakladovych
opatreni:

* tepelna izoldcia obvodového plasta, strechy, podlahy a pripadne aj stropu prizemia, ak ma budova

nevykurovany suterén,

* vymena okien a dveri, pri oknach treba zvolit vhodny pomer medzi svetlikmi a otvaracimi oknami,

optimalny pomer je, ked 80 percent tvoria svetliky a 20 percent otvaracie okn3,

* je uzitoéné v objektoch doplnit rekuperaciu, ktora vyrazne zefektiviiuje vetranie a znizuje naklady

na ohrev vzduchu.

Uspory, ktoré sa daji tymto spésobom dosiahnut, sa pohybuji od 20 do 80 percent. Vhodné a zéroveri
poziadavky normy spltiajice osvetlenie patri medzi najdéleZitejsie faktory ovplyvriujiice pohodu pri
vzdeldvacom procese. Na jednej strane hovorime o vyhovujicom pracovnom prostredi, na druhej strane ale
hovorime tiez o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci.

Kazdd energetickd efektivnost je vypoditand na zaklade viacerych parametrov. Jeden znich je aj
pouzitd technoldgia a spdsob riadenia osvetlenia. Z doterajsich skisenosti moézeme hovorit v priemere o 60
percentnej Uspore na spotrebe elektriny za osvetlenie.

Je potrebné analyzovat stav predmetnych osvetleni budov a zariadeni a spotreby energii v nich. Budu
navrhnuté opatrenia na zniZzenie energetickych nakladov na osvetlenie, pripadne tam, kde bude potrebné ,
vyhotovi sa aj projektova a technickd dokumentacia pre realizaciu opatreni.

60



Regiondlna stratégia vychovy a vzdeldvania v strednych Skoldch v KoSickom samosprdvnom kraji
,VYCHOVAVAME PRE ZIVOT, VZDELAVAME PRE PRAX"

Medzi vysokonékladové opatrenia patri aj energeticka efektivnost vykurovania:
* hydraulické vyregulovanie systémov Ustredného kurenia (Uspora nakladov az 30%),
* vymena starSich kotlov na zemny plyn za kondenzacné kotly, pripadne kotly na biomasu (Uspora
nakladov 8,5 az 18%),
* inStalacia slnecnych kolektorov na ohrev teplej vody (Uspora nakladov 50 az 70%),
* modernizacia meracej a regulacnej techniky vykurovacieho systému, ekvitermické vykurovanie,
noc¢né utlmy vykurovania a zénova reguldcia velkych a clenitych objektov (Uspora nakladov 12 aZ
14%).
Je v zaujme zriadovatela, aby v jednotlivych Skolach a Skolskych zariadeniach venoval pozornost aj tejto
téme. Raciondlne vyuzivanie vody — vzhladom na scenare buddceho vyvoja klimy je potrebné znizovat
spotrebu pitnej vody vSade tam, kde je to moZné pri zachovani hygienickych noriem a komfortu. Medzi
nastroje pre znizovanie spotreby vody patria:
e zachytavanie a vyuZivanie odpadovej vody,
e zachytavanie a vyuzivanie dazdovej vody.
Vydistent odpadovu a dazdovi vodu je mozné vyuzivat na splachovanie, pranie alebo na polievanie zelene.
* Tepelné Cerpadld - sU najpouZivanejsSie a najobllUbenejsie zariadenie, ktoré vyuZiva obnovitelné
zdroje energie na vykurovanie, pripadne aj chladenie. Su ekologické a ich prevadzka je bez emisii.
Pri pouziti 1 kWh energie mozno ziskat 2 az 5-nasobok energie na vykurovanie, ohrev teplej vody
alebo chladenie.
* Fotovoltaické panely - energia z fotovoltaickych systémov ma vela vyhod. Je obnovitelha, pomerne
Cista, nevyzaduje narocnu udribu a neprodukuje hluk. Soldrna energia je k dispozicii takmer
v kaZdej Casti sveta a uz v sicasnosti patri k najlacnejsim zdrojom energie. Samozrejme, zavisi to od
konkrétnych priebehov dennej spotreby a pocasia. Tu potom prichddza k slovu akumulacia energie.
* Soldrne termalne panely pre ohrev vody - odporuca sa riesit v objektoch s vy$sim vyuzitim teplej
vody, napr. v objektoch, kde je bazén a pod., alebo kde s moznosti vyuZitia tepla v lethom obdobi.
Pre vyuzivanie v Skolskych objektoch je vyuZitie obmedzené z dévodu letnych prazdnin.

0Od 1.1.2010 plati povinnost mat v kazdej obci zavedeny triedeny zber pre papier, plasty, kovy a sklo.
Ak obec dodrzuje zakon a ma takyto systém zavedeny, kazdy spotrebitel, vratane $kol, sa musi do tohto
systému zapojit. Triedenie odpadu je dnes nevyhnutnostou pre naslednu recyklaciu.

Vytvaranim vegetaénych fasad, striech, dazdovych zdhrad alagin sa daju vyuzit pozitivne vlastnosti
vegetdcie ako ucinny prostriedok v rdmci udrzatelného manaZmentu so zrazkovymi vodami, chladiaceho
efektu. Tento efekt je dany hlavne odparovanim vody, tieniacim efektom vegetacie a schopnostou odrazat
slne¢né Ziarenie.

Daldim rieenim je zriadenie kompostéra, z ktorého by sa hnojivo vyuZivalo na hnojenie $kolskej
zahrady. Skolska zadhrada predstavuje priestor, kde sa Ziaci md7u zoznamit s prirodou a kde mézu rozvijat
svoje myslenie. V $kolskej zahrade sa Ziaci zoznamuju s fungovanim prirodnych zdkonitosti a rozvijaju svoje
teoretické vedomosti v praxi. Velmi zaujimavym ,zelenym” opatrenim je zriadenie zelenych ucebni na
Skolskych dvoroch a v arealoch $kol.

Centrum zriadené pre moderné environmentdlne vzdeldvanie, bude poskytovat metodické,
vzdeldvacie aktivity formalnym a neformalnym spésobom vzdeldvania, ktory bude zaloZeny na principe
»jedenkrat urobit je lepSie, ako stokrat vidiet a tisickrat pocut”. Prikladmi dobrej praxe sa stanu aktivity,
z ktorych ucastnici vzdelavania budu najnovsie poznatky, metodické postupy a technologické riesenia
ziskavat prostrednictvom zazitkovych kurzov a tieto poznatky budi odovzdavat svojim kolegom, partnerom
aj ziakom. Jednym z navrhovanych sp6sobov riesenia ozdravenia klimy v lokdlnom Uzemi, je vedomost
a informovanost o problematike :

¢ vplyvu ¢loveka na zmenu klimy,

* moznostiach ¢loveka ozdravovat klimu na miestnej Grovni,

* Ulohy vegetiacie a jej schopnosti transformovat slnec¢nu energiu a viazat uhlik.

Predpokladané aktivity na dosiahnutie ciela:
¢ inovované formdlne environmentadlne vzdeldvanie — ucebné materidly o klimatickej zmene
a udrzatelnom rozvoiji na strednych skolach, ktory bude mozné vyuzit pri vyucbe,
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6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

6.1.9

pojazdny ECOLAB — demonstracné vozidlo environmentdlnych analyz,
virtudlna interaktivna miestnost ,Klima sa meni” — zazZitkové a SMART expozicie zobrazujlice zmenu

klimy,

naucny chodnik na dzemi centra pre moderné environmentdlne vzdeldvanie,
neformalne environmentalne vzdeldvanie ,Planéta je len jedna“, ,Skus si to”“ monitoring vybranych
prvkov stavu Zivotného prostredia, ktoré ovplyvnuju klimatickd zmenu.

Opatrenie

Zvysovat energeticku efektivnost budov
Skél a skolskych zariadeni

Zvysovat energeticku efektivnost
osvetlenia v skoldch a skolskych
zariadeniach

Zvysovat energeticku efektivnost
vykurovania v Skoldch a Skolskych
zariadeniach

Zvysovat energeticku efektivnost
vyuZivania vody v skoldch a Skolskych
zariadeniach

Zamerat sa na postupné budovanie
alternativnych energetickych zdrojov pre
Skoly a Skolské zariadenia a ich postupné
vyuZivanie

Podporovat zabezpecenie separovania
odpadu v skoldch a skolskych zariadeniach

Vytvdrat podmienky pre zabezpecenie
vdcsieho poctu vegetacnych fasdd, striech,
daZdovych zdhrad a lagun

Zabezpecit pre kaZdu skolu a Skolské
zariadenie kompostér na vyuZivanie pre
Skolsku zdhradu alebo pre potreby skél a
Skolskych zariadeni

Posilnit neformdlne environmentdine
vzdeldvanie prostrednictvom vybudovania
environmentdlneho vzdeldvacieho centra

Meratelny ukazovatel

Analyza s percentudinym vyhodnotenim
efektivnosti za posledné 3 roky po sebe

Min. 6 zrealizovanych aktivit/sk. rok
Percentudlne vyhodnotenie efektivnosti za
posledné 3 roky po sebe

Min. 6 zrealizovanych aktivit/sk. rok
Percentudlne vyhodnotenie efektivnosti za
posledné 3 roky po sebe

Min. 6 zrealizovanych aktivit/sk. rok
Percentudlne vyhodnotenie efektivnosti za
posledné 3 roky po sebe

Min. 6 zrealizovanych aktivit/sk. rok

Percentudlne vyhodnotenie efektivnosti za
posledné 3 roky po sebe

100% separujucich skél a Skolskych
zariadeni

Min. 1 zrealizovand aktivita/sk. rok

100% zabezpecenych skél a skolskych
zariadeni

Vybudovanie environmentdlneho
vzdeldvacieho centra
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2.6.2. Specificky ciel 6.2.
Vyuzivanie pasivnych opatreni a obnovitelnych zdrojov

KSK podporuje aj vyuZivanie pasivnych opatreni a obnovitelnych zdrojov s dérazom na racionalne
vyuzivanie vody a vytvaranie vegetacnych fasad a striech. SMART $kola ako zelena skola sa prezentuje aj
osvetou v problematike plytvania potravinami a surovinovymi zdrojmi, prepracovanym systémom triedenia
a recyklacie odpadu a podporuje aj budovanie vonkajsich ucebni v aredloch $kél v KSK.

V stcasnosti je velkou témou plytvanie potravin na skolach. Riesenim by mohli byt informécie pre
Ziakovo problematike plytvania potravinami, diskusie o nedostatku jedla vrozvojovych krajinach, ci
organizovanie Skolskych aktivit suvisiacich so znizovanim plytvania potravinami.

Zmena klimy sa prejavuje rastom extrémov v pocasi, hrozbou povodni, zvacSovanim sucha,
zhorSovanim kvality vody ato meni podmienky kvality Zivota so stratou biodiverzity s mnoZstvom
environmentdlnych, socidlnych a ekonomickych rizik.

Je naSou povinnostou zabezpecit potravinovd, environmentdlnu aj klimatické bezpec¢nost pre ludi na
lokalnej a regionalnej urovni. Zmena klimy aj v nasich klimatickych podmienkach si uz teraz vyZaduje
prijimat vhodné adaptacné opatrenia pre zmiernenie negativnych dopadov.

Zmena klimy si vyZzaduje potrebu budovat a posilfiovat fudsku kapacitu na strednych Skolach, aby sme
mali pripravenu generaciu ludi, ktori budl vediet nielen diagnostikovat pri¢iny zmeny klimy, ale ich aj
rieSit. Pripravena a environmentalne vzdelana mlada generacia ludi sa bude vediet strategicky rozhodovat
a konat vo verejnom zaujme, v podnikani, vo vyskume, v obéianskom Zivote v silade s trvalo udrzatelnym
Zivotom na Zemi.

Globalna klima sa meni, ato predstavuje Coraz vacSie riziko pre ekosystémy, ludské zdravie
a hospodarstvo. Tieto zmeny sa deju, pretoZze do atmosféry sa uvolnuje velké mnozstvo sklenikovych
plynov, ktoré vznikaju na celom svete ako désledok mnohych fudskych ¢innosti, predovsetkym spalovanie
fosilnych paliv pri vyrobe elektrickej energie a v doprave. Rastlci dopyt po doprave spbsobil, Ze je dost
tazké znizit emisie z tohto odvetvia. V zaujme rieSenia tohto problému existuje niekolko stratégii a iniciativ
pre energetiku a nizkoemisnu mobilitu.

Toto st témy, ktoré je nutné implementovat do vyucby strednych $kol.

Opatrenie Meratelny ukazovatel

6.2.1 Zintenzivnit informovanost skél v suvislosti *  Min. 1 zrealizovand aktivita/skola/sk. rok

s plytvanim potravin zamerand na tému plytvania potravin

6.2.2  Zintenzivnit informovanost skél zameranu *  Min. 1 zrealizovand aktivita/skola/sk. rok

na biodiverzitu zamerand na tému plytvania potravin

6.2.3  Zintenzivnit informovanost skél zameranu *  Min. 1 zrealizovand aktivita/skola/sk. rok
na tému energetika s dérazom na Setrenie

energiou

zamerand na tému plytvania potravin
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3. Financny plan

Predpokladom naplfiania stratégie je predloZenie konkrétnych aktivit v poslednej dekade mesiaca
august — akény pldn na nasledujci $k. rok pre zabezpecenie naplfiania opatreni v Specifickych cieloch
klfa€ovych priorit na ktorych stratégia stoji.

Klacova priorita €. 1:
Optimalizacia a stabilizacia siete strednych skal a Skolskych zariadeni v KSK
Specificky ciel 1.1:

Vytvorenie transparentného a objektivneho systému urcovania najvyssieho poctu ziakov prvého rocnika
SS v izemnej posobnosti KSK pre prijimacie konanie v nasledujicom $kolskom roku

Opatrenie Suma Zdroj

1.1.1 0 bez naroku na rozpocet KSK
1.1.2 0 bez naroku na rozpocet KSK
1.1.3 0 bez naroku na rozpocet KSK

Specificky ciel 1.2:
Postupna optimalizacia siete $kol a Skolskych zariadeni KSK

Opatrenie Suma Zdroj

1.2.1 0 bez naroku na rozpocet KSK
1.2.2 0 bez naroku na rozpocet KSK
1.2.3 0 bez naroku na rozpocet KSK
1.2.4 0 bez naroku na rozpocet KSK
1.2.5 50 000 externé zdroje/rozpocet KV KSK
1.2.6 3 000 000 externé zdroje/rozpocet KV KSK
1.2.7 15 000 000 externé zdroje/rozpocet KV KSK

Specificky ciel 1.3:
Stabilizacia siete $kol, u¢ebnych a studijnych odborov v KSK

Opatrenie Suma
1.3.1 0
1.3.2 0
133 0
1.3.4 0

Specificky ciel 1.4:
Optimalizacia elokovanych pracovisk v KSK

Opatrenie Suma
14.1 0
1.4.2 0
143 0
144 0

Zdroj

bez naroku na rozpocet KSK
bez naroku na rozpocet KSK
bez naroku na rozpocet KSK
bez naroku na rozpocet

Zdroj

bez naroku na rozpocet KSK
bez naroku na rozpocet KSK
bez naroku na rozpocet KSK
bez naroku na rozpocet KSK

Specificky ciel' 1.5: ZvySovanie kvality $kolskych zariadeni v KSK

Opatrenie Suma
15.1 11 000 000
1.5.2 2 500 000

Zdroj

externé zdroje/rozpocet KV KSK
externé zdroje/rozpocet KV KSK
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Kl'icova Priorita ¢.2:
Aktivne Skoly — posilnenie vnutornych kapacit strednych kol v KSK

Specificky ciel 2.1:
Vytvorenie atraktivneho prostredia pre pedagégov a odbornych zamestnancov $kol

Opatrenie Suma zdroj

2.1.1 0 bez naroku na rozpocet KSK

2.1.2 0 bez naroku na rozpocet KSK

2.1.3 0 bez naroku na rozpocet KSK

2.14 0 bez naroku na rozpocet KSK

2.15 1 500 000 externé zdroje programu Erasmus+
300 000 spolufinancovanie projektov z rozpoctu

KV a BV KSK
2.1.6 0 bez naroku na rozpocet KSK
2.1.7 40 000 externé zdroje/rozpocet KV KSK

Specificky ciel 2.2:
Podpora manazmentu skol

Opatrenie Suma zdroj

2.2.1 50 000 externé zdroje/rozpocet KV KSK
2.2.2 0 bez naroku na rozpocet KSK
2.2.3 0 bez naroku na rozpocet

Specificky ciel 2.3:
Podpora prace s mladezou v KSK
Opatrenie Suma zdroj

2.3.1 0 bez naroku na rozpocet KSK

Kla€ova priorita €. 3:
Partnerstva strednych skol v KSK — NETWORKING

Specificky ciel 3.1:
Vytvaranie kontinualnej spoluprace so vsetkymi socialnymi partnermi

Opatrenie Suma Zdroj

3.1.1 0 bez naroku na rozpocet KSK
3.1.2 0 bez naroku na rozpocet KSK
3.1.3 0 bez naroku na rozpocet KSK
3.14 0 bez naroku na rozpocet KSK
3.15 0 bez naroku na rozpocet KSK

Specificky ciel 3.2:
Vytvdaranie kontinualnej spoluprace so vSetkymi socidlnymi partnermi

Opatrenie Suma Zdroj
3.2.1 0 bez naroku na rozpocet KSK
3.2.2 0 bez naroku na rozpocet KSK
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Specificky ciel 3.3:
Podpora v ziskavani grantov a poskytovania podpornych sluzieb

Opatrenie Suma Zdroj
33.1 0 bez naroku na rozpocet KSK
3.3.2 0 bez naroku na rozpocet KSK

Specificky ciel 3.4:
Zvysenie atraktivnosti technickych smerov odborného vzdelavania

Opatrenie Suma Zdroj

3.4.1 0 bez naroku na rozpocet KSK
3.4.2 10 000 externé zdroje /rozpocet KV KSK
3.4.3 0 bez naroku na rozpocet KSK
3.4.4 15 000 rozpocet BV KSK

Specificky ciel 3.5:
Etablovanie dualneho vzdeldvania v kraji

Opatrenie Suma Zdroj

3.5.1 0 bez naroku na rozpocet KSK
3.5.2 0 bez naroku na rozpocet KSK
353 0 bez naroku na rozpocet KSK

Kla€ova priorita €. 4:
Digitalna transformadcia strednych $kél v KSK

Specificky ciel 4.1:
Vyssia kvalitativna uroven vzdelavania v IT ako prostriedku vzdelavania

Opatrenie Suma Zdroj

4.1.1 100 000 externé zdroje /rozpocet KV KSK
4.1.2 20000 externé zdroje /rozpocet KV KSK
4.1.3 5 000 externé zdroje /rozpocet KV KSK
4.1.4 10 000 externé zdroje/rozpocet KV KSK
4.1.5 0 bez naroku na rozpocet KSK
4.1.6 0 bez naroku na rozpocet KSK
4.1.7 30000 externé zdroje /rozpocet KV KSK
4.1.8 10 000 externé zdroje/rozpocet KV KSK
4.1.9 20000 externé zdroje/rozpocet KV KSK
4.1.10 50 000 externé zdroje/rozpocet KV KSK

Specificky ciel 4.2:
Zosuladenie vzdeldvacieho systému s potrebami trhu prace

Opatrenie Suma Zdroj

4.2.1 0 bez naroku na rozpocet KSK
4.2.2 0 bez naroku na rozpocet KSK
4.2.3 0 bez naroku na rozpocet KSK
424 0 bez naroku na rozpocet KSK
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Specificky ciel 4.3:

LepSie vnimanie IT a digitalnej ekonomiky a ich benefitov

Opatrenie Suma
43.1 0
43.2 0
433 0

Zdroj

bez naroku na rozpocet KSK
bez naroku na rozpocet KSK
bez naroku na rozpocet KSK

Specificky ciel 5.1:

Vytvorenie rovnakych podmienok vzdelavania pre vSetky deti

Opatrenie Suma
5.1.1 500 000
5.1.2 0

5.1.3 100 000
5.1.4 500 000
5.1.5 0

5.1.6 100 000
5.1.7 5000

Specificky ciel' 5.2:
Vytvorenie moznosti medzigeneraéného vzdelavania

Opatrenie Suma
5.2.1 10000
5.2.2 5000

Specificky ciel 5.3:
Poskytovanie verejnych sluzieb obyvatelom
Opatrenie Suma

5.3.1 0

Zdroj

externé zdroje /rozpocet KV KSK
bez naroku na rozpocet KSK/ BV KSK
externé zdroje /rozpocet KV KSK
externé zdroje /rozpocet KV KSK
bez naroku na rozpocet KSK/ BV KSK
externé zdroje /rozpocet KV KSK
externé zdroje /rozpocet KV KSK

Zdroj

bez naroku na rozpocet KSK
externé zdroje /rozpocet KV KSK

Zdroj

bez naroku na rozpocet KSK

Zdroj

externé zdroje/rozpocet KV KSK
externé zdroje/rozpocet KV KSK
externé zdroje/rozpocet KV KSK
externé zdroje/rozpocet KV KSK
externé zdroje/rozpocet KV KSK
bez naroku na rozpocet KSK
externé zdroje/rozpocet KV KSK
bez naroku na rozpocet KSK

Specificky ciel 6.1:

Vytvorenie infrastruktuiry skol v KSK zahriiujuce ekologické opatrenia
Opatrenie Suma
6.1.1 10 000
6.1.2 1500 000
6.1.3 10 000 000
6.1.4 5 000 000
6.1.5 3 000 000
6.1.6 0

6.1.7 500 000
6.1.8 0

6.1.9 2 000 000

externé zdroje/rozpocet KV KSK
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Specificky ciel 6.2:

Vyuzivanie pasivnych opatreni a obnovitelnych zdrojov

Opatrenie Suma Zdroj

6.2.1 0 bez naroku na rozpocet KSK
6.2.2 0 bez naroku na rozpocet KSK
6.2.3 0 bez naroku na rozpocet KSK
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Zaver

Stratégia rozvoja Skolstva v KoSickom samospravnom kraji na roky 2021 - 2025 urcuje priority
smerovania edukacného systému na najblizsich p&t rokov v zavislosti od okolnosti, ktoré ovplyviuju cely
ekonomicky, socidlny a spolocensky vyvoj v Slovenskej republike. Jej ambiciou je v spolupraci so vSetkymi
zainteresovanymi partnermi spristupnit vychovu a vzdelavanie vietkym obéanom na Uzemi Kosického kraja
v materinskom jazyku na vysokej odbornej urovni, reSpektujuc regiondlne Specifikd narodnostne
zmieSanych Uzemi. KoSicky samospravny kraj deklaruje oblast Skolstva a vzdelavania mladej generacie ako
jednu zo svojich najdolezitejSich priorit.

Predlozené su klucové priority, Specifické ciele v prioritnych oblastiach, opatrenia v nich, casové
ramce, zdroje financovania, predpokladané zdroje financovania, meratelné ukazovatele a predpokladané
vyzvy v projektovych zamerov, ktoré by mali napomoct rozvoju vychovy a vzdeldvania v strednych skolach
KSK v rokoch 2021 — 2025. Predpokladom naplfiania stratégie je predlozenie konkrétnych aktivit
v poslednej dekdde mesiaca august — akény plan na kaidy $kolsky rok, pre zabezpeéenie naplfiania

R ,

strategického ciela v jednotlivych klucovych prioritach a Specifickych cieloch, na ktorych stratégia stoji.

Vzhladom na dynamicky prebiehajlice zmeny v spolocnosti je potrebné povazovat Regionalnu stratégiu
vychovy avzdelavania v strednych skoldch v KSK za otvoreny material, ktory bude treba v pripade
zmenenych podmienok aktualizovat pripadne doplfiat alebo upravovat v stlade s legislativou, potrebami
trhu prace, univerzit a moznosti KSK.

Napriek dominantnému postaveniu KSK ako zriadovatela vacsiny strednych skél je déraz kladeny na
spoluprdcu s inymi zriadovatelmi a relevantnymi institiciami tak, aby vzdeldvanie a vychova v skolach na
Uuzemi KoSického kraja poskytovalo Ziakom potrebné vedomosti, zrucnosti, navyky akompetencie
sohladom na regiondlne Specifikd avzdeldavanie vjazyku ndrodnostnej mensiny, pre ich dalSiu
profesiondlnu kariéru a prispelo k osobnostnému rozvoju mladej generdcie.
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Zoznam priloh

Priloha¢.1 Zoznam projektovych zamerov

Priloha €.2  Skoly v tizemnej pdsobnosti KSK

Prilohy ¢. 3  Zakladné ukazovatele o nezamestnanosti v regionoch KSK
Priloha ¢.4 Prehlad Ziakov podla statneho obc¢ianstva

Priloha¢.5 Pocty ucebnych zmliv Ziakov v SDV k januaru 2021

Zoznam poutzitych skratiek

ANJ Anglicky jazyk

COvaP Centrum odborného vzdeldvania a pripravy
CuRlI Projektova iniciativa ,,Catching-Up Regions “
CVTI Centrum vedecko-technickych informacii

EP Elokované pracovisko

EU Eurdpska Gnia

FRJ Francuzsky jazyk

GYM Gymnazium

HA Hotelova akadémia

IKT Informacné a komunikacné technoldgie

ISV Integrovany systém vzdelavania

IT Informacné technoldgie

IUs Integrovand Uzemna stratégia

KR OVP Krajska rada pre odborné vzdeldvanie a pripravu
KSK KoSicky samospravny kraj

MRK Marginalizované rémske komunity

MSVVaS SR Ministerstvo kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky
NF Normativne financovanie

NEJ Nemecky jazyk

OSK/KSK Odbor skolstva KoSického samospravneho kraja
ou Okresny urad

ov Odborny vycvik

RUJ Rusky jazyk

SDV Systém dudlneho vzdelavania

SMART Specifické, meratelné, dosiahnutelné, realistické, sledovatelné - z po¢. pismen v angl.
SoS Stredna odborna $kola

SS Stredna $kola

STEM Veda, technoldgia, inZinierstvo, matematika - skratka z poc. pismen v anglictine
Szp Socidlne znevyhodnené prostredie

LY4 Strednd zdravotnicka skola

Siov Statny indtitut odborného vzdeldvania

Skvp Skolsky vzdelavaci program

Svvp Specialne vychovno-vzdeladvacie potreby

Sz Skolské zariadenie

UPSVaR Urad préace socialnych veci a rodiny

ViM Vyucovaci jazyk madarsky

VA Zakladna 3kola
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Priloha ¢. 1
Zoznam projektovych zamerov
Klacova priorita ¢. 1:
Optimalizacia a stabilizacia siete strednych kol a Skolskych zariadeni v KSK
Opatrenie Nazov Projektového zameru
Pz1 1.23 Vyvoj a implementacia informacného systému pre pasportizaciu skol
a Skolskych zariadeni KSK.
PZ2 1.2.4 Vyvoj a implementacia informacného systému pre registratiru v Skolach
a Skolskych zariadeniach KSK.
PZ3 1.2.5 Vyvoj a implementacia informacného systému pre ziskanie potrebnych
informdcii pre udrzatelny ekonomicky chod skél a Skolskych zariadeni KSK.
Pz4 1.2.6 Vyvoj a implementacia informacného systému pre ziskanie potrebnych
informdcii pre optimalny vychovno-vzdeldvaci proces $kél a Skolskych
zariadeni KSK.
PZ5 1.2.9 Zriadenie Tokajského vzdelavacieho institutu pre potreby regionu TOKAJ.
PZ6 1.2.7 Revitalizacia vybranych piatich strednych odbornych $kél v regidnoch

GEMER, SPIS, ABOV a ZEMPLIN pre zabezpeéenie synergie medzi potrebami
trhu prace a vzdelavanim strednych odbornych $kél.

Pz7 1.4.3 Vytvorenie modelu spoluprace medzi elokovanym pracoviskom, obecnym
podnikom sluzieb a miestnymi zamestnavatelmi.

PZ38 15.1 Inovacia vyucbovych priestorov a materidlno-technického zabezpecenia
vybranych skél pre dosiahnutie zvySenia kvality Skoly.

PZ9 1.5.2 Inovacia ubytovacich priestorov a materidlno-technického zabezpecenia
vybranych Skolskych internatov pre dosiahnutie kvality poskytovanych
sluZieb.

Kltucova priorita ¢. 2:
Aktivne Skoly — posilnenie vnutornych kapacit strednych skol KSK

Opatrenie Nazov Projektového zameru
PZ 10 2.1.7 Zvysovanie zrucnosti pedagogickych a odbornych zamestnancov skél a
Skolskych zariadeni KSK v cudzom jazyku.
PZ11 2.21 Podpora zvySovania kvality manazmentu $kol a Skolskych zariadeni KSK

v oblasti riadenia a manazérskych zrucnosti.

Kltacova priorita ¢. 3:
Partnerstva strednych §kol v KSK — NETWORKING

Opatrenie Nazov Projektového zameru
PZ 12 3.4.2 Studia pre budovanie zaZitkového vedeckého centra pre Ziakov SS, ZS a
Sirokej verejnosti s cielom popularizacie vedy, techniky a osvojenia si
fyzikalnych javov.
PZ 13 344 Konferencia “Priklady dobrej praxe “
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Kltacova priorita ¢. 4:
Digitalna transformacia strednych kol v KSK

Opatrenie Nazov Projektového zameru
PZ 14 4.1.1 Implementacia inovacnych foriem vyuzivania hardvéru a softvéru pre
modernizaciu, inovaciu a digitalizaciu progresivnych vzdeldvacich
technoldgii.

PZ 15 4.1.2 Vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov $kol a Skolskych
zariadeni KSK pre IT inovativne technoldgie vo vzdelavani.

PZ 16 4.1.3 Vzdelavanie ostatnych vybranych zamestnancov $kol a skolskych
zariadeni KSK pre IT inovativne technoldgie potrebné pre chod tychto
zariadeni.

Pz 17 41.4 Vybudovanie systémového systému celoZivotného vzdelavania zamerany na
ziskanie portfdlia kompetencii pre digitdlnu ekonomiku

PZ 18 4.1.7 Zriadenie vzdelavacieho centra pre pedagogickych, odbornych

zamestnancov a ostatnych vybranych zamestnancov $kél a skolskych
zariadeni KSK pre IT inovativne technoldgie.

Pz 19 4.1.8 Vyvoj informacéného systému pre komplexnu pasportizaciu skol

PZ 20 4.1.9 Vyvoj a implementdcia informaéného systému pre registratiru v Skolach
a Skolskych zariadeniach KSK.

PZ 21 4.1.10 Vyvoj a implementacia informacného systému pre ziskanie potrebnych

informdcii pre udrzatelny ekonomicky chod $kol a Skolskych zariadeni KSK.

Klucova priorita ¢. 5:
Skoly s inkluzivnym vzdeldvanim v KSK

Opatrenie Nazov Projektového zameru

Pz 24 5.1.1 Vybudovanie priestorov vybranych $kél pre vzdeldvanie Ziakov s poruchami
vzdeldvania, spravania ¢i inymi znevyhodneniami - bezbariérovost,
vnutorné vybavenie, didaktické pomdcky.

PZ 25 5.1.3 Vytvorenie funkéného modelu integrovaného systému vzdeldvania

PZ 26 5.14 Vybudovanie inkubatora remeselnickych odborov systému celodennej
vychovy a vzdelavania ziakov zabezpeceny starostlivostou pedagdgov,
odbornych zamestnancov, asistentov a socialnej kurately, miestnou
samospravou a mimovladnymi organizaciami.

Pz 27 5.1.6 Skolsky autobus — prostriedok pre zvy$enie dostupnosti vzdelavania pre
Ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia.
PZ 28 5.1.7 Vzdelavanie pedagogickych, odbornych a ostatnych zamestnancov $kol

a Skolskych zariadeni KSK pre zabezpecenie sluzieb pre Ziakov s poruchami
vzdeldvania, spravania ¢i inymi znevyhodneniami.

Pz 29 5.2.1 Vzdelavania pre seniorov prostrednictvom volnocasovych aktivit

PZ 30 5.2.2 Spoloc¢né vzdelavania juniorov a seniorov
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Opatrenie Nazov Projektového zameru

Pz31 6.1.1 Manazment energii prevadzok budov skél a skolskych zariadeni KSK.

PZ 32 6.1.2 ZvySovanie energetickej efektivnosti osvetlenia v $kolach a skolskych
zariadeniach KSK.

PZ 33 6.1.3 Zvysovanie energetickej efektivnosti vykurovania v Skolach a skolskych
zariadeniach KSK.

PZ34 6.1.4 Zvysovanie energetickej efektivnost vyuZivania pitnej vody v Skolach a
Skolskych zariadeniach KSK.

PZ 35 6.1.5 Aktivne vyuZivanie alternativnych energetickych zdrojov pre skoly a skolské
zariadenia KSK.

PZ 36 6.1.7 Budovanie vegetacnych fasad, striech, dazdovych zahrad a laguin pre
Skoly a Skolské zariadenia KSK.

Pz 37 6.1.9 Budovanie environmentélneho centra pre Ziakov SS, Z$ a Sirokej

verejnosti s cielom vychovy a popularizacie
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Kosice |

Kosice Il

Skoly v izemnej posobnosti KSK - ABOV
Skoly KSK

sukromné

cirkevné

Priloha ¢.2

oU a mesto

G, Postova KE

G a ZS Sandora Maraiho s vyuéovacim jazykom madarskym -
Marai Sdndor Magyar Tanitdsi Nyelvli Gimndaziumés Alapiskola,
Kuzmanyho, KE

G, Srobarova KE

Sukromné G FUTURUM,
Gresakova KE

G sv. Tomasa Akvinského,
Zbrojni¢na KE

SOS technicka a ekonomicka Jozefa Szakkayho — Szakkay J6zsef
Muszaki és Kbzgazdasagi Szakkozépiskola, Gresakova KE

SOS obchodu a sluzieb Jana Bocatia, Bocatiova KE

SPS elektrotechnicka, Komenského KE

SPS strojnicka, Komenského KE

Stikromnd SOS ekonomicka
TERCIUM KOSICKA
AKADEMIA DA VINCI,
Tajovského KE

Premonstratske G, Kovacska
KE

G, Park mladeze KE

SPS dopravna, Hlavnd KE

SPS stavebna a geodetickd, Lermontova KE

SZ8, Moyzesova KE

OA, Watsonova KE

Konzervatérium, Timonova KE

SUP, Jakobyho KE

Sukromné konzervatérium,
Zadielska KE

Evanjelické G J. A.
Komenského, Skultétyho KE

G M. R. Stefanika, L.

Novomeského KE

SZS sv. Alzbety, Masiarska
KE

SOS zelezni¢na,
Palackého KE

G, Trebisovska KE

Sukromné G, Katkin park KE

Sukromna spojena skola
HUMEN, Starozagorska 8,
KE

SOS priemyselnych technoldgii, U¢riovska, KE - Saca

Stredna Sportova skola, Trieda SNP KE

Stukromna SUP filmova,
Petzvalova, KE

G sv. Kosickych mucenikov,
Cordékova, KE - sidl.KVP
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Sukromna SOS $kola
Kosice Il Konzervatorium Jozefa Adamovia, Exnarova, KE ekonomicko-technicka,
postupimska, KE

G sv. E. Steinovej,
Charkovska KE

G, Opatovska cesta KE . ; . SOS pedagogicka sv. Cyrila a
G, Alejova KE Sukromné G, Dneperska, KE Metoda, Juina trieda, KE

SOS beauty sluzieb, Gemerska, KE

Sukromnad strednd Sportova
SOS informacnych technoldgii, Ostrovského, KE Skola, Uzhorodska 39, KE

SOS polnohospodarstva a sluzieb na vidieku, Kukucinova KE , L. i
Sukromna SOS, Bukovecka,

KE

Kosice IV SOS veterinarna, Ndm. Mladych polnohospodarov, KE

SOS automobilovd, Moldavska cesta KE Sukromna pedagogicka a
socialna akadémia,
Poziarnicka, KE

SOS technickd, Kukuéinova KE

SZ5, Kukutinova KE Sakromna SO3 PAMIKO,
HA, Juzna trieda KE Kukucinova, KE
Sukromné hudobné a
OA, Polarna KE dramatické konzervatorium,

Poziarnicka 1, KE

. . CIRKEVNA SPOJENA SKOLA -
G Stefana Moysesa, Skolska, Moldava nad Bodvou EGYHAZI ISKOLAKOZPONT,
Cirkevna MS,ZS a G bl. Sary
Salkahazi s VIM - Boldog
Salkahazi Sara Egyhazi
Ovoda, Alapiskola és G,
Moldava nad Bodvou -
Szepsi

SOS agrotechnickd — Agrotechnikai Szakkozépiskola, Hlavna
Kosice - okolie | Moldava nad Bodvou
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Skoly v izemnej posobnosti KSK — GEMER

Skoly KSK sikromné cirkevné oU a mesto

G P. ). Safarika - P. J. Safarik Gimnazium, Akademika Hronca, SOS ako org. zlozka

RoZnava Spojenej Skoly J.A.
Komenského

G ako org. zlozka SS, Zimna Dobsina y ,
s vyucovacim

SOS techniky a sluZieb ako org. zlozka SS Zimn4, Dobsina jazykom
Ro3H madarskym,
ozhava SOS technicka, Hviezdoslavova, RozAava RoZRava

SOS obchodu a sluzieb, RoZfavska Baria

SZS - Egészségligyi Kozépiskola, Nam.1.maja, Rozriava

OA, Akademika Hronca, RozZnava
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Gelnica

Spisska
Nova
Ves

Skoly v izemnej posobnosti KSK — SPIS

Skoly KSK

sukromné

cirkevné

oU a mesto

G, SNP, Gelnica

SOS techniky a sluzieb, Prakovce

G, Lorencova, Krompachy

G, Javorova, SNV

G, Skolska, SNV

SOS techniky a sluzieb, Markugovska cesta, SNV

SOS drevarska, Filinského, SNV

SOS ekonomicka, Stojan, SNV

SPS technickd, Hviezdoslavova, SNV

HA, Radni¢né namestie, SNV

Sukromna SOS EDURAM ako
org. zlozka SS EDURAM,
Maurerova, Krompachy

Cirkevné gymndzium
Stefana Misika, Radni¢né
ndmestie, SNV
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Michalovce

Trebisov

Sobrance

Skoly v izemnej posobnosti KSK - ZEMPLIN

$koly KSK

sukromné

cirkevné

oU a mesto

G Pavla Horova, Masarykova, Ml

G, Zolténa Ludovita Stura, Ml

G, Fabryho , Velké Kapusany

OA, Kapusianska, Ml

Sukromna strednd odborna
Skola Nova cesta, Magan
Szakkodzépiskola Uj u,
Hlavna, Malcice

SOS obchodu a sluzieb, Skolska 4, MI

SOS technicka, partizanska, Ml

SOS dopravy a sluzieb, Mierova, Strazske

Sukromna SPS odevn3,
Komenského, Ml

SOS techniky a sluzieb — Mszaki és Szolgaltatdipari
Szakkdzépiskola, J. Krala, VK

SZS, Masarykova, Mi

Sukromna HA - Dufincova,
Komenského, Ml

SOS sv. Cyrila a Metoda,
tehliarska, Ml

G, Komenského TV

G, Horesska, Kralovsky Chimec

G ako org. zlozka SS, Kollarova Secovce

SOS techniky a sluzieb ako org. zlozka SS Kollarova, Secovce

Stikromnd SOS DSA,
Komenského, TV

CG sv. Jana Krstitela, M. R.

Stefanika TV

SOS techniky a remesiel, Rakocziho Kralovsky Chimec

SOS agrotechnickych a gastronomickych sluzieb, J. Majlatha,

Pribenik

OA, Komenského TV

Stkromna SOS, 29. augusta
TV

SOS sluzieb a priemyslu sv.

Jozafata, Komenského TV

G, kpt. Nalepku, Sobrance

SOS obchodu a sluzieb, Ndmestie slobody, Sobrance
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Priloha ¢.3
Zakladné ukazovatele o nezamestnanosti v regiénoch KSK
Nedisponibilny pocet uchadzacov o zamestnanie i
iera
- n
- nezamestnanosti MIERA
Prirastok Ubytok | Stav UoZ (d’alel Ien UOZ) Ekonomicky | . R i ; '
. . . Disponibilny| vypocitana z EVIDOVANE)

Uzemie UoZv UoZv ku koncu aktivne i

L. L. ) pocet UoZ | celkového poctu | nezamestnanosti

mesiaci mesiaci mesiaca z toho obyvatel'stvo
UoZ (v %)
Vzdelavaniea Docasna Absol ” Mensie S r (v %)
spolu priprava pre prac. =l obecné N _rc:(vo Poméz
trhprace |neschopnost PIax sluzby -mc' a svojej obci
2OCR sluzba

Gelnica 130 96 1904 252 4 120 7 116 S 0 13717 1652 13,88 12,04
Kosice | 155 114 2 254 157 6 117 27 0 7 0 34 699 2097 6,50 6,04
Kosice Il 162 97 2947 177 7 119 33 0 18 0 41238 2770 7,15 6,72
Kosice lll 56 45 809 46 3 31 8 0 4 0 17012 763 4,76 4,49
Kosice IV 123 93 1623 88 4 62 13 3 0 28275 1535 5,74 5,43
KoSice - okolie 393 241 7 555 526 9 286 41 123 67 0 57 315 7029 13,18 12,26
Michalovce 260 141 7 221 907 6 598 28 251 24 0 51652 6314 13,98 12,22
RoZnava 193 159 5219 565 3 204 16 315 27 0 29322 4654 17,80 15,87
Sobrance 89 48 1788 214 2 139 23 42 8 0 10 360 1574 17,26 15,19
5pi§Ské Nova Ves 273 189 5188 720 18 400 51 229 22 0 44634 4468 11,62 10,01
TrebiSov 321 236 7 846 866 2 529 53 175 107 0 49 462 6980 15,86 14,11
Kosicky kraj 2 155 1459 | 44354 4518 64 2 605 300 1254 295 0 377 686 39 836 11,74 10,55
Slovensko 14789 | 10 269 | 227 341 | 20 157 384 14 286 1261 2 570 1 656 0| 2738004 207 184 8,30 7,57

Tabulka 23: Udaje o zkladnych ukazovateloch nezamestnanosti v KSK k decembru 2020 (Zdroj UPSVaR).
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Priloha ¢.4
Prehlad poctu Ziakov podla Statneho obcianstva a narodnosti v KSK
Ziaci podla statneho obgianstva a narodnosti menstatne
obdianstvo
Skolsky rok|  Skola Zriadovatel Uzemie vtom nérodnost s trvalym
sloven- [ | | madar- [nemec-| | rusin- | ukra- [ |spolu| pobytom
ceska romska pol'ska ina
ska ska ka ska jinska vSR
Statne Kosicky kraj 8403 5 775 7 3 7 1 14| 19 40 11
GYM+SS |stikromné |Kosicky kraj 633 0 2 0 0 0 0 1| 1 10
cirkevné |Kosicky kraj 1692 1 17 1 0 0 1 4] 3 4
2014/2015 - —
Statne KoSicky kraj 16606 13 1309 4 17 6 0 19| 8 13 13
SOS  |stukromné |Kosickykraj 1111 4 5 0 32 0 0 1 2 2
cirkevné Kosicky kraj 1018 2 11 0 0 0 0 0|l O 0 0
SPOLU 2014/2015 29463 25 2119 12 52 13 2 38 32 69 32|
Statne Kosicky kraj 8177 5 732 6 0 10 3 17| 17 40
GYM+33 [stikromné |Kosicky kraj 607 0 1 0 0 0 0 al 2| 12
cirkevné Kosicky kraj 1750 2 48 1 0 0 0 5| 6 4 3
2015/2016 — —
statne Kosicky kraj 15607 12 1223 4 9 1 30| 14 34 29
SOS  [stikromné |Kosicky kraj 1463 5 108 0 37 0 0 3 3
cirkevné |Kosicky kraj 1052 0 7 0 0 0 0 0 0
SPOLU 2015/2016 28656 24 2119 11 46 19 4 56 42 93 49
Statne KoSicky kraj 7959 4 743 6 0 6 2 13| 16| 39 12
GYM+SS |stikromné Kosicky kraj 568 0 2 0 0 0 0 2 18 12
cirkevné |Kosicky kraj 1804 3 46 0 0 0 0 4] 4 3 1
2016/2017
Statne Kosicky kraj 15607 12 1223 4 9 9 1 30| 14 34 29
sos sikromné |[KoSicky kraj 1491 0 12 0 35 0 0 3 4 2
cirkevné Kosicky kraj 1045 0 12 0 0 0 0 0l O 0 0
SPOLU 2016/2017 28474 19 2038 10 44 15 3 48 39 98 56)
Statne Kosicky kraj 7985 5 784 5 2| 10 3 10| 22 59 24
GYM+SS |sukromné |Kosicky kraj 574 0 4 0 0 0 0 2l 0 21 14
cirkevné |Kosicky kraj 1872 2 44 0 0 1 0 4| 2 8 0
2017/2018 — _—
statne Kosicky kraj 14532 10 1266 3 12 7 0 42| 10 40 27
SOS  |stikromné |Kosicky kraj 1495 1 18 0 42 0 0 2[ 1
cirkevné Kosicky kraj 1047 0 8 0 0 0 0 1l 1 0
SPOLU 2017/2018 27505 18 2124 8 55 18 3 61 36 136 68|
Statne Kosicky kraj 7727 4 747 6 0 7 5 10{ 19 64 25
GYM+SS |stikromné |[Kosicky kraj 584 0 3 0 0 0 0 3 1| 17 10
cirkevné |Kosicky kraj 1857 3 44 0 0 1 0 3] 3] 10 3
2018/2019
statne KoSicky kraj 13828 8| 1178 4 8 8 0 47| 15| 65 27
SO8  |sukromné |Koicky kraj 1495 1 6 0 44 0 0 1
cirkevné KoSicky kraj 1059 0 12 0 0 0 0 41 0
SPOLU 2018/2019 26550 16 1990 10 52 16 5 76 39 162 69|
Statne KoSicky kraj 7250 2 659 6 il 8 3 12] 21 84 32
GYM+SS |stikromné [Kosicky kraj 588 0 1 0 0 0 0] 5 1° 8
cirkevné Kosicky kraj 1842 2 58 0 0 1 0 3] 1 8
2019/2020 T
Statne Kosicky kraj 13632 72 1013 4 4 10 1 55| 16 82 31
sos sikromné |Kosicky kraj 1980 6 11 0 65 0 0 14] 1 10 5
cirkevné Kosicky kraj 1039 0 13 0 0 0 1 5[ 0 0
SPOLU 2019/2020 26331 8 1755 10 70 19 < 89 44 203 78|
Statne KoSicky kraj 7129 2 644 8 1 7 3 9| 24| 80 26
GYM+SS |stikromné |Kosicky kraj 584 0 1 0 0 0 0 0] 6 17 13
cirkevné |Kosicky kraj 1832 2 68 0 0 1 0 3] 3 4 0
2020/2021 — ——
Statne Kosicky kraj 13749 11 1075 3 7 8 1 53] 16 87 30
soS stikromné |Kosicky kraj 2138 4 12 0 73 0 0 10| 2 17 8
cirkevné Kosicky kraj 1038 0 6 0 0 0 0 i o 3 0
SPOLU 2020/2021 26470 19 1806 11 81 16 4 76 51 208 77|
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Priloha €. 5
Prehlad poctu ucebnych zmluav Ziakov pre jednotlivé odbory stidia v SDV k januaru 2021

Odbor studia Pocet ucebnych
zmlav

2262 K hutnik operator 28
2411 K mechanik nastavovac 1
2413 K mechanik strojov a zariadeni 33
2426 K programator obrabacich a zvaracich strojov a zariadeni 6
2464 H strojny mechanik 8
2487 HO01 autoopravar - mechanik 12
2487 H 02 autoopravar - elektrikar 4
2487 H 03 autoopravar - karosar 1
2487 H 04 autoopravar - lakovnik 3
2495 K autotronik 7
2675 M elektrotechnika 5
2679 K mechanik - mechatronik 31
2682 K mechanik pocitacovych sieti 12
2683 H 11 elektromechanik — silnoprudova technika 2
2697 K mechanik elektrotechnik 39
2949 M vyziva, ochrana zdravia a hodnotenie potravin 4
2964 H cukrar 2
3336 M 02 drevarstvo a ndbytkarstvo - ndbytkarstvo 1
3345 K 02 technik drevarskych CNC zariadeni - nabytkarska vyroba 5
3349 K technik drevostavieb 5
3355 H stolar 3
3661 H murar 6
3759 K komercny pracovnik v doprave 9
3762 H Zelezniciar 1
4210 M 02 agropodnikanie - polnohospodarske sluzby 6
4338 M veterinarny asistent pre ambulancie 15
6317 M obchodna akadémia 42
6323 K hotelova akadémia 24
6442 K obchodny pracovnik 12
6444 H ¢asnik, servirka 16
6444 K ¢asnik, servirka 22
6445 H kuchar 21
6445 K kuchar 18
6456 H kadernik 10
6460 H predavac 5
6489 H hostinsky, hostinska 5
9245 M ochrana os6b a majetku 6
3178 F vyroba konfekcie 15
3686 F stavebnd vyroba 8
2563 Q pocitacové systémy 30
Spolu V odboroch F,H,M,K,Q 483
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